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ПЕРЕДМОВА 

 

Останні зміни, спричинені пандемією COVID-19 та повномасштабною 

війною росії проти України, кардинально та, можливо, остаточно, змінюють 

наше уявлення про світ, в якому ми живемо. Невизначеність та нестабільність, 

як основні ознаки нашого життя, спостерігаємо в економіці, політиці, правовому 

полі, суспільному та повсякденному житті та міжособистих відносинах. Нові, 

кардинально інші умови порівняно з докризовими, у тому числі в економічної 

діяльності, вказують на «нову нормальність». 

Поняття нової економічної «нормальності» з’явилося в обігу у середині 

ХІХ  століття, коли відбувалися світові кризи (1857, 1900–1901, 1914 рр.) та 

набуло широкого поширення у період глобальної фінансово-економічної кризи 

2008 р. Концепція «нової нормальності» М. Ель-Еріана (2009) описувала світ, 

який буде розвиватися при раніше сформованих правилах, підходах, тобто за 

відсутності змін у бізнес-підходах та політиці. Актуалізації питання нової 

«нормальності» набуло на тлі пандемії COVID-19, коли неекономічні чинники 

згенерували макроекономічні шоки глобального характеру, загрожували життю, 

здоров'ю та безпеці мільйонів осіб, потребували оперативних рішень та розробки 

планів дій з управління ризиками на всіх рівнях. У цей час, фактично на 

глобальному рівні – на Всесвітньому економічному форумі у Давосі 

(Швейцарія), його засновник – К. Шваб, визнав, що «світ ніколи не повернеться 

до норми». Саме пандемія широкомасштабно «запустила» механізм 

переосмислення нашої уяви про те, що таке «нормальність». Наступна глобальна 

криза, спричинена повномасштабною війною росії проти України, також 

поставила світ на межу рецесії, вона «підриває» сформований міжнародний 

політичний порядок та загрожує світовій безпеці у широкому розумінні, й 

виглядає як  наступна нова «нормальність». З іншого боку, будь які криза 

відкривають нові можливості для розвитку. Яким буде світ? Якими будуть 

«норми»? На ці питання немає відповідей у політиків, міжнародних організацій, 
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науковців, представників бізнесу, пересічних громадян. Абсолютно очевидно, 

що правила, принципи, закони, які формували фундамент міжнародної 

економічної системи після другої світової війни і до сьогодення, будуть 

змінюватися. Безперечно, що є прагнення побудувати нову життєздатну, 

стресостійку, гнучку, резистентну економіку. Як це зробити? Фахівці вказують 

на п’ять етапів, які потрібно пройти до початку наступної «нормальності», 

а саме: негайне вирішення, стійкість, повернення, переосмислення та реформа. 

На якому етапі перебуваємо сьогодні? Чи пройшли етап «повернення», який 

вказує на повну адаптацію економіки до нових умов і повернення до звичайного 

ритму? Суб’єкти економічної діяльності вже активно використовують 

можливості цифровізації та діджиталізації задля адаптації до нових реалій, 

переглядають моделі раціональної поведінки та застосовують нові, креативні 

підходи до ведення бізнесу.  

Колектив авторів презентує своє бачення на умови, які раніше здавалися 

аномальними та стали реальністю сьогодення, переосмислюють та пропонують 

нові підходи та заходи для формування нової економіки. 

Монографія ставить за мету ознайомити широке коло читачів з новою 

економічною «нормальністю» на різних рівня та можливостями розвитку світу.  

Монографія створена за підтримки ТОВ Виробничо-Комерційна фірма 

«ДНІПРОЕНЕРГОІНВЕСТ». 
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АНОТАЦІЇ 

 

РОЗДІЛ 1. ТОРГОВЕЛЬНИЙ АСПЕКТ СУЧАСНОЇ ХВИЛІ 

ДЕГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Світова економіка у своєму хвилеподібному розвитку вже стикалася із 

хвилею деглобалізації (різке зниження обсягів світової торгівлі) за часів двох 

світових війн. А період гіперглобалізації 1988–2008 рр. закінчився обвалом 

торгівлі під час світової економічної кризи, коли вперше заговорили про другу 

хвилю деглобалізації світової економіки. Сьогодні, після Пандемії та повно-

масштабного вторгнення росії в Україну, наявність деглобалізації стає все більш 

відчутною. Але проявляється деглобалізація в світовій торгівлі інакше ніж 

в першу хвилю. Обсяги світової торгівлі все ще мають довгострокову тенденцію 

на зростання. Натомість знижуються показники торговельної відкритості 

економіки як на світовому рівні, так і на рівні окремих економік країн лідерів 

торгівлі; зростає кількість дискримінаційних заходів, які використовують країни 

світу для обмеження світової торгівлі; посилюється поляризація торговельних 

відносин на основі геополітичного розмежування світу на «своїх» та «чужих»; 

США змінили свою позицію лідера лібералізації торгівлі на лідера 

протекціонізму; міжнародні організації більше не можуть впливати на 

формування правил світової торгівлі і їх виконання.  Метою нашого дослідження 

стало визначення динаміки показників торговельної деглобалізації, а також 

визначення відмінностей сучасної торговельної деглобалізації від попередньої. 

Для дослідження використовувалися статистичний, історичний методи та метод 

співставлення в межах системного підходу. За результатами дослідження 

визначено особливості сучасної торговельної деглобалізації, що відбувається 

в умовах активізації внутрішньоінтеграціної торгівлі, активного розвитку 

глобальних ланцюгів доданої вартості, надвисокого рівня споживання та іншого. 
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РОЗДІЛ 2. ГЕОЕКОНОМІЧНІ СТРАТЕГІЇ США ТА КИТАЮ 

В УМОВАХ ЗРОСТАЮЧОГО ПРОТЕКЦІОНІЗМУ 

У сучасних умовах глобалізації та підвищення економічної 

взаємозалежності між країнами, стратегії геоекономічного розвитку США та 

Китаю набувають ключової важливості. Підвищення протекціоністських 

настроїв на міжнародному ринку призводить до зростання торговельних 

конфліктів і перешкоджає вільному обміну товарами, технологіями та 

інвестиціями. У цьому контексті, економічне протистояння між США та Китаєм 

впливає на структуру міжнародних економічних відносин, економічний 

розвиток країн та формування нових викликів для глобальної економіки. Мета 

дослідження полягала в оцінці сформованих геоекономічних стратегій США та 

Китаю в умовах зростаючого протекціонізму та визначення основних тенденцій 

і особливостей геоекономічних підходів обох країн, оцінку їх впливу на 

глобальну економіку.  Дослідження базується на аналізі офіційної статистики 

США, Китаю та міжнародних організацій, таких як Світова організація торгівлі 

(СОТ), Міжнародний валютний фонд (МВФ). У процесі вивчення були 

використані методи порівняльного аналізу для оцінки економічних показників 

обох країн, методи прогнозування для визначення можливих сценаріїв розвитку 

глобальної економіки, а також методи економічного моделювання для аналізу 

впливу протекціоністських заходів. Крім того, були застосовані якісні методи 

аналізу для дослідження теоретичних підходів до протекціонізму та 

геоекономічних стратегій. Автором виявлено, що посилення протекціоністської 

політики США за останні роки призвело до введення нових тарифів на китайські 

товари, включаючи електроніку, сонячні батареї, автомобілі, сталь та алюміній. 

Китай, у свою чергу, здійснив відповідні заходи, зокрема посилив державну 

підтримку внутрішнього виробництва та інвестування у стратегічні галузі. Крім 

того, вплив геоекономічних стратегій США та Китаю відчутно позначається на 

економіках країн, що розвиваються, сприяючи змінам у міжнародних 

торговельних відносинах. Дослідження геоекономічних стратегій США та 
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Китаю дозволяє прогнозувати кілька можливих сценаріїв розвитку глобальної 

економіки. Один із них передбачає стабілізацію відносин між двома країнами та 

поступове зменшення напруженості, що сприятиме подальшому зростанню 

міжнародної торгівлі. Результати дослідження також можуть бути використані 

для розробки рекомендацій національним урядам та міжнародним організаціям 

щодо адаптації до змін у світовій економіці, викликаних зростаючим 

протекціонізмом. 

 

РОЗДІЛ 3. НОВІ РЕАЛІЇ ЄДИНОГО РИНКУ ЄС 

Єдиний ринок ЄС є найбільшим надбанням та наріжним камнем 

європейської інтеграції. За понад тридцятирічну свою історію внутрішній ринок 

постійно еволюціонував, що є відповіддю ЄС на глобальні виклики сучасності та 

спроби вирішити власні внутрішні проблеми. Мета дослідження полягала у тому, 

щоб дослідити еволюцію, систематизувати зрушення та визначити нові реалії 

єдиного ринку ЄС після пандемії та в умовах повномасштабної війни рф проти 

України. Для досягнення поставленої мети використовувалися методи 

історичного, системного, комплексного, компаративного підходів, якісного 

аналізу та синтезу. У результаті дослідження встановлено, що єдиний ринок є 

необхідною та обов’язковою умовою для успішного функціонування валютного 

союзу ЄС, який у свою чергу, чинить «зворотній» вплив та сприяє розвитку 

торгівлі, зростанню мобільності робочої сили та капіталу, зниженню 

трансакційних витрат, забезпечує цінову стабільність та стійкість до 

економічних потрясінь. Структурні зміни єдиного ринку відбулися з поши-

ренням його правил на ринок транспортних послуг, енергетичний та цифровий 

ринки, союз ринків капіталу та ринок електроенергії. Ефективність єдиного 

ринку забезпечують та підсилюють спільні європейські політики – конкуренції, 

стандартизації, згуртування, державних закупівель. Сучасний єдиний ринок ЄС 

розглядається як фундамент промислової політики, ключ до цифрового та 

зеленого переходу, рушійна сила конкурентоспроможності, основа стійкості, 
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відновлення та зростання ЄС у постпандемійний час. Єдиний ринок генерує не 

тільки фінансово-економічні а й соціальні, екологічні, науково-технологічні, 

культурні, безпекові ефекти як внутрішнього так і геополітичного характеру. 

Нові реалії єдиного ринку пов’язані з усуненням бар’єрів  та реалізацією пакету 

Законів для кращого управління цифровим простором й ринком цифрових 

послуг; посиленням зеленого курсу у промисловості через імплементацію закону 

про нульову чисту промисловість, регламенту про екодизайн, закону про 

критичну сировину; запровадженням нового порядку функціонування ринку 

електроенергії; удосконаленням торговельної політики. Практична значущість 

дослідження полягає у поглибленні розуміння сучасних засад європейської 

інтеграції, механізмів поширення європейських цінностей та цілей під час 

проведення переговорів про умови вступу України до єдиного ринку ЄС.  

 

РОЗДІЛ 4. «ЗЕЛЕНА» ЕКОНОМІКА: ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА 

ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ В СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ ТА УКРАЇНІ 

Сучасна світова економіка досить активно розвивається однак її розвиток за 

існуючої моделі виробництва призводить до забруднення та руйнування 

навколишнього середовища. Актуальним є  вирішення зазначеної проблеми за 

рахунок впровадження принципів «зеленої» економіки.  Метою роботи є аналіз 

теоретичних засад «зеленої» економіки та особливостей її реалізації в світовій та 

вітчизняній економіці. У процесі дослідження були  використані наступні 

методи: системний підхід, метод діалектики, історичний та логічний метод, 

методи якісного та кількісного аналізу, методи порівняння. 

У результаті проведеної роботи виявлено, що різні міжнародні організації, 

їх структури та окремі країни по-різному трактують її сутність, в переважній 

більшості вони наголошують на необхідності зменшення впливу на навколишнє 

середовище, соціальної справедливості, забезпечення високого рівня добробуту. 

Розглянуті системи та індикатори оцінки розвитку «зеленої» економіки з різних 

сторін оцінюють ступінь впровадження «зеленої» економіки, дозволяють 
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порівнювати країни за їх досягненнями у реалізації принципів «зеленої» 

діяльності, аналізувати динаміку цих процесів. Розглянутий світовий досвід 

впровадження країнами «зеленої» економіки демонструє  високу активність 

країн  у розвитку національних стратегій зеленого зростання, вкладання значних 

ресурсів у зменшення викидів та підвищення енергоефективності. Характерними 

рисами розвинених країн є запровадження великої кількості різноманітних 

«зелених» податків та діяльність з активізації «зелених» інвестицій. В Україні 

розробляються  правові засади та стратегії екологічного та соціального розвитку, 

що адаптуються до законодавства ЄС. Розвиваються сектори відновлюваних 

джерел енергетики, виробництва органічної сільськогосподарської продукції, 

переробки сміття у  високоякісні товари. Новизну роботи складає авторський 

підхід до визначення поняття «зелена» економіка, згідно з яким вона 

розглядається як діяльність з виробництва, розподілу та споживання товарів та 

послуг, яка забезпечує зниження ризиків з екологічної діяльності та соціальну 

справедливість. У світових рейтингах оцінки розвитку «зеленої» економіки 

Україна має доволі посередні результати, хоча за останні роки ситуація 

поступово покращується. 

 

РОЗДІЛ 5. ГЛОБАЛЬНІ ТРЕНДИ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНОЇ 

ЕКОНОМІКИ 

Актуальність дослідження в умовах глобальних викликів обумовлена 

об’єктивною необхідністю виявлення тенденцій відновлення світової економіки 

після пандемії у умовах нової нормальності.  Основною метою дослідження є 

теоретичне обґрунтування розвитку креативної економіки, як галузі світової 

економіки, як один з видів нової економіки та соціально-економічне явище. 

Досліджено креативну економіку як складну структурно-функціональну 

категорію, що розкривається певною системою елементів взаємодії творчих ідей, 

інтелектуальної власності, знань, технологій. Висвітлено основні засади 

виробництва культурного продукту шляхом провадження інновацій. Вивчено 
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тенденції розвитку секторів креативної економіки у світовій економіці та основні 

ринки товарів креативних індустрій. Охарактеризовано сутність інтелектуаль-

ного капіталу в новій економіці як ключової цінності креативної економіки. 

Зазначено пріоритети та перспективні шляхи розвитку креативної економіки для 

досягнення глобальних Цілей сталого розвитку. Встановлено, що значний 

потенціал у різних сферах креативної економіки в умовах сучасної 

інформатизації суспільства є інноваційним чинником трансформації функціону-

вання економік різних країн світу. Автором застосовано такі методи дослідження 

як системний підхід, комплексний аналіз впливу цифровізації та діджиталізації 

на сектори креативної економіки, аналіз та синтез, аналогія, порівняння, 

спостереження, графічна інтерпретація, індексний метод. Виявлено та 

систематизовано чинники впливу на розвиток креативних індустрій. Наукова 

цінність дослідження полягає в обґрунтуванні теоретичних та практичних засад 

щодо впливу розвитку креативних індустрій на відновлення та трансформації 

функціонування економік різних країн світу після пандемії в умовах нової 

нормальності. Практичне значення отриманих результатів дозволить поглибити 

наукові дослідження у сфері світової та національної економік з метою 

підвищення обґрунтованості дослідницьких прогнозів, практичних висновків та 

рекомендацій для трансформації економіки.  

 

РОЗДІЛ 6. РАЦІОНАЛЬНА РЕКОНСТРУКЦІЯ ГРОШОВО-

КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ КРАЇН СВІТУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ 

ДЕСТАБІЛІЗАЦІЇ 

Період після глобальної фінансово-економічної кризи 2008–2009 рр. 

позначився системними змінами у сфері грошово-кредитного регулювання. 

Посилення ролі чинників глобальної економічної дестабілізації через провали 

ринкового регулювання, зростання волатильності транскордонних потоків 

фінансового капіталу, а також невизначеність глобального технологічного 

переходу, війна та пандемія поставили нові вимоги до ефективності грошово-
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кредитної політики як інструменту державної політики із убезпечення громадян 

від цих викликів. Враховуючи це, надзвичайно актуалізуються питання 

наукового обґрунтування ефективності грошово-кредитної політики, визначення 

кола заходів з її удосконалення з урахуванням викликів, породжених глобальною 

економічною дестабілізацією. Мета дослідження полягала у тому, щоб 

проаналізовати та систематизувати фундаментальні чинники, що визначають 

умови й обмеження реалізації грошово-кредитної політики на етапі після 

глобальної фінансово-економічної кризи 2008–2009 рр., обумовлені такими 

глобальними умовами, як поглиблення фінансіалізації, загострення трансфор-

маційних викликів. У роботі було використано загальнонаукові та спеціальні 

методи дослідження, а саме: методи індукції та дедукції, аналізу та синтезу; 

історико-логічні методи; методи структурного аналізу; методи класифікації та 

системного узагальнення. Результати дослідження демонструють подальший 

розвиток науково-методичних підходів у царині аналізу теорії та практики 

монетарного регулювання, зокрема стосовно пошуку напрямів підвищення 

ефективності грошово-кредитної політики. Результати дослідження мають 

прикладний характер, адже забезпечують інформаційно-аналітичну підтримку 

реформування сфери міжнародних економічних відносин під час реалізації 

економічної політики на загальнодержавному рівні; дозволяють 

систематизувати інформацію та визначити стратегічні пріоритети розвитку цієї 

сфери на довгострокову перспективу. Вони можуть бути використані задля 

наукового обґрунтування управлінських рішень у сфері міжнародних 

економічних відносин. Оригінальність та цінність роботи полягає 

в концептуальному розв’язанні теоретичної і практичної проблеми грошово-

кредитного регулювання, мобілізації фінансового ресурсу ефективного 

глобального економічного розвитку в сучасному форматі цивілізаційного 

прогресу шляхом аналітико-емпіричного підтвердження низки продуктивних 

гіпотез щодо практики монетарного регулювання. 
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РОЗДІЛ 7. МЕХАНІЗМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ТУРИЗМУ В УМОВАХ 

ПЕРЕХОДУ КРАЇН ДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Висока динамічність та непередбачуваність зовнішнього середовища 

вимагає переосмислення підходів до управління туризмом. Метою роботи стало 

виявлення і дослідження механізмів модернізації туризму в контексті сталого 

розвитку, що передбачає визначення ключових факторів успіху та розробку 

рекомендацій для ефективного управління туристсько-рекреаційним 

потенціалом в країнах.  На основі систематизації й узагальнення літератури, 

економіко-статистичного й порівняльного методів був проведений аналіз 

досвіду і передумов модернізації туризму у 15 країнах з різним рівнем соціально-

економічного розвитку. Автором обґрунтована необхідність інтеграції 

туристичної політики в загальну стратегію сталого розвитку країни, де 

модернізація виступає постійним процесом удосконалення її туристичної 

системи та адаптації до змін зовнішнього середовища. Дослідження сучасних 

трендів у глобальному туризмі, таких як екологізація подорожей, цифрова 

трансформація, персоналізація обслуговування дозволило запропонувати 

механізми модернізації сектору подорожей та туризму, які відповідають 

принципам сталого зростання і враховують особливості як соціально-

економічного розвитку країни, так і стадію еволюції туризму. Отримані 

результати можуть бути застосовані для розробки стратегій розвитку туризму на 

рівні окремих країн та регіонів.  Дослідження поглиблює розуміння 

взаємозв’язку між модернізацією туризму та сталим управлінням, акцентуючи 

увагу на рівні соціально-економічного розвитку та стадії життєвого циклу 

туризму країни. 
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РОЗДІЛ 8. СВІТОВА ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА: НОВА 

РЕАЛЬНІСТЬ ДЛЯ УКРАЇНИ У ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  

Протягом останнього десятиріччя проблеми голоду й недоїдання в світі 

неухильно зростали, відкинувши назад прогрес, досягнутий за попередні 

декілька десятиліть. Зміна клімату, глобальна пандемія COVID-19, військова 

агресія росії в Україні ще більше загострили виклики, які стоять перед 

глобальною продовольчою системою щодо забезпечення продовольством дедалі 

чисельне зростаюче населення. У ХХІ столітті проблема продовольчої безпеки 

людства набуває особливого значення та актуальності і потребує негайного 

реагування та вирішення як з боку урядів країн так і за участю й підтримки 

глобальних та регіональних інституцій.  Завдання роботи полягали у теоретичній 

концептуалізації понять «продовольча безпека» та «світова продовольча 

безпека», аналізі стану світової продовольчої безпеки,  визначенні 

перспективних напрямів стійкого розвитку та покращення функціонування 

світової продовольчої системи завдяки міжнародному нормативно-правовому 

регулюванню, оцінці нових реалій для України у забезпеченні світової 

продовольчої безпеки. Автором використано загальнонаукові та спеціальні 

методи досліджень, які забезпечили достовірність отриманих результатів: 

описово-аналітичний та метод системного підходу, методи спостереження, 

аналогій, кількісного та якісного порівняння, статистичні методи, метод 

графічного аналізу та теоретичного узагальнення. У результаті дослідження 

визначено проблематику і сучасні загрози розвитку системи продовольчої 

безпеки, виявлено регіональні відмінності та країни з продовольчою кризою, 

оцінено внесок України у забезпечення стабільного розвитку системи 

продовольчої безпеки, запропоновано ініціативи щодо забезпечення 

продовольчої безпеки в найбільш вразливих країнах. Оригінальність та цінність 

дослідження полягає у концептуальному розв’язанні завдання практичного 

удосконалення основ розвитку світової продовольчої безпеки та визначення 

місця України в її забезпеченні в умовах війни. 
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РОЗДІЛ 9. СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

В умовах глобальних викликів економічної нестабільності, пандемії, 

енергетичного переходу, нерівномірності технологічних інновацій,  цифрових 

трансформацій, кліматичних змін розробка ефективних стратегій національних 

економічних систем є нагальною потребою для забезпечення сталого розвитку 

держави та підвищення добробуту її громадян. Повномасштабна війна росії 

проти України призвела до руйнувань інфраструктури, втрати виробничих 

потужностей, еміграції населення та інших негативних наслідків. Ревіталізація 

національної економічної системи України є ключовим завданням для 

відновлення економічного потенціалу країни та забезпечення її інтеграції в гло-

бальні економічні процеси. Мета дослідження полягала у розробці комплексної 

стратегії відновлення та розвитку національної економіки України з метою 

забезпечення її стійкого зростання, підвищення конкуренто-спроможності та 

покращення добробуту населення. У дослідженні були використанні методи 

статистичного, структурного аналізу, індексний метод та метод експертних 

оцінок. Дослідження дозволило встановити, що неефективна система 

управління, недостатній рівень інвестицій, низька конкуренто-спроможність 

стримують розвиток української економіки. Пріоритетними напрямкам для 

ревіталізації економіки визначені: диверсифікація економіки, розвиток 

інновацій, технологій та інфраструктури, підтримка бізнесу, інтеграція в гло-

бальні економічні процеси. Автором запропоновано заходи стимулювання 

цифрових трансформацій в економіці України, виявлено принципи розвитку 

фінансової системи та виділено напрями забезпечення якості фінансового 

моніторингу. Дослідження сприяє поглибленню розуміння складних еконо-

мічних процесів, що відбуваються в умовах трансформації та кризових явищ. 

Результати дослідження можуть сприяти формуванню нової наукової парадигми 

в економічній науці, зокрема, в галузі економічної політики, стратегічного 

планування та управління.  
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INTRODUCTION 

 

The recent changes brought about by the COVID-19 pandemic and Russia's full-

scale war against Ukraine have fundamentally and perhaps permanently changed our 

perception of the world which we are living in. Uncertainty and instability, as the main 

features of our life, are being observed in the economy, politics, legal field, social and 

everyday life and interpersonal relations. New, radically different conditions in 

comparison with pre-crisis terms, including in economic activity, indicate a «new 

normality». 

The concept of the new economic «normality» appeared in circulation in the 

middle of the 19th century, when the world crises occurred (1857, 1900–1901, 1914) 

and became widespread during the global financial and economic crisis of 2008. M. 

El-Eriana's concept of «new normality» (2009) described the world that will develop 

on the basis of previously formed rules and approaches, that is, in the absence of 

changes in business statements and politics. The issue of the new «normality» gained 

relevance against the background of the COVID-19 pandemic, when non-economic 

factors generated macroeconomic shocks of a global nature, threatened the lives, health 

and safety of millions of people, required operational solutions and the development of 

risk management action plans at all levels. At this time, in fact at the global level – at 

the World Economic Forum in Davos (Switzerland), its founder - K. Schwab, admitted 

that «the world will never return to normal».  It was the pandemic that «launched» the 

mechanism of rethinking our imagination of what «normality» is on a large scale. The 

next global crisis, caused by Russia's full-scale war against Ukraine, has also put the 

world on the brink of recession, it is «undermining» the established international 

political order and threatening world security in the broadest sense, and looks like the 

next new «normality». On the other hand, any crisis opens up new opportunities for 

development. 

What will the world be like? What will the «norms» be? Politicians, international 

organizations, scientists, business representatives, and ordinary citizens have no 
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answers to these questions. It is clear that the rules, principles, laws that formed the 

foundation of the international economic system after the Second World War and to 

this day will change. There is no doubt that there is a desire to build a new viable, 

stress-resistant, flexible, resilient economy. How to do it?  Experts point to five stages 

that must be passed before the next «normality» begins: immediate resolution, 

resilience, recovery, rethinking and reform. At what stage are we today? Have we 

passed the «return» stage, which indicates full adaptation of the economy to new 

conditions and coming back to the usual rhythm? Economic entities are already 

actively using the opportunities of digitalization in order to adapt to new realities, 

revising models of rational behavior and applying new, creative approaches to doing 

business. 

The team of authors presents their vision of conditions that previously seemed to 

be abnormal and have become today's reality, rethinking and proposing new 

approaches and measures for the formation of a new economy. 

The aim of the monograph is to acquaint a wide range of readers with the new 

economic «normality» at various levels and the possibilities of world development.  

The monograph has been created with the support of DNIPROENERGOINEST 

LLC.  
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ANNOTATIONS 

 

CHAPTER 1. TRADE ASPECT OF THE MODERN WAVE OF 

DEGLOBALIZATION  

The world economy, in its wave-like development, has already faced a wave of 

deglobalization (a sharp decline in world trade volumes) during two world wars. And 

the period of hyperglobalization during 1988–2008 ended with a collapse in trade while 

the global economic crisis, when there was the first talk of the second wave of 

deglobalization of the world economy. Today, after the Pandemic and Russia’s full-

scale invasion of Ukraine, the presence of deglobalization is becoming increasingly 

noticeable. But deglobalization manifests itself in world trade differently than while 

the first wave. Global trade volumes are still on a long-term upward trend. At the same 

time, indicators of trade openness of the economy are decreasing both at the world level 

and at the level of individual economies of the trade leaders; the number of 

discriminatory measures used by the countries of the world to limit world trade is 

increasing; the polarization of trade relations on the basis of the geopolitical division 

of the world into «own» and «foreign» is increasing; the US changed its position as a 

leader of trade liberalization to a leader of protectionism; international organizations 

can no longer influence the formation of world trade rules and their implementation.  

The purpose of our research was to determine the dynamics of indicators of trade 

deglobalization, as well as to determine the differences between the current trade 

deglobalization and the previous one. The research used statistical, historical methods 

and the method of comparison within the system approach. According to the results of 

the study, the features of modern trade deglobalization, which is taking place in the 

conditions of the activation of intra-integration trade, active development of global 

chains of added value, ultra-high level of consumption and others, have been 

determined. 
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CHAPTER 2. GEOECONOMIC STRATEGIES OF THE USA 

AND CHINA IN CONDITIONS OF GROWING PROTECTIONISM 

In modern conditions of globalization and increasing economic interdependence 

between countries, geoeconomic development strategies of the US and China are 

gaining key importance. The rise of protectionist attitudes in the international market 

leads to the growth of trade conflicts and hinders the free exchange of goods, 

technologies and investments. In this context, the economic confrontation between the 

US and China affects the structure of international economic relations, the economic 

development of countries and the formation of new challenges for the global economy. 

The purpose of the study was to evaluate the formed geoeconomic strategies of the 

United States and China in the conditions of growing protectionism and to determine 

the main trends and features of the geoeconomic approaches of both countries, to assess 

their impact on the global economy.In the process of study, comparative analysis 

methods have been used to assess the economic indicators of both countries, 

forecasting methods to determine possible scenarios for the development of the global 

economy, as well as economic modeling methods to analyze the impact of protectionist 

measures. In addition, qualitative methods of analysis have been applied to explore 

theoretical approaches to protectionism and geoeconomic strategies. The author found 

that increased US protectionist policies in recent years have led to new tariffs on 

Chinese goods, including electronics, solar panels, cars, steel and aluminum. China, in 

turn, took appropriate measures, in particular, increased state support for domestic 

production and investment in strategic industries. In addition, the influence of the 

geoeconomic strategies of the United States and China has a tangible effect on the 

economies of developing countries, contributing to changes in international trade 

relations. The study of the geoeconomic strategies of the United States and China 

allows to predict several possible scenarios for the development of the global economy. 

One of them involves stabilizing relations between these two countries and gradually 

reducing tensions, which will contribute to the further growth of international trade.   
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CHAPTER 3. NEW REALITIES OF THE EU SINGLE MARKET 

The EU single market is the greatest asset and cornerstone of European 

integration. Over its more than thirty-year history, the internal market has constantly 

evolved, which is the EU's response to the global challenges of modern times and 

attempts to solve its own internal problems. The purpose of the study was to investigate 

the evolution, systematize the shifts and determine the new realities of the EU single 

market after the pandemic and in the conditions of a full-scale war between the russian 

federation and Ukraine. To achieve the set goal, methods of historical, systemic, 

complex, comparative approaches, qualitative analysis and synthesis were used. As a 

result of the research, it was established that the single market is a necessary and 

mandatory condition for the successful functioning of the EU monetary union, which, 

in turn, exerts a «reverse» influence and contributes to the development of trade, the 

growth of the mobility of labor and capital, the reduction of transaction costs, ensures 

price stability and resistance to economic shocks. Structural changes of the single 

market took place with the extension of its rules to the market of transport services, 

energy and digital markets, the union of capital markets and the market of electricity. 

The effectiveness of the single market is ensured and strengthened by common 

European policies – competition, standardization, cohesion, public procurement. The 

modern single market of the EU is considered as the foundation of industrial policy, 

the key to the digital and green transition, the driving force of competitiveness, the 

basis of stability, recovery and growth of the EU in the post-pandemic era. The single 

market generates not only financial and economic, but also social, ecological, scientific 

and technological, cultural, security effects of both domestic and geopolitical nature. 

The new realities of the single market are associated with the removal of barriers and 

the implementation of a package of Laws for better management of the digital space 

and the market of digital services; strengthening the green course in industry through 

the implementation of the law on zero clean industry, the regulation on ecodesign, the 

law on critical raw materials; introduction of a new order of operation of the electricity 

market; improvement of trade policy. The practical significance of the study is to 
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deepen the understanding of modern principles of European integration, mechanisms 

for the dissemination of European values and goals during negotiations on the 

conditions for Ukraine’s entry into the EU single market. 

 

CHAPTER 4. «GREEN» ECONOMY: THEORETICAL FOUNDATIONS 

AND FEATURES OF IMPLEMENTATION IN THE WORLD ECONOMY 

AND UKRAINE 

The modern world economy is developing quite actively, but its evolution under 

the existing production model leads to environmental pollution and destruction. It is 

urgent to solve this problem through the implementation of principles of the «green» 

economy. The purpose of the work is to analyze the theoretical foundations of the 

«green» economy and the features of its implementation in the global and domestic 

economy. The following methods have been used in the research process: systematic 

approach, dialectic method, historical and logical method, methods of qualitative and 

quantitative analysis, methods of comparison. 

As a result of the work carried out, it was revealed that various international 

organizations, their structures and individual countries interpret its essence differently, 

the vast majority of them note the need to reduce the impact on the environment, social 

justice, and ensure a high level of well-being. The considered systems and indicators 

for evaluating the development of the «green» economy assess the degree of 

implementation of the «green» economy from different angles, allow to compare 

countries according to their achievements in implementing the principles of «green» 

activity and analyze the dynamics of these processes. The reviewed global experience 

of countries implementing a green economy demonstrates the high activity of countries 

in developing national green growth strategies, investing significant resources in 

reducing emissions and increasing energy efficiency. Characteristic features of 

developed countries are the introduction of a large number of different «green» taxes 

and activities to enhance «green» investments. In Ukraine, legal frameworks and 

strategies for ecological and social development, adapting to EU legislation, are being 
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developed. The sectors of renewable energy sources, production of organic agricultural 

products, processing of waste into quality products have been developing. The novelty 

of the study is the author's approach to the definition of the concept of «green» 

economy, according to which it is considered as the activity of production, distribution 

and consumption of goods and services, which ensures the reduction of risks from 

environmental activities and social justice. In the global ratings of the development of 

the «green» economy, Ukraine has rather mediocre results, although the situation has 

been gradually improving in recent years. 

 

CHAPTER 5. GLOBAL TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF 

CREATIVE ECONOMY 

The relevance of research in the context of global challenges is due to the 

objective need to identify trends in the recovery of the world economy after the 

pandemic in the conditions of a new normality. The main goal of the research is the 

theoretical justification of the development of the creative economy as a branch of the 

world economy, as one of the types of the new economy and a socio-economic 

phenomenon. The creative economy has been studied as a complex structural and 

functional category, which is revealed by a certain system of elements of interaction 

between creative ideas, intellectual property, knowledge, and technology. The basic 

principles of the production of a cultural product through innovation are reflected. The 

trends in the development of sectors of the creative economy in the global economy 

and the main markets for goods in the creative industries have been observed. The 

essence of intellectual capital in the new economy is characterized as a key value of 

the creative economy. The priorities and promising ways of developing the creative 

economy to achieve the global Sustainable Development Goals are indicated. It has 

been established that the significant potential in various spheres of the creative 

economy in the conditions of modern informatization of society is an innovative factor 

in the transformation of the functioning of the economies of various countries of the 

world. The author has used such research methods as a systematic approach, a 
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comprehensive analysis of the impact of digitization and digitization on the sectors of 

the creative economy, analysis and synthesis, analogy, comparison, observation, 

graphic interpretation, and the index method. Factors influencing the development of 

creative industries have been identified and systematized. The scientific value of the 

research lies in the substantiation of theoretical and practical principles regarding the 

influence of the development of creative industries on the recovery and transformation 

of the functioning of the economies of various countries of the world after the pandemic 

in the conditions of the new normality. The practical significance of the obtained results 

will allow deepening scientific research in the field of global and national economies 

with the aim of increasing the validity of research forecasts, practical conclusions and 

recommendations for the transformation of the economy. 

 

CHAPTER 6. RATIONAL RECONSTRUCTION OF MONETARY AND 

CREDIT POLICY OF THE WORLD COUNTRIES IN CONDITIONS OF 

GLOBAL DESTABILIZATION 

The period after the global financial and economic crisis of 2008-2009 was 

reflected by systemic changes in the field of monetary regulation. The strengthening 

role of the factors of global economic destabilization due to the failures of market 

regulation, the increase in the volatility of cross-border flows of financial capital, as 

well as the uncertainty of the global technological transition, the war and the pandemic 

have placed new demands on the effectiveness of monetary policy as an instrument of 

state policy to protect citizens from these challenges. Taking this into account, the 

issues of scientific substantiation of the effectiveness of monetary policy, determi-

nation of the range of measures for its improvement, considering the challenges caused 

by global economic destabilization, have been extremely relevant. The purpose of the 

study was to analyze and systematize the fundamental factors that determine the 

conditions and limitations of monetary policy implementation at the stage after the 

global financial and economic crisis of 2008–2009, caused by such global conditions 

as the deepening of financialization, the aggravation of transformational challenges. 
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General scientific and special research methods, namely methods of induction and 

deduction, analysis and synthesis; historical and logical methods; methods of structural 

analysis; methods of classification and system generalization have been used in the 

study. The results of the study demonstrate the further development of scientific and 

methodological approaches in the field of analysis of the theory and practice of 

monetary regulation, particularly in relation to the search for ways to improve the 

effectiveness of monetary policy. The results of the study are of an applied nature, 

because they provide information and analytical support for reforming the sphere of 

international economic relations in the implementation of economic policy at the 

national level; allow to systematize information and determine strategic priorities for 

the development of this area for the long term. They can be used for the scientific 

justification of management decisions in the field of international economic relations. 

The originality and value of the work lies in the conceptual solution of the theoretical 

and practical problem of monetary regulation, mobilization of financial resources for 

effective global economic development in the modern format of civilizational progress 

through analytical and empirical confirmation of a number of productive hypotheses 

regarding the practice of monetary regulation. 

 

CHAPTER 7. MECHANISMS FOR MODERNIZATION OF TOURISM IN 

THE CONDITIONS OF COUNTRIES' TRANSITION TO SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

The high dynamism and unpredictability of the external environment requires a 

rethinking of approaches to tourism management. The purpose of the work was to 

identify and research the mechanisms of tourism modernization in the context of 

sustainable development, which involves the identification of key success factors and 

the development of recommendations for the effective management of tourism and 

recreation potential in countries. Being based on the systematization and generalization 

of literature, economic-statistical and comparative methods, an analysis of the 

experience and prerequisites of tourism modernization in 15 countries with different 
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levels of socio-economic development has been carried out. The author has justified 

the necessity of integrating tourism policy into the general strategy of sustainable 

development of the country, where modernization is a constant process of improving 

its tourism system and adapting to changes in the external environment. The study of 

modern trends in global tourism, such as the greening of travel, digital transformation, 

personalization of service, made it possible to propose mechanisms for modernizing 

the travel and tourism sector that meet the principles of sustainable growth and take 

into account the characteristics of both the socio-economic development of the country 

and the stage of of tourism evolution. The obtained results are applicable to the 

development of tourism evolution strategies at the level of individual countries and 

regions.  The study deepens the understanding of the relationship between tourism 

modernization and established governance by focusing on the level of socio-economic 

development and stage of the country's tourism life cycle. 

 

CHAPTER 8. WORLD FOOD SECURITY: A NEW REALITY  FOR 

UKRAINE IN ITS PROVIDING 

Over the last decade, the problems of hunger and malnutrition in the world have 

steadily increased, reversing the progress made in the previous few decades. Climate 

change, the global COVID-19 pandemic, and Russia's military aggression in Ukraine 

have further strained the challenges facing the global food system in providing food 

for an increasingly large and growing population. In the 21st century, the problem of 

human food security is gaining particular importance and urgency, it also requires an 

immediate response and solution both from the governments of countries and regarding 

the participation and support of global and regional institutions. The objectives of the 

work were to conceptualize the concepts of «food security» and «world food security» 

theoretically, analyze the status of world food security, identify promising areas for 

sustainable development and improving the functioning of the global food system 

through international legal regulation and assess the new realities of food security for 

Ukraine. The author used general scientific and special research methods that ensured 
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the reliability of the obtained results: descriptive-analytical and systemic approach 

methods, methods of observation, analogies, quantitative and qualitative comparison, 

statistical methods, the method of graphic analysis and theoretical generalization. As a 

result of the study, problems and modern threats to the development of the food 

security system were identified, regional differences and countries with a food crisis 

were identified, Ukraine's contribution to ensuring the stable development of the food 

security system was assessed, and initiatives to ensure food security in the most 

vulnerable countries were proposed. The originality and value of the study lies in the 

conceptual solution to the problem of practical improvement of the foundations for the 

development of world food security and determining the place of Ukraine in ensuring 

it in war conditions. 

 

CHAPTER 9. STRATEGIC PROSPECTS FOR REVITALIZATION OF 

THE NATIONAL ECONOMIC SYSTEM OF UKRAINE 

In the conditions of global challenges of economic instability, pandemic, energy 

transition, unevenness of technological innovations, digital transformations, climate 

changes, the development of effective strategies of national economic systems is an 

urgent need to ensure the sustainable development of the state and increase the welfare 

of its citizens. Russia's full-scale war against Ukraine led to the destruction of 

infrastructure, loss of production capacity, emigration of the population, and other 

negative consequences. The revitalization of the national economic system of Ukraine 

is a key task for restoring the country's economic potential and ensuring its integration 

into global economic processes. The purpose of the study was to develop a 

comprehensive strategy for the recovery and development of the national economy of 

Ukraine in order to ensure its sustainable growth, increase competitiveness and 

improve the welfare of the population. The research used the methods of statistical and 

structural analysis, the index method and the method of expert evaluations. The 

research made it possible to determine that an ineffective management system, 

insufficient level of investment, and low competitiveness restrain the development of 
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the Ukrainian economy. The priority directions for economic revitalization are defined 

as: diversification of the economy, development of innovations, technologies and 

infrastructure, business support, integration into global economic processes. The 

author proposed measures to stimulate digital transformations in the Ukrainian 

economy, identified principles for the development of the financial system and 

highlighted areas for ensuring the quality of financial monitoring. The study helps to 

deepen the understanding of complex economic processes occurring in conditions of 

transformation and crisis. The results of the study can contribute to the formation of a 

new scientific paradigm in economic science, particularly in the field of economic 

policy, strategic planning and management. 
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ТОРГОВЕЛЬНИЙ АСПЕКТ СУЧАСНОЇ ХВИЛІ ДЕГЛОБАЛІЗАЦІЇ  

 

Історично, світ рухається в своєму економічному розвитку від економік 

замкненого типу до відкритих, що відбивається на формуванні стратегій 

розвитку окремих країн світу. Абсолютно  відкрита економіка – це стан вільної 

взаємодії національної економіки з економіками інших країн світу, що базується 

на вільному переміщенні товарів, ресурсів, робочої сили, капіталу, доходів, 

інвестицій. Повністю закриті економіки, в сьогоднішній світовій реальності 

відсутні і мають назву – автаркія. Також не існує в світі і абсолютно відкритих 

економік.   

Таким чином, економіки світу, певною мірою залучені до системи 

міжнародного поділу праці і мають різний ступінь відкритості. Хоча термін 

«відкритої економіки» було застосовано вперше відносно «вільної торгівлі», 

зараз ці терміни є практично антиподами. Відкритість економіки передбачає 

сьогодні активну участь держави у світогосподарських зв’язках, міжнародних 

економічних відносинах та міжнародній політиці і, одночасно, наявність 

елементів політики протекціонізму. Кожна країна світу має свою систему 

захисту та використовує різні форми її імплементації у власній зовнішньо-

економічній політиці. 

Відкриття економіки є уособленням дії ринкового механізму на світовому 

ринку. Відповідно до принципів, сформульованих ще класиками політекономії, 

ринкова економіка за своєю природою може функціонувати лише як частина 

світового ринку, тобто має бути відкритою1. Водночас, захист національного 

виробника уособлює державне регулювання економікою в зовнішньо-

економічній сфері. Як не існує загальноприйнятої межі втручання держави в 

економіку через особливості розвитку, функціонування, забезпеченості 

ресурсами кожної національної економіки, так не існує визначеної межі 

                                                           
1 Сміт А. Дослідження про природу і причини багатства народів. К. : «Наш формат», 2018. 

722с. 
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відкритості економіки. З функціональної точки зору відкритість – це ступінь 

залученості  національної економіки в міжнародний розподіл праці. З точки зору 

економічної безпеки держави – це ступінь залежності національного відтворю-

вального процесу від зовнішньоекономічних зв’язків.  

Існує декілька показників функціональної відкритості економіки, які 

зазначені у табл. 1. Найпоширенішим у використанні є показник зовнішньо-

торговельної квоти (ЗТК), що визначається часткою ВВП, яка проходить через 

зовнішньоторговельний обіг країни з метою забезпечення нормального розвитку 

виробництва, розподілу та споживання.  

 

Таблиця 1 – Показники відкритості економіки 

№ Показник Позначення і розрахунок 

Основні 

1 Експортна квота ЕК = (Е/ВВП)х100 %, 

де Е – обсяг експорту країни 

2 Імпортна квота ІК = (І/ВВП)х100 %, 

де І – обсяг імпорту країни 

3 Зовнішньоторговельна квота ЗТК =(ЗТ/ВВП)х100 %, 

де ЗТ – обсяг зовнішньої торгівлі країни, 

ВВП – внутрішній валовий продукт країни 

4 Коефіцієнт покриття імпорту 

експортом 

КП = Е/І 

5 Частка імпорту в сумі внутрішніх 

та зовнішніх джерел товарів та 

послуг 

ЧІД = (І/(ВВП+І))х100 % 

6 Частка експорту в сумі 

внутрішнього та зовнішнього 

використання товарів та послуг 

ЧЕВ = (Е/(ВВП+Е))х100 % 

Допоміжні 

7 Темпи приросту імпорту ТПІ=(Іп – Іпп)/Іпп х 100 %, 

де Іп – обсяг імпорту країни в поточному році, 

Іпп – обсяг імпорту країни в попередньому році 

8 Темпи приросту експорту ТПЕ=(Еп – Епп)/Епп х 100 %, 

де Еп – обсяг експорту країни в поточному році, 

Епп – обсяг експорту країни в попередньому році 

 

Відкритість економіки є однією з головних ознак глобалізованого світу. 

Світова зовнішньоторговельна квота в історичній ретроспективі, розрахована 
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вченими і представлена на рис. 1. Перший період (доглобалізаційний – до 

1870 р.) був досліджений А. Маддісоном та П. О'Брайеном (А. Maddison, 

Р. O’Brien) і узагальнений, разом із показниками до 2000 р. в роботі, присвяченій 

динаміці світової торгівлі в період з 1870–1939 рр. А. Естевадеордалом, 

Б.Францом, А.Тайлором (А. Estevadeordal, В. Frantz, and А.Taylor)2.  

 

 

Рис. 1 – Світова торгівля, у % до світового ВВП 

 

Перша хвиля глобалізації завжди пов’язується із стрімким зростанням 

світової торгівлі з 1870 по 1914 рр. За статистикою, з 1800 до 1914 рр. обсяг 

світової торгівлі зріс приблизно у 20 разів. Глобалізації сприяло прискорення 

темпів міжнародної економічної інтеграції на всіх ринках, та істотне скорочення 

транспортних витрат. Зовнішньоторговельна квота сягнула у 1914 р. майже 30%. 

У міжвоєнний період відкритість економіки значно знизилась (до 12%) і відбу-

лась перша хвиля деглобалізації. Її пов’язують із різким зростанням 

протекціонізму в торгівлі (тариф Смута-Хоулі, прийнятий в США за часів 

Великої депресії), а також, значним зростанням транспортних витрат при 

морських перевезеннях та ускладненням логістики. 

                                                           
2Estevadeordal А., Frantz В., Taylor А.М. The Rise and Fall of World Trade, 1870−1939. NBER. 

Working Paper 9318. October 2002. URL: http://www.nber.org/papers/w9318) 
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Ще у 2003 р. вчені попереджали, що помилковим є ставлення до 

транспортних витрат, як до таких, що мають постійну тенденцію на скорочення. 

Війни та політичні конфлікти можуть дуже швидко і кардинально її змінити і ми 

сьогодні, на жаль, маємо можливість в цьому переконатись. Не менш важливими 

у стримуванні відкритості, також виявились обмеження в торгівлі, що виникають 

на підґрунті розбіжностей в платежах, пов’язаних із валютним режимом. Вчені 

довели, що істотна частина змін в обсягах торгівлі в міжвоєнний період 

пояснюється ефектом «загальної валюти» та падінням золотого стандарту. 

Натомість, зростання протекціонізму, навіть настільки критичного, як в між-

воєнний період, є недостатнім для істотного зниження рівня світової торгівлі. 

Через 10 років, у 2014 р. інша група вчених порівняла другу хвилю 

глобалізації (після 1950-х років) з першою (1870–1914 рр.) і відкоригувала дані 

показників відкритості з урахуванням паритету купівельної спроможності3. 

М.Класінг (М.Klasing) із колегами вважали, що амплітуда коливання світової 

зовнішньоторговельної квоти в період 1870–1949 рр. була більш відчутною ніж 

розрахунки попередніх дослідників. Отже, показників 1914 р. (майже 30% 

відкритості) світ, за їх розрахунками, досягнув лише у 1974 р. (рис. 1).  

Зміна частки світової торгівлі у ВВП в різних регіонах світу відбувалась не 

однаково (рис. 2 та 3). На початку першої хвилі глобалізації у 1870 р. 

найвідкритішою була Латинська Америка (ЗТК  близько 40%), а найменш 

відкритою – Азія (ЗТК близько 2%). Розвинуті європейські країни (European 

Core) за зовнішньоторговельною квотою посідали друге місце у 1870 р., але у 

1914 р. випередили Латинську Америку і стали лідерами відкритості торгівлі. 

Після Першої світової війни відкритість знизилась суттєво в Латинській Америці 

та Північній Африці і Середньому Сході.  В Азії та Північній Америці, Австралії 

та Новій Зеландії відбулось збільшення зовнішньоторговельної квоти.  

У розвинутих європейських країнах, при падінні під час Першої світової 

                                                           
3 Klasing M. J., Milionis P., 2014. Quantifying the evolution of world trade, 1870–1949. Journal of 

International Economics. Elsevier. 2014. vol. 92(1). p. 185-197. DOI: 10.1016/j.jinteco.2013.10.010 

https://ideas.repec.org/a/eee/inecon/v92y2014i1p185-197.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html
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війни ЗТК майже вдвічі (до 30%), після війни відбулося її відновлення до 50%. 

Напередодні Другої світової війни, зовнішньоторговельна квота у всіх регіонах 

була нижчою 20% і у всіх регіонах, крім Азії, була нижче рівня 1870 р. Певний 

час критерієм відкритості економіки вважали межу у 20% 

 

Рис. 2 – Динаміка світової торгівлі у % до ВВП за регіонами4 (European Core 

– Австрія, Бельгія, Данія, Фінляндія, Франція, Німеччина, Нідерланди, Норвегія, 

Швеція, Швейцарія, Великобританія; European Offshoots – Австралія, Канада, 

Нова Зеландія, США; European Periphery – Болгарія, Чехословакія, Греція, 

Угорщина, Ірландія, Італія, Польща, Португалія, Румунія, Іспанія, Югославія)  

 

Зауважимо, що на початку другої хвилі глобалізації, після Другої світової 

війни ЗТК двох важливих в сучасній економіці регіонів: Північної Америки та 

Азії були найменшими. На сьогоднішній день не існує еталонного значення 

зовнішньоторговельної квоти, до якої мали б прагнути окремі країни світу. Воно 

залежить від базових умов країни, стратегії її розвитку та від геополітичної 

стратегії країни. Деякі вчені визначають сучасний показник відкритості 

                                                           
4 Klasing M. J., Milionis P., 2014. Quantifying the evolution of world trade, 1870–1949. Journal of 

International Economics. Elsevier. 2014. Vol. 92(1). p. 185-197. DOI: 10.1016/j.jinteco.2013.10.010 

https://ideas.repec.org/a/eee/inecon/v92y2014i1p185-197.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html
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економіки у розмірі вище за 90% (або більше 45% окремо для експортної та 

імпортної квоти)5. З, іншого боку, ці критерії впритул наближаються до 

обмеження відкритості з позицій економічної безпеки (коли експортна та 

імпортна квоти не повинні перевищувати 50%, або зовнішньоторговельна 100%), 

оскільки відкритість економіки може сформувати занадто високу залежність 

країни від зовнішніх ринків. 

 

Рис. 3 – Динаміка світової торгівлі у % до ВВП за регіонами6 

 

Після Другої світової війни, відкритість світової економіки має 

довгострокову тенденцію на зростання. На наш погляд, поточний стан 

відкритості (розмір зовнішньоторговельної квоти) слугує об’єктивним 

індикатором, відносно якого можна розглядати рівень відкритості окремих 

економік. 

Три десятиліття деглобалізації періоду двох світових війн привели до 

створення багатосторонньої торговельної системи, контрольованої ГАТТ/СОТ у 

1948 р. ГАТТ/СОТ більше 75 років, впродовж 8 лібералізаційних Раундів 

                                                           
5 Дернова І. А. Зовнішньоторговельна відкритість національної економіки: статистична оцінка 

// Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 2019. № 19. С. 410-414. 
6 Klasing M. J., Milionis P., 2014. Quantifying the evolution of world trade, 1870–1949. Journal of 

International Economics. Elsevier. 2014. vol. 92(1). p. 185-197. DOI: 10.1016/j.jinteco.2013.10.010 

https://ideas.repec.org/a/eee/inecon/v92y2014i1p185-197.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html
https://ideas.repec.org/s/eee/inecon.html


НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

37 

створювала умови розвитку другої хвилі глобалізації. Поступове зростання 

показника відкритості економіки мало в період другої хвилі глобалізації 

(до 2008 р.) незначні відкати (на 1–2%) у 1975, 1982, 1983, 1986, 1991 та 2001 рр.7 

Період з 1988 по 2008 рр. називають «гіперглобалізацією» (зовнішньо-

торговельна квота зросла більше ніж на 20% – з 37,6% до 61%, в той час, як за 

попередні два десятиліття квота збільшилась на 10%). Причинами збільшення 

торгівлі в період «гіперглобалізації» стали: підвищення активності країн, що 

розвиваються на світовому ринку; долучення до світової торгівлі 

пострадянських країн та країн Західної Європи, які раніше були автаркічними 

або напівавтаркічними. Також, світова торгівля в цей період почала активно 

дематеріалізовувалася (зростали обсяги торгівлі послугами та їх частка у світовій 

торгівлі); зростала кількість регіональних торговельних угод; знижувалися 

бар’єри в торгівлі (завдяки найуспішнішому Уругвайському раунду СОТ); 

збільшувалась кількість транснаціональних корпорацій (у 2009 р. існувало понад 

80000 ТНК, на які припадало біля двох третин світової торгівлі)8. 

У 2008 р. світова зовнішньоторговельна квота сягнула історичного 

максимуму – 61%. Світова економічна криза скоротила відкритість приблизно на 

10% і на 2 наступні роки. Але вже у 2011 р. значення квоти відновилося і стано-

вило докризові 60% (рис. 4). З 2012 по 2021 рр. квота мала тенденцію на 

зниження, але у 2022 р. квота зросла на 6 % і встановила новий рекорд – 62,5%. 

У 2022 р. лідерами відкритості була Єврозона (105%), а аутсайдерами – Північна 

Америка (31%). Латинська Америка лише у 2021 р. досягла показників 

відкритості першої хвилі глобалізації (57%). Близький Схід та Північна Африка 

до кризового 2008 р. в період «гіперглобалізації» посперечались за лідерство із 

ЄС, але після кризи відкритість цього регіону поступово знижується (рис. 4). 

                                                           
7 World Bank Open Data: Trade, % GDP. URL:  https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD. 

GNFS.ZS 
8 Subramanian A., Kessler M. The Hyperglobalization of Trade and its Future. SSRN Electronic 

Journal. 2013. URL:https://doi.org/10.2139/ssrn.2297994 

https://data.worldbank.org/
https://doi.org/10.2139/ssrn.2297994
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Нестійка динаміка основного показника відкритості світової економіки 

(рис. 4) поляризувала думки економістів стосовно стану та перспектив 

глобалізаційних процесів в світі після економічної кризи 2008 р. На думку 

експертів-скептиків з 2008 р. стагнація зовнішньоторговельної квоти характе-

ризує початок нової хвилі деглобалізації світової економіки, викликаної 

зростанням торговельного кризового протекціонізму і зміною позиції США в бік 

протекціонізму. Вони вважають, що подальше збільшення відкритості світової 

економіки є небезпечним, а світова торгівля скоріше заважає побудові 

безпечного, інклюзивного та сталого миру, ніж допомагає9. Така думка 

обґрунтовується за допомогою еволюції поняття «економічна безпека» 

у контексті торговельної політики. На сучасному етапі економічна безпека 

включає такі аспекти як доступ до критично важливих товарів та стійкість до 

потрясінь.   

 

Рис. 4 – Динаміка світової торгівлі у % до ВВП за регіонами 

Складено на основі10 

                                                           
9 World Trade Report 2023. WTO. URL: https://www.wto.org/english/news_e/news23_e/ 

wtr_12sep23_e.htm 
10 World Bank Open Data: Trade, % GDP. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD. 

GNFS.ZS 

https://www.wto.org/english/news_e/news23_e/
https://data.worldbank.org/indicator/
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Інші експерти вважають, що міжнародна торгівля як раз продемонструвала 

високу стійкість, швидко оговтавшись від кризи 2008 р. та пандемії COVID-19 та 

адаптувавшись до війни в Україні. Під час пандемії саме світова торгівля 

дозволила розв’язати проблему забезпеченості медичними товарами та 

вакцинами. А з початку війни в Україні міжнародна торгівля пом’якшувала 

дефіцит поставок та коливання цін. Статистичним підтвердженням стійкості 

міжнародні торгівлі є зростання загальних її обсягу, який з 2008 р., на відміну від 

ЗТК, має довгострокову тенденцію на збільшення, хоча обсяг торгівлі 

скорочувався у 2015, 2016 та 2020 рр. (рис. 5). На рис. 5 також представлена 

динаміка світового ВВП, для унаочнення порівнянності динамік світових ЗТК та 

ВВП, оскільки економісти зазначають ключову роль зростання світової торгівлі 

у зростання світового ВВП. 

 

Рис. 5 – Динаміка світового ВВП, зовнішньоторговельної квоти та обсягу 

торгівлі товарами та послугами  

Складено на основі11 

 

За статистикою Світового банку ступінь відкритості економік за 

показником зовнішньоторговельної квоти вище середньосвітового значення 

(60%) у 2023 р. мають 149 країн світу, менше середньосвітового – 47 країн. 

                                                           
11 World Bank Open Data. URL:  https://data.worldbank.org/ 
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Найвища зовнішньоторговельна квота (топ–10): у Сінгапуру (311%) Мальти 

(314%), Сан Марино (342%), Джибуті (343%), Гонконгу (352%), Люксембург (394%), 

Ірландія (235%), Гаяна (194%), В’єтнам (184%), Сейшели (183%), 

найменша  –  у Судану  (2%), Ефіопії (21%), Нігерії (26%), Аргентини (27%), США 

(27%), Пакистану (28%)12.  

Світових мегатрейдерів визначають з двох позицій: на національному рівні, 

тобто відносно власного виробництва (на основі зовнішньоторговельної квоти), 

та на глобальному рівні, тобто відносно загальносвітової торгівлі (на основі 

частки у світовому експорті або загальносвітової торгівлі). До топ-10 світових 

експортерів входять: КНР (ЗТК 37%) – 3,38 трлн дол. США, 

США (27%) – 2,02 трлн  дол.  США, Німеччина (90%) – 1,69 трлн дол. США, 

Нідерланди (159%) – 0,93 трлн дол. США, Японія (47%) – 0,8 трлн дол. США, Італія 

(69%) – 0,72 трлн дол. США, Франція (68%) – 0,68 трлн дол. США, Південна 

Корея (88%) – 0,65 трлн дол. США, Мексика (74%) – 0,6 трлн дол. США, 

Гонконг (352%) – 0,57 трлн дол. США. Значення ЗТК дозволяють встановити серед 

лідерів світового експорту як найвідкритіші країни (Гонконг), так і відносно 

закриті економіки (США). 

Окрім зовнішньоторговельної квоти, для вимірювання відкритості 

економіки використовують різноманітні світові індекси. Якщо ЗТК демонструє 

результат відкритості, то рейтингові міжнародні індекси фіксують ще рівень 

обмеження відкритості, оскільки, серед іншого, ґрунтуються на показниках рівня 

тарифного та нетарифного обмеження торгівлі. Звіти рейтингування країн по 

індексам відкритості мають відмінність у датуванні. Так, на основі статистичних 

показників 2022 р. розраховується Індекс економічної свободи 2023 (The Heritage 

Foundation) та Індекс економічної свободи 2022 (Economic Freedom of the World). 

У нашому дослідженні використані останні опубліковані дані індексів на серпень 

2024 р. Вже 30 років The Heritage Foundation розраховує Індекс економічної 

                                                           
12 World Bank Open Data: Trade, % GDP. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD. 

GNFS.ZS 

https://data.worldbank.org/indicator/
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свободи для більш ніж 180 країн світу на основі 12 показників. В них входять, 

показники торговельної свободи: середньозважений рівень тарифного захисту та 

кількісна оцінка нетарифних бар’єрів країни; а також показники інвестиційної, 

фінансової, монетарної, бізнес свободи, свободи робочої сили, права власності, 

судова ефективність, чесність уряду, податковий тягар, державні витрати, 

фіскальне здоров’я. Загальносвітовий середній рівень економічної свободи, на 

відміну від зовнішньоторговельної квоти значно впав (до 58,6) при 

максимальному значенні 100. Показник 2024 р. є найнижчим з 2001 р. У 2014 р. 

він повернувся на докризовий рівень і поступово зростав, у 2020 р. досяг свого 

історичного максимуму, після чого індекс постійно падає (рис.6). 

 

Рис. 6 – Динаміка загальносвітового середнього рівня Індексу економічної 

свободи 

Складено на основі13 

Високі показники економічної свободи у 2024 р. продемонструвала 81 

країна. З них: 4 країни мають статус економічно «вільних» (більше 80), 

22  країни – «переважно вільні» (70,0–79,9), 55 країн – «помірно вільних» (60,0–

69,9). Низькі показники економічної свободи у 2024 р. продемонстрували 95 

                                                           
13 The Heritage Foundation. URL: https://www.heritage.org/index/pages/report 
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країн. З них: 62 країни мають статус економічно «переважно невільні» 

(50,0– 59,9), 33 країни – статус «репресивних» (нижче 70,0).  

Торговельна свобода як складова індексу економічної свободи зменшується 

майже у всіх країнах світу, що означає зростання торговельних обмежень для 

імпорту та експорту, які використовують країни. На рис.7 наведено динаміку 

індексу торговельної свободи світових лідерів в міжнародній торгівлі. Країни 

єврозони (Німеччина, Франція, Італія, Нідерланди), а також США та Південна 

Корея з категорії «вільних» перейшли після 2020 р. у «переважно вільні». Лише 

в КНР індекс торговельної свободи з 2022 р. зріс. У США за 5 років відбулось 

найвідчутніше падіння індексу торговельної свободи. 

 

Рис. 7 – Динаміка індексу торговельної свободи (складника Індексу 

економічної свободи) деяких країн  

Складено на основі14 

 

Топ-10 лідерів торговельної свободи 2024 р. за рейтингом The Heritage 

Foundation: Сінгапур (95), Австралія (89,8), Нова Зеландія (89,8), Маврикій  (87,4), 

Швейцарія (86,4), Тайвань (86,4), Грузія (86,4), Бахрейн (85,2), Норвегія (84,8), 

Бруней (84,8)15. 

                                                           
14 The Heritage Foundation. URL: https://www.heritage.org/index/pages/report 
15 The Heritage Foundation. URL: https://www.heritage.org/index/pages/report 
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У Індексі відкритості світу (World Openness Index), що публікується 

Hongqiao International Economic Forum з 2021 р. для 129 країн світу, враховані як 

показники ефективності так і показники політики. З точки зору торговельної 

відкритості, це означає, що в індексі із 8 торговельних показників, враховуються 

4 показника торговельної політики: зважений рівень мита, що застосовується 

в   країні, кількість ініційованих нетарифних заходів, вхідні та вихідні угоди про 

вільну торгівлю; та 4 показника ефективності торгівлі: імпорт та експорт товарів 

та послуг. 

Компоненти Індексу відкритості світу: 1) економічна відкритість, що 

формується  вісьмома торговельними показниками (два з них мають 85% 

вагомості торговельного компонента та біля 70% вагомості всієї економічної 

відкритості: зважений рівень мита, що застосовується в країні та кількість 

ініційованих нетарифних заходів) та сімома інвестиційними показниками; 

2) соціальна відкритість (сім показників, пов’язаних із туризмом, міграцією, 

візовою відкритістю, іноземними студентами); 3) культурна відкритість16. 

Індекс розраховано з 2008 р. і результат 2022 р. (0,7542) є набагато гіршим 

за перший кризовий рік (0,7975) і найнижчим за весь період (рис. 8).  

Максимальний показник індексу, що відповідає повній відкритості 

дорівнює 1. До топ-10 найвідкритіших економік за економічною відкритістю 

цього індексу входили у 2022р.: Сінгапур, Гонконг, Німеччина, Ірландія, Мальта, 

Швейцарія, Бельгія, Нідерланди, Франція, Литва. США стали лідером зниження 

Індексу з 2008 р. саме завдяки погіршенню показників торговельної політики. 

Активні протекціоністські дії США проти КНР та інших торговельних партнерів, 

які вводились з 2018 р. істотно вплинули на показники відкритості країни.  

Індекс економічної свободи (EFW index), що публікується у щорічному звіті 

Economic Freedom of the World, вимірюється для 165 країн. Для розрахунку 

                                                           
16 World Openness Report 2023. Research Center for Hongqiao International Economic Forum. 

Royal Collins Publishing Group Inc. & China Social Sciences Press. URL: http://en.iwep.org.cn/ 

publications/ publications_books/202402/t20240220_5733933.shtml 

http://en.iwep.org.cn/
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індексу використовується 45 показників у 5 сферах: розмір уряду, правова 

система та права власності, надійність грошей, свобода міжнародної торгівлі, 

регулювання (рис. 9).  

 

Рис. 8 – Динаміка Індексу відкритості світу17 

 

EFW index хоча і перевищував у 2021 р. рівень 2020 р. (останній рік 

розрахунку у звіті 2023 р.), але порівняно з 2019 р. падіння індексу у 2020 р., яке 

складало 0,17 було втричі більшим, ніж падіння індексу за кризові 2008 та 

2009  рр. разом (на 0,06). 

Сферу свободи міжнародної торгівлі формують показники: надходження від 

мита; середній рівень мита; стандартне відхилення митних ставок; нетарифні 

бар’єри; витрати на імпорт та експорт; курс обміну валюти на чорному ринку; 

фінансова відкритість; контроль капіталу; свобода відвідування іноземцями і 

захист іноземних активів.  

У сфері свободи міжнародної торгівлі топ-10 країн представляють: Гонконг 

(9,04), Сінгапур (8,94), Ірландія (8,86), Чеська республіка (8,73), Великобританія 

(8,71), Ізраїль (8,67), Грузія (8,67), Латвія (8,66), Литва (8,64), Швеція (8,59). 

Максимальний показник індексу, що відповідає повній відкритості дорівнює 10.  

                                                           
17 World Openness Report 2023. Research Center for Hongqiao International Economic Forum. 

Royal Collins Publishing Group Inc. & China Social Sciences Press. URL: 

http://en.iwep.org.cn/publications/ publications_books/202402/t20240220_5733933.shtml 

http://en.iwep.org.cn/
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Рис. 9 – Динаміка середнього Індексу економічної свободи18 

 

Як бачимо, світові індекси відкритості економіки не додають визначеності 

стосовно характеру глобалізації в світі, оскільки не співпадають (інколи 

кардинально), ані за динамікою, ані за країнами-лідерами відкритості (табл. 2).  

 

Таблиця 2 – Зведені дані по топ-10 країнах за показниками та індексами, що 

вимірюють економічну відкритість 

№ ЗТК 

 

Експорт Індекс 

торговельної 

свободи  

(The Heritage 

Foundation) 

Індекс 

економічної 

відкритості 

(World 

Openness 

Index) 

Індекс свободи 

міжнародної 

торгівлі 

(Economic 

Freedom of the 

World) 

1 Сінгапур КНР Сінгапур Сінгапур Гонконг 

2 Мальта США Австралія Гонконг Сінгапур 

3 Сан Марино Німеччина Нова Зеландія Німеччина Ірландія 

4 Джибуті Нідерланди Маврикій Ірландія Чехія 

5 Гонконг Японія Швейцарія Мальта Великобританія 

6 Люксембург Італія Тайвань Швейцарія Ізраїль 

7 Ірландія Франція Грузія Бельгія Грузія 

8 Гаяна Південна Корея Бахрейн Нідерланди Латвія 

9 В’єтнам Мексика Норвегія Франція Литва 

10 Сейшели Гонконг Бруней Литва Швеція 

Складено автором 

                                                           
18 Economic Freedom of the World: 2023 Annual Report. Fraser Institute. URL: 

https://www.fraserinstitute.org/ studies/economic-freedom-of-the-world-2023-annual-report 
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Сінгапур та Гонконг та Ірландія, окрім лідерства за розміром ЗТК, входять 

до лідерів в усі рейтинги (в Heritage Foundation Гонконг не включений, а Ірландія 

посідає місце у другій десятці). Із лідерів світового експорту Гонконг, 

Німеччина, Нідерланди та Франція входить до лідерів за рейтингами економічної 

свободи, а США та КНР, не входять до жодного. 

Вчені виділяють декілька факторів внутрішньогосподарського розвитку 

країн, що стимулюють відкритість економіки: 

1. Забезпеченість природними ресурсами та загальний економічний 

потенціал: значні обсяги природних ресурсів в країні знижують її відкритість, 

оскільки країна може задовольнити наявні потреби власними силами. І, навпаки, 

недостатність ресурсів компенсується імпортом зі світового ринку, а великий 

імпорт потребує збалансування експортом – зовнішньоторговельна квота буде 

великою. Цей фактор, як і інші, є не безумовним. Як бачимо із таблиці, один 

з лідерів світового експорту – Нідерланди, мають значні природні ресурси та 

загальний економічний потенціал, але також визначаються високою відкритістю. 

І навпаки, країни із низькою зовнішньоторговельною квотою (Судан, Пакистан, 

Нігерія та інші) мають дефіцит ресурсів, але відсутність в них виробничих 

потужностей заганяє їх в «пастку недорозвинутості» і не дозволяє збільшувати 

відкритість економіки. 

2. Розмір країни (з точки зору географічного розміру та чисельності 

населення і його платоспроможного попиту): за наявності технологічної та 

інноваційної можливостей до розвитку маленькі країни розглядають потенціал 

продажу вироблених благ не на маленький за розміром внутрішній ринок, 

а одразу на весь світ. Тим самим збільшується їх експорт і відкритість економіки. 

Зазначені в таблиці 2 країни-лідери відкритості економіки, переважною 

більшістю є невеликими країнами. 

3. Галузева структура економіки: самозабезпечення країни необхід-

ними для розвитку товарами та послугами не сприяє відкритості економіки і, 

навпаки, наявність нагальних потреб у отриманні «критичного імпорту», змушує 
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країни розвивати зовнішню торгівлю. Чим більше у структурі промисловості 

питома вага традиційних галузей, що добувають сировину, або виробляють 

напівфабрикати, тим глибшим є рівень залучення країни у систему міжнародного 

поділу праці, тим вищим є рівень відкритості економіки. 

4. Географічна або політична ізоляція. Країни, що географічно 

ізольовані стикаються з більшими витратами (транспортними та логістичними) 

щодо здійснення зовнішньої торгівлі, і, відповідно, мають низький рівень 

відкритості економіки. Більшою мірою це стосується країн, що не мають виходу 

до моря. На противагу зазначеному фактору в таблиці 2 присутня Австралія, яка 

з 90-х років активно збільшує ступінь відкритості своєї економіки, незважаючи 

на територіальну відокремленість від іншого світу (ЗТК зросла з 30% до майже 

50%). Країни, що оточені недружніми сусідами в політичному (або навіть 

релігійному) сенсі, стикаються із складною логістикою при здійсненні торгівлі, 

що також може знижувати їх відкритість. 

5. Оточення країни сусідами із відносно закритими торговельними 

режимами, або межування з сильними інтеграційними об’єднаннями, так само 

може знижувати можливості країни до здійснення зовнішньої торгівлі і 

знижувати її відкритість.  

Наявність декількох факторів, які сприяють відкритості, може викликати 

синергетичний ефект, що демонструють найменші країни світу. Різноспрямовані 

фактори можуть нейтралізувати дію кожного і не виявлятися у високому ступені 

відкритості економік.   

Уряди країн можуть самі обмежувати відкритість економіки за допомогою 

різноманітних заходів обмеження імпорту, а, інколи, і експорту на основі 

міркувань національної безпеки. Тобто, захист виробників стратегічних для 

країни товарів, обмеження вивезення сировини та критичних для країни товарів 

є формами свідомого обмеження відкритості країн. 

Як вже було зазначено вище, функціональна відкритість не виключає 

протекціоністських заходів, але з 2008 р. світ стикнувся з кризовим 
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протекціонізмом, який виявився у щорічному застосуванні близько 3 тисяч 

дискримінаційних заходів, що дискримінують торговельних партнерів. Така 

кількість дискримінаційних заходів дуже сильно перевищувала кількість заходів 

до 2008 р і здавалась позамежною. Але, у 2020 р., кількість дискримінаційних 

заходів збільшилась ще у 2 рази і сягнула 6 тисяч заходів за рік. У 2023 р. 

кількість дискримінаційних заходів знизилась, але залишається на рівні близько 

5 тисяч19 (рис. 10).  

 

 

Рис. 10 – Динаміка світової торгівлі та кількості дискримінаційних заходів 

Складено на основі20 

 

З початку кризи 2008 р. було застосовано приблизно 60 тисяч 

дискримінаційних обмежень. Переважають серед цих обмежень (56% від 

загальної кількості) внутрішні субсидії, 16% заходів стосуються обмеження 

експорту (і включають експортні субсидії, що є заборонними СОТ), 7% (близько 

4000 заходів) стосуються збільшення мита. Зауважимо, що мова йде саме про 

дискримінаційні, так звані, «червоні» заходи. Тобто, найчастотніші санітарні 

і фітосанітарні заходи та технічні бар’єри в торгівлі, кількість повідомлень про 

                                                           
19 Global Trade Alert. URL: https://www.globaltradealert.org/global_dynamics 
20World Bank Open Data. URL: worldbank.org та Global Trade Alert. URL: 

https://www.globaltradealert.org/global_dynamics 

https://www.globaltradealert.org/global_dynamics
about:blank
https://www.globaltradealert.org/global_dynamics
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застосування яких на рік сягає більше 2 тисяч, взагалі не включені у розрахунок 

дискримінаційних заходів. 

Сучасний стан залежності між рівнем функціональної відкритості 

(зовнішньоторговельною квотою) та простим середнім рівнем захисту (середньо 

арифметичною ставкою мита) країн світу (рис. 11), демонструє неоднозначний 

характер зв'язку. Існує досить велика кількість країн з високим ступенем 

відкритості економіки (більше ніж 100%) та високим рівнем мита і навпаки. Так 

само не простежується чіткого зв’язку між величиною зовнішньоторговельної 

квоти та рівнем розвитку держав. 

 

Рис. 11 – Співвідношення рівня відкритості та митно-тарифного захисту для 

країн світу (трикутником позначена Україна) 

Складено на основі21 

 

Серед країн із найбільшою торговельною свободою (табл. 2), лише Сінгапур 

і Гонконг застосовують нульове середнє мито. До речі, це не означає, що вони не 

використовують нетарифні інструменти регулювання торгівлі. Вільна від мита 

торгівля становить, таким чином, 100% в Сінгапурі та Гонконзі; 90% і більше 

у Брунеї, Норвегії, Грузії, Ізраїлі та Маврикії. В Австралії, Новій Зеландії та 

                                                           
21World Bank Open Data. Tariff rate, applied, all products. URL:  https://data.worldbank.org/ 

indicator/TM.TAX.MRCH.SM.AR.ZS 

https://data.worldbank.org/
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Великобританії – це більше половини торгівлі. Але в Швейцарії, Тайвані та 

країнах ЄС (27 країн ЄС мають єдиний митний тариф) не обкладається митом 

лише третина торгівлі, а в Бахрейні взагалі тільки 11%. 

Максимальне мито, що застосовується в Тайвані та Норвегії перевищує 

1000%, Швейцарії – 962%, а в Грузії 311%. Всі ці країни, крім ЄС мають вищий 

рівень середнього зв’язаного мита, в порівнянні із середнім митом, що реально 

застосовується. І лише Тайвань, Нова Зеландія, Грузія, ЄС, Великобританія 

і Норвегія зв’язали 100% власного митного тарифу. Швейцарія, Тайвань, 

Норвегія, ЄС, Великобританія та Ізраїль застосовують достатньо велику 

кількість тарифів, що класифікуються як міжнародні тарифні піки (тобто 

перевищують 15%). В  Ізраїльському митному тарифі 2,4% тарифних піків 

існують за умов, що 93,5% мит взагалі є нульовими. Тобто, майже половина мит, 

що застосовуються за розміром перевищують 15%. Отже, митний захист країн, 

що потрапили до економічно відкритих є різним і далеко не у всіх відкритих 

країн є дуже ліберальним (табл. 3). 

Для порівняння, в табл. 3 вказані (виділені сірим) показники тарифного 

регулювання для лідерів світового експорту: КНР та США. Ні США, ні КНР не 

входять до топів найвідкритіших в торговельному сенсі країн, але є лідерами 

світового експорту. На сьогоднішній день КНР використовує мита за більш 

широким охопленням ніж США (більше ніж 90% митного тарифу обкладається 

митом на противагу 53% в США). Але рівень самих мит є вищим в США: 

максимальне мито в США 350%, а в КНР 65%. Рівень середнього мита, що 

застосовується в КНР (7,5%) є вищим, ніж у США (3,3%). І США і КНР 

«зв’язали» 100% митного тарифу.    

Колись (після Другої світової війни) США очолили перехід світової торгівлі 

до відкритої, інклюзивної і багатосторонньої системи, яка протистояла розвитку 

протекціонізму. Ця система формувалась на правилах, а не на силі. Риторика тих 

часів сконцентрована в словах тодішнього президента США Т. Рузвельта: «Ми 
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не можемо побудувати мирний світ, поки не побудуємо економічно здоровий 

світ»22. 

 

Таблиця 3 – Показники митно-тарифного захисту деяких країн, % 

Країна Середній 

рівень 

MFN мита, 

що 

застосо-

вується 

Серед-

ній 

рівень 

зв’яза-

ного 

мита 

Частка 

нульових 

мит в 

митному 

тарифі 

Частка 

міжнарод-

них 

тарифних 

піків 

в митному 

тарифі 

Макси-

мальне 

мито 

Частка 

зв’яза-

них мит 

Сінгапур 0 8,8 100 0 89 72 

Австралія 2,4 9,4 52 0 18 97,2 

Нова Зеландія 1,9 9,5 66,1 0 45 100 

Маврикій 0,8 86,6 95,7 1 100 20,4 

Швейцарія 5,2 7 31,7 4,1 962 99,7 

Тайвань 6,5 6,8 31,3 8,7 1000 100 

Грузія 1,7 7,1 97,2 0,1 311 100 

Бахрейн 4,5 34,9 11 0,1 100 70,3 

Норвегія 4,6 11,3 89,9 4,6 1000 100 

Бруней 0,5 25,4 92,8 0 105 95,5 

Гонконг 0 0 100 0 0 49,7 

ЄС 5 4,9 29,3 4,3 152 100 

Великобританія 3,8 5,1 53 3,9 243 100 

Ізраїль 1,3 22,3 93,5 2,4 212 75,6 

США 3,3 3,4 47,5 2,7 350 100 

КНР 7,5 10 9,7 5 65 100 

Складено на основі23 

 

Кардинальний поворот у політиці США в сфері політики відкритості 

торгівлі, використання позиції сили, призвели і до зміни риторики 

американського президента Д. Трампа, і до загрози світовому глобалізаційному 

розвитку. З 2018 р. США почали збільшувати базові митні ставки на додаток до 

активного використання захисних мит (антидемпінгових, компенсаційних та 

спеціальних). Так були введені захисні 30% мита на сонячні панелі та 20% мита 

на пральні машини з КНР; а також, як захист на загрозу національній безпеці, 

                                                           
22 Message to Congress on the Trade Agreements Act of 26 March 1945. URL: 

https://www.presidency.ucsb. edu/documents/message-congress-the-trade-agreementsact 
23 World Tariff Profiles 2024. URL: https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/world_ tariff_ 

profiles24_e.htm 

https://www.wto.org/english/res_e/
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25% мита на сталь та 10% мита на алюміній з багатьох країн, в тому числі ЄС, 

Мексики та Канади (останні дві країни мають зону вільної торгівлі 

з  США – USMCA). Дії США викликали відповідні контрдії КНР і призвели до 

торговельної війни між країнами, що призвело до збільшення середньозваженого 

мита США на китайські товари з 3,1% на початку 2018 р. до 19,3% і мита КНР 

на американські товари з 8% до 21,2%.  

Підвищений рівень митного захисту призвів до зниження обсягів торгівлі у 

відносинах США як з КНР так і з іншими торговельними партнерами. На фоні 

невеликого зниження загальносвітового рівня митного захисту за період 

з  початку кризи 2008 р., США значно збільшили рівень середньозваженого мита 

(рис. 12).  

 

Рис. 12 – Зміна рівня середньозваженого мита для деяких країн за період з 

2008 по 2019 рр., % 

Складено на основі24 

Оскільки, як було зазначено вище, дії США є орієнтиром і прикладом, 

рівень митного захисту збільшили і деякі інші країни (ЄС, Туреччина, Японія). 

У світовій економічній історії (якщо не враховувати ЄС) тільки Великобританія 

                                                           
24 World Tariff Profiles 2024. URL: https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/ world_tariff 

_profiles24_e.htm 

https://www.wto.org/english/res_e/
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до 1913 р. була світовим мегатрейдером в обох сенсах (і  національному і 

світовому). У 1913 р. її частка у світовому експорті становила 18%, а експортна 

квота 12% (тут необхідно нагадати, що світова ЗТК у 1913 р. становила всього 

близько 30%). У сучасних міжнародних економічних відносинах до такого рівня 

наближається лише КНР. Так, у 2019 р. частка КНР у світовому експорті зросла 

до 10,4%, а експортна квота становила 18,5%. Для порівняння, США у світовому 

експорті мали 11%, при 12% експортній квоті у 2019 р. і частка експорту США 

має тенденцію на зниження. Якщо КНР продовжуватиме нарощувати обсяги 

експорту, то йому пророкували збільшення частки світового експорту до 16-17% 

у 2030 р., що співставно з часткою експорту США у 2000 р25.  Але, у 2023 р. часка 

КНР у світовому експорті поки що складає 10%. ЗТК КНР досягала 

максимального рівня 64% у 2006 р. і поступово знижується (37% у 2023 р.) (рис. 

13). Тобто, торгівля КНР від відкритої до світової економічної кризи, поступово 

набуває все більшої закритості.  

 

 

Рис. 13 – Значення ЗТК КНР та США, % 

Складено на основі26 

                                                           
25 Subramanian A., Kessler M. The Hyperglobalization of Trade and its Future. SSRN Electronic 

Journal. 2013. URL:https://doi.org/10.2139/ssrn.2297994 
26 World Bank Open Data: Trade, % GDP. URL:  https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD. 

GNFS.ZS 

https://doi.org/10.2139/ssrn.2297994
https://data.worldbank.org/
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ЗТК США досягла максимального рівня 31% у 2011 та 2012 рр., але завжди 

була низькою за визначений період і характеризувала торгівлю країни як 

відносно закриту. Отже,  зниження показників відкритості провідних світових 

експортерів також вказує на деглобалізацію в торговельному аспекті.  

Додатково, уряди країн можуть свідомо обмежувати відкритість, 

стримуючи потенційно можливу торгівлю з країнами, що належать до 

геоекономічного угрупування, якому протистоять. Політична напруга між 

деякими країнами світу (КНР – США) та відкриті військові протистояння, 

вказують на процес формування геополітичних блоків і на поступову 

переорієнтацію світової торгівлі за геополітичним принципом. Геополітичну 

переорієнтацію експорту можна простежити по експорту нафти, що відіграє 

значну роль у формуванні доходів російської економіки. 

Війна в Україні та свідоме обмеження споживання російської нафти 

країнами ЄС мали б призвести до скорочення її експорту. Але, аналіз 

статистичних даних демонструє, що, насправді, відбулась лише переорієнтація 

експорту із країн, які геополітично протистояють росії: ЄС, США та 

Великобританія; на інші країни: Туреччину, КНР та Індію (рис. 14). 

За оцінками СОТ, вартість поділу світової торговельної системи на окремі 

геополітичні блоки складатиме близько 5 % світового реального доходу. При 

цьому втрати деяких країн, що розвиваються будуть набагато більшими27. Країни 

також можуть стикатися із обмеженнями їх економічної свободи з боку інших 

країн по відношенню до її експорту, як за окремими товарними групами, так 

і загалом. Особливо загрозливим, з точки зору економічної рівності, виглядає 

практика і тривалість застосування субсидій. Як відомо, експортні субсидії є 

забороненим інструментом регулювання міжнародної торгівлі, а внутрішні 

субсидії мають значні обмеження щодо можливості їх легітимного 

використання.  

                                                           
27 World Trade Report 2023. WTO. URL: https://www.wto.org/english/news_e/news23_e/wtr_12 

sep23_e.htm 

https://www.wto.org/english/news_e/news23_e/
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Справа в тому, що, навіть, коли субсидується галузь національного 

виробництва, і субсидовані товари продаються тільки в межах країни, вони все 

одно конкурують на внутрішньому ринку з іноземними (не субсидованими) 

товарами. Таким чином, субсидування внутрішнього виробництва для бідь-яких 

цілей країни викривлює конкуренцію та створює переваги для національних 

виробників, що обмежує експортні можливості інших країн.   

 

 

Рис. 14 – Середній обсяг експорту російської нафти по країнах і регіонах, 

мільйонів барелів на день28 

 

Починаючи з 2008 р., «багаті» країни світу створили потужну хвилю 

субсидування значної частки внутрішнього виробництва. Ці субсидії 

прогнозовано збільшили кількість і силу компенсаційних заходів з боку інших 

країн. Згодом, державна підтримка зеленого виробництва в КНР та США 

спонукала ескалацію геополітичного напруження між країнами, з одного боку, 

і бажання інших країн скопіювати державну підтримку за наявності фінансових 

можливостей. Те що субсидування належить до дорогих заходів підтримки 

національної економіки і дискримінує бідні країни вже розглядалося нами 

                                                           
28Average Russian oil exports by country and region, 2021-2023. International Energy Agency. URL: 

https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/average-russian-oil-exports-by-country-and- region-

2021-2023 
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раніше29. Таким чином, сучасна практика субсидування значно поширилася 

країнами світу, набула нових форм та «подарувала» світу термін «війна 

субсидій». 

Цілеспрямованим обмеженням економічної свободи держави є використан-

ня щодо неї з боку інших країн санкцій. Сьогодні санкції використовуються 

в 4 рази частіше ніж в 1990-х роках. З одного боку санкції призначені 

безпосередньо для того, щоб завдати конкретній країні відчутні економічні 

збитки і погіршити спроможність її до ведення протиправних дій (наприклад, 

війни). Але вже сьогодні санкції використовуються також і для захисту власних 

виробників від небажаної конкуренції. 

Статистична база щодо санкцій The Global Sanctions Database (GSDB) 

нараховує 1325 випадків застосування санкцій за період з 1950 по 2022 рр. 

(рис. 15). В останні роки більше половини санкцій запровадили США, натомість 

найчастішими мішенями санкцій були росія та білорусія30. 

Динаміка санкцій (за кількістю їх введення), хоча і відображає 

загальносвітову тенденцію послідовної та істотної активізації їх використання, 

але, все ж таки, не визначає їх вплив на відкритість світової економіки і окремих 

економік. Це пов’язане з наявністю істотної різниці між дією і охопленням різних 

санкцій, що за умов аналізу динаміки їх застосування враховуються до 

загального числа однаково. Отже, санкції ще складніше обрахувати, з точки зору 

їх порівняльного впливу на світову торгівлю ніж нетарифні інструменти 

регулювання. 

До загрозливих тенденцій у міжнародній торгівлі сьогодні додаються ще 

інституційні проблеми у вигляді неспроможності базових міжнародних 

інститутів підтримувати безпечну глобальну світову систему. Світовій 

організації торгівлі виповнилось вже 30 років, але вона не змогла завершити ще 

                                                           
29 Світ на порозі змін: моногр. / кол. авт.; кер. авт. кол., канд. екон. наук Н. О. Краснікова. 

Дніпро: Видавець Біла К. О., 2021.  278 с. С.23-63 
30 The Global Sanctions Data Base. URL: https://www.globalsanctionsdatabase.com/ 
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жодного Раунду переговорів стосовно підтримки лібералізаційних тенденцій31. 

Вже 5 років США, які завжди були орієнтиром у торговельній поведінці, 

проводять протекціоністську політику і блокують можливість використання 

механізму вирішення суперечок в СОТ. МВФ охоплений кризою ідентичності, 

між зеленим порядком денним та забезпеченням фінансової стабільності. Рада 

безпеки ООН взагалі паралізована, оскільки осередок сучасної міжнародної 

небезпеки – росія, є її членом і користується правом вето. 

 

 

Рис. 15 – Динаміка застосування санкцій у світі32 

 

Обсяги міжнародної торгівлі та розмір зовнішньоторговельної квоти 

сьогодні не знижуються так суттєво, як за часів першої деглобалізації, але це 

                                                           
31 Краснікова Н.О. Втрата ролі СОТ у забезпеченні світової економічної  безпеки // 

Трансформація економічних систем та інститутів у нових  геостратегічних реаліях: Матеріали 

ХXХVI Міжнародної науково практичної конференції молодих вчених і студентів, Дніпро, 22-

23 квітня  2024 р. [Електронне видання]. У 3-х томах. Том 3. Дніпро: Університет  імені 

Альфреда Нобеля, 2024. С.57-59 
32 Syropoulos С., Felbermayr G., Kirilakha K., Yalcin E., Yotov Y.V. The Global Sanctions Data 

Base – Release 3: Covid-19, Russia, and Multilateral Sanctions URL: https://doi.org/10.1111/ 

roie.12691 
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зовсім не означає, що у світу нема підстав для обґрунтованих побоювань 

стосовно відходу від глобалізаційного спрямування розвитку. Друга хвиля 

деглобалізації відбувається за інших умов і, відповідно, може мати інші прояви, 

стосовно проявів, в порівнянні із 1914 р.: по-перше, світ тоді не був настільки 

інтегрованим; по-друге, ланцюги створення вартості за часів першої 

деглобалізації не були такими розвиненими як сьогодні; по-третє, сьогодні в 

країнах світу значно вищий рівень споживання та постачання ніж був на початку 

століття. 

Інтернаціоналізація світової економіки поглиблює міжнародні економічні 

відносини в умовах глобалізації світової економіки. Існують різні думки 

з приводу того, чи підсилює інтеграція країн економічну глобалізацію, чи 

навпаки, сприяє деглобалізації. Як завжди, відповідь десь посередині. З точки 

зору торговельної відкритості економіки, інтеграція також має неоднозначний 

вплив. З одного боку, інтеграція завжди сприяє зростанню торгівлі для 

інтегрованих країн. Це рівнозначно збільшенню розміру, наявних ресурсів та, як 

наслідок, отримання кращих можливостей для виробництва та подальшого 

експорту для країн. При цьому, функціональна відкритість (зовнішньо-

торговельна квота) країн об’єднання не знижується, за рахунок зниження 

імпорту з третіх країн, а навпаки, зростає, за рахунок активізації торгівлі між 

інтегрованими країнами, що реалізовуватимуть стратегію ніаршорингу. Тобто, 

інтегровані країни замикаються в певному колі, але не закриваються. 

Інтеграційні об’єднання стають «бульбашками» на тлі світової торгівлі, в 

середині яких торгівля пришвидшується в порівнянні із їх неінтегрованим 

станом. З іншого боку, інтеграція обмежує експортні можливості країн, що 

знаходяться поза межами інтеграційних процесів. Тобто, навколо бурхливих 

«інтеграційних бульбашок», торгівля гальмується. 

Динаміка кількості створених інтеграційних об’єднань, що перебувають на 

різних стадіях свого розвитку, демонструє бажання третіх країн збільшувати свої 

можливості щодо міжнародних зв’язків (знайти свою бульбашку, а можливо і 
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декілька). Преференційні торговельні угоди (PTA) є найпростішою формою 

міжнародної економічної інтеграції, що передбачає надання більш привабливого 

режиму в міжнародній торгівлі. Преференційні угоди можуть укладатись як в 

дво- так і в багатосторонньому форматі. При цьому, угоди можуть укладатись 

між країнами, які знаходяться в різних регіонах світу і не межують одна з одною. 

Всі члени СОТ мають принаймні одну преференційну торговельну угоду, а деякі 

– більше 2033.  

Регіональні торговельні угоди (RTA) (тобто між країнами в межах одного 

регіону), складають близько половини від всіх преференційних торговельних 

угод (рис. 16) і їх кількість активно збільшувалась з 1990 р. За статистикою лише 

у 2% випадків преференційні торговельні угоди надають преференції (знижують 

митний захист країни) більше ніж на 10%. 

Угода про вільну торгівлю між країнами, на відміну від преференційної 

угоди, передбачає повну ліквідацію митних бар’єрів у взаємній торгівлі і є 

першим, але важливим етапом інтеграції країн. На даний час у світі серед 

найбільш ефективно діючих міждержавних інтеграційних об’єднань (за 

критерієм обсягів зовнішньої торгівлі) можна виділити: Європейський Союз 

(EU); Угода між США, Канадою та Мексикою (USMCA) (модифікована 

NAFTA); Асоціація країн Південно-Східної Азії (АSЕАN), Економічний союз 

держав у Південній Америці (MERCOSUR) (табл. 4).  

Два інтеграційні угрупування – EU та USMCA, формують майже половину 

світового ВВП (17,5 % та 29 % відповідно). Але частка ЄС значно скоротилися 

за період 1991–2023 рр. з 28,3% (тут слід зважати на те, що за цей час ЄС 

розширювався ще на 13 країн до 2013 р. та відбувся Brexit у 2020 р.). АSЕАN, та 

MERCOSUR значно відстають від лідерів і за часткою у світовому ВВП, і за 

участю у світовій торгівлі. Для демонстрації змін у структурі ВВП і світової було 

обрано роки початку та закінчення періоду гіперглобалізації та 2023 р. 

                                                           
33 Статистична база СОТ. URL: https://stats.wto.org/ 
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Таблиця 4 – Найбільші інтеграційні та мегаінтеграційні об’єднання, 2023р. 

Назва Країни Частка  

у світо-

вому 

ВВП, % 

Частка у 

світовій 

торгівлі, % 

Торгівля 

між 

країнами-

учасниця-

ми, % від 

загальної 

зовнішньої 

торгівлі 

країн 

об’єднання 

Європейський 

Союз (EU) 

Австрія, Бельгія, Болгарія, Хорватія, 

Кіпр, Чехія, Данія, Естонія, 

Фінляндія, Франція, Греція, Іспанія, 

Нідерланди, Ірландія, Литва, 

Люксембург, Латвія, Мальта, 

Німеччина, Польща, Португалія, 

Румунія, Словаччина, Словенія, 

Швеція, Угорщина, Італія 

17,5 26,8 60 

Угода USMCA США, Канада, Мексика 29 15,3 40 

Економічний 

союз держав 

MERCOSUR 

Аргентина, Бразилія, Парагвай, 

Уругвай, Венесуела 

3,2 1,8 13 

Асоціація 

країн 

Південно-

Східної Азії 

(АSЕАN) 

Філіппіни, Малайзія, Індонезія, 

Сінгапур, Таїланд, Бруней-

Даруссалам, Лаос, В’єтнам, М’янма, 

Камбоджа  

3,6 6,7 23 

Всеосяжна та 

прогресивна 

угода про 

транстихо-

океанське 

партнерство 

(CPTPP) 

Японія, Канада, Австралія, Чилі, 

Нова Зеландія, Сінгапур, Бруней-

Даруссалам, Малайзія, В’єтнам, 

Мексика, Перу, США (лютий 2016 р. 

– січень 2017 р.) та Великобританія 

14 

 

16,8 – 

Угода про 

економічне 

співробітницт-

во між ЄС та 

Японією (EPA) 

Японія, ЄС 21,4 29,8 – 

Регіональне 

всеохопне 

економічне 

партнерство 

(RCEP) 

АSЕАN + Австралія, КНР, Японія, 

Південна Корея, Нова Зеландія 

28,5 23,4 – 

Складено на основі34 

                                                           
34 World Bank Open Data. URL: worldbank.org та Статистична база СОТ. URL: 

https://stats.wto.org/ 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D1%83%D0%BD%D0%B5%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D1%83%D0%BD%D0%B5%D0%B9
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Рис. 16 – Динаміка кількості регіональних торговельних угод35 

 

Найбільшу частку ВВП формує USMCA, оскільки до її складу входить 

США. Також, для порівняння на рисунках зображено КНР, яка не входить в 

жодне із зазначених об’єднань світу, а частка її в світовому ВВП з 1991 р. зросла 

більше ніж в 10 разів (рис. 17). 

 

 

Рис. 17  – Частка інтеграційних об’єднань та КНР у світовому ВВП, % 

Складено на основі36 

                                                           
35 Regional Trade Agreement Database. URL: https://rtais.wto.org/UI/charts.aspx# 
36 World Bank Open Data. URL: worldbank.org 
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Зазначимо, що в EU 60 % всіх торговельних відносин припадає на торгівлю 

між країнами-учасницями,  в USMCA – 40 %,  в АSЕАN – 23 % (табл. 4). Торгівля 

в межах об’єднань за статистикою виявляється більш стійкою, в порівнянні із 

торгівлею за межами об’єднань і відіграє суттєву роль у забезпеченні 

інтегрованих країн ресурсами, яких не вистачає. 

Частка ЄС у загальному обсягу світової торгівлі (експорт та імпорт товарів 

та послуг) зменшилась на третину з 40,1 % у 1991 р. до 26,8 % у 2023 р. Частка 

КНР натомість зросла майже у 10 раз (рис.18).   

 

Рис. 18 – Частка інтеграційних об’єднань та КНР у світовій торгівлі 

товарами та послугами, %  

Складено на основі37 

 

За 2022 р. торгівля в межах EU та MERCOSUR навіть зростала, на тлі 

зниження торгівлі поза об’єднаннями  (рис. 19).   

Якщо в першу хвилю деглобалізації «економіка країн обернулась всередину 

себе», то тепер, вона замикається в середину інтеграційних об’єднань, а таке 

«замикання», як було зазначено вище, не гальмує торгівлю і, відповідно, не 

позначається на обсягах світової торгівлі. EU досі б залишався найбільшою за 

обсягом світової торгівлі зоною вільної торгівлі, якби в світі не з’явилась якісно 

                                                           
37 World Bank Open Data. URL: worldbank.org 
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нова форма міжнародної економічної інтеграції, що супроводжується створен-

ням мегарегіональних об’єднань або об’єднань між об’єднаннями. У 2018 р. ЄС 

та Японія (яка не входила в жодне із вищевказаних інтеграційних об’єднань 

уклали Угоду про економічне співробітництво між ЄС та Японією (EPA), що є 

на 2023 р. найбільшою угодою про вільну торгівлю, яка охоплює приблизно 30% 

світової торгівлі (табл. 4). 

 

Рис. 19 – Зміна обсягів торгівлі в середині та поза межами окремих 

регіональних торговельних об’єднань за 2022 рік, % 

Складено на основі38 

 

Характерними особливостями, що відрізняють ці домовленості від звичай-

них угод про вільну торгівлю, є значна економічна вага учасників в світовій 

торгівлі. І це не декларативне об’єднання країн, яким став Форум економік 

Тихоокеанського узбережжя: Азійсько-Тихоокеанське економічне співробіт-

ництво (АPЕС), заснований у 1989 р. АPЕС, як і всі об’єднання до яких 

долучається росія так і не зміг дійти на шляху свого розвитку стадії зони вільної 

торгівлі. А в сучасних геополітичних реаліях взагалі складно уявити реальну 

інтеграцію росія, США та КНР. 

                                                           
38 Key Statistics and Trends in International Trade 2023. URL: https://unctad.org/search?keys 

=++Key+Statistics+and+Trends+in+International+Trade+2023 

https://unctad.org/
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Перспективи створення двох мегарегіональних об’єднань: Транстихо-

океанське партнерство між США і країнами Південно-Східної Азії (TPP), а також 

Трансатлантичне торговельне та інвестиційне партнерство між ЄС та США 

(TTIP), формували відчуття, про початок епохи, коли майже вся світова торгівля 

буде регіональною, а правила торгівлі формуватимуться в межах мегарегіональ-

них угод, що компенсує нездатність СОТ виконувати регуляторну функцію. 

Угода про TPP, яка охоплювала кілька континентів, близько 40 % світової 

торгівлі та близько 60 % світового ВВП, була підписана в лютому 2016 р. Проте, 

вже у січні 2017 р., США вийшли з ТРР. Результатом цього стало укладання 

у березні 2018 р. Всеосяжної та прогресивної угоди про Транстихоокеанське 

партнерство (CPTPP), яка, звісно поступається ТРР охопленням (табл. 4). 

Основною метою CPTPP залишається лібералізація торгівлі серед країн-членів 

Азіатсько-Тихоокеанського регіону, що передбачає тарифну лібералізацію за 

виключенням лише кількох чутливих товарів (Японія продовжує застосовувати 

мито на рис, Канада – на деякі види молочної продукції). Після Brexit до ТРР 

приєдналась Великобританія. Без США, об’єднання формує приблизно 17% 

світової торгівлі. 

Що стосується ТТІР, то узгодження позицій сторін (США та ЄС) тривало 

з липня 2013 р. але у 2016 р. остаточно зазнало поразки. Далекосяжним 

й амбітним цілям цього мегарегіонального об’єднання так і не судилося бути 

реалізованими.  

У листопаді 2020 р. укладено угоду про Регіональне всеохопне економічне 

партнерство (RCEP) яке включає в себе 10 країн АSЕАN, а також Австралію, 

КНР, Японію, Південну Корею та Нову Зеландію. Об’єднання стало найбільшим 

за часткою у світовому ВВП, а за показником охоплення світової торгівлі займає 

друге місце після EPA (23,4%). 

Зауважимо активну роль Японії в сучасних інтеграційних процесах, яка 

стала учасницею всіх трьох новостворених мегаінтеграційних об’єднань 

і, натомість, пасивну роль США, які, по-перше, так і не створили об’єднання з ЄС 
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(ТТІР), по-друге, вийшли з TPP, всього за рік і, по-третє, враховуючи національні 

інтереси провели реформу NAFTA – створили USMCA.  

Біля 70 % міжнародної торгівлі здійснюється завдяки глобальним ланцюгам 

доданої вартості, оскільки послуги, сировина, деталі та компоненти перетинають 

кордони країн інколи багаторазово. Сучасні технології більше не вимагають 

близького знаходження послідовних етапів виробництва («другий поділ»), що 

штучно збільшує зареєстровану світову торгівлю. Оскільки вартість додається на 

кожному етапі виробництва, то вона реєструється як експорт на послідовних 

ділянках ланцюга. Частка деталей та компонентів в світовій торгівлі збільшилась 

з 22% у 1980 р. до 29% у 2000 р., коли і досягла піку39. Сучасна світова економіка 

тяжіє до геополітично дружніх ланцюгів40. 

Сьогодні технології електронної торгівлі, сучасні системи логістики та 

поставок дають можливість не зупиняти споживання навіть за умов війн та 

пандемій. Торговельні потоки складно не те що зупинити, а навіть 

пригальмувати. Санкції, що застосовуються державами, діють тільки за умов 

жорсткого контролю, а підсанкційні держави, знаходять можливості та 

налагоджують постачання альтернативним шляхом, немов потоки річки долають 

перешкоди. 

Отже, слід констатувати, що ані базові показники функціональної 

відкритості економіки, ані різноманітні світові індекси, що вимірюють свободу 

торгівлі не дають повної картини особливостей сучасної хвилі деглобалізації. 

Сьогодні, торгівля та ЗТК продовжують зростати на тлі експоненціального 

зростання кількості протекціоністських заходів, війни субсидій, збільшення 

санкцій та жорсткої торговельної політики країн-лідерів. Світова торговельна 

система поляризується на окремі геополітичні блоки. Глобальні інститути вже не 

здатні виконувати свої функції. 

                                                           
39 Baldwin R.  Trade and Industrialisation after Globalisation’s 2nd Unbundling: How Building and 

Joining a Supply Chain Are Different and Why It Matters. NBER Working Paper 17716. 2011. 

Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research. 
40 World Trade Report 2023. WTO. URL: https://www.wto.org/english/news_e/news23_e/ 

wtr_12sep23_e.htm 

https://www.wto.org/
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Торговельна глобалізація відбувається у якісно новій формі, оскільки 

сучасний світ перебуває на дуже високому рівні торговельної інтеграції. 

Інтеграційні та мегаінтеграційні об’єднання формують відносно самодостатні 

осередки вільної торгівлі і можуть закриватись по відношенню до іншого світу 

при відносно високих показних міжнародної торгівлі. Складні ланцюги 

створення вартості, навіть за умов їх тяжіння до геополітично дружніх, також 

сприяють зростанню торговельних показників. Світ знову поляризується.
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ГЕОЕКОНОМІЧНІ СТРАТЕГІЇ США ТА КИТАЮ В УМОВАХ 

ЗРОСТАЮЧОГО ПРОТЕКЦІОНІЗМУ 

 

В сучасних умовах глобалізаційних процесів та посилення економічної 

взаємозалежності між країнами світу, геоекономічні стратегії провідних держав, 

зокрема США та Китаю, набувають надзвичайної важливості. Зростаючий 

протекціонізм, що виявляється в обмеженнях на торгівлю, інвестиції та 

технологічний обмін, стає одним з ключових викликів для міжнародної 

економіки. Протекціоністські тенденції посилюють конкуренцію між 

державами, змушуючи їх адаптувати свої геоекономічні стратегії для захисту 

національних інтересів та зміцнення позицій на глобальному ринку. Зважаючи 

на те, що США та Китай є найбільшими економічними гравцями на світовій 

арені, їхні стратегії безпосередньо впливають на структуру міжнародних 

економічних відносин та динаміку глобального економічного розвитку. 

Водночас, взаємодія цих держав у контексті зростаючого протекціонізму формує 

нові виклики для міжнародних інститутів, впливає на регіональні економіки та 

створює передумови для зміни глобального економічного ландшафту. 

Актуальність дослідження полягає у необхідності глибокого аналізу та 

розуміння геоекономічних стратегій США та Китаю в умовах сучасних 

протекціоністських тенденцій. Вивчення цих стратегій дозволить виявити 

основні тенденції розвитку світової економіки, оцінити їх вплив на глобальні 

економічні процеси та запропонувати рекомендації щодо формування 

ефективної економічної політики як на національному, так і на міжнародному 

рівні. Дослідження також сприятиме розумінню перспектив та ризиків для інших 

держав, що беруть участь у глобальних економічних відносинах, а також 

розробці підходів до мінімізації негативних наслідків протекціонізму для 

світової економіки. 

Метою дослідження є оцінка сформованих геоекономічних стратегій США 

та Китаю в умовах зростаючого протекціонізму та визначення основних 
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тенденцій і особливостей геоекономічних підходів обох країн, оцінку їх впливу 

на глобальну економіку. 

Завдання дослідження: 

–  визначити основні теоретичні підходи до вивчення геоекономічних 

стратегій та їх взаємодії з протекціонізмом у сучасних умовах глобалізації; 

–  дослідити вплив геоекономічних стратегій США та Китаю на міжнародні 

торговельні відносини, зокрема в контексті зростаючого протекціонізму; 

– оцінити наслідки геоекономічних стратегій США та Китаю для країн, що 

розвиваються, з акцентом на їх економічний розвиток та інтеграцію у глобальні 

ринки; 

–  прогнозувати можливі сценарії розвитку глобальної економіки в умовах 

конкуренції між США та Китаєм, враховуючи сучасні глобальні виклики та 

тенденції; 

–  сформулювати практичні рекомендації для міжнародних економічних 

інститутів та національних урядів щодо адаптації до змін у глобальній економіці, 

спричинених протекціоністськими стратегіями США та Китаю. 

Трансформація геоекономічних стратегій  США та Китаю відображає їхні 

різні підходи до інтеграції у світову економіку. США, будучи провідною 

світовою економікою після Другої світової війни, впроваджували стратегії, 

спрямовані на підтримку лібералізації торгівлі та глобалізації. Американські 

стратегії включали створення міжнародних економічних інститутів, таких як 

МВФ і Світова організація торгівлі, які забезпечували сприятливі умови для 

розвитку міжнародної торгівлі та інвестицій. Китай, натомість, реалізував власну 

геоекономічну стратегію, яка базувалася на поступовій економічній 

трансформації та відкритості для світової економіки. Від початку реформ Дена 

Сяопіна в кінці 1970-х років Китай почав активно інтегруватися у глобальні 

економічні процеси, використовуючи свою робочу силу, природні ресурси та 

державне планування для створення конкурентоспроможної економіки. Завдяки 

цій стратегії Китай став одним з провідних гравців на світовій економічній арені, 
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а його економічний розвиток супроводжувався значним зростанням впливу на 

міжнародні торговельні та фінансові процеси41. 

Протекціонізм, як економічна політика, спрямована на захист національних 

ринків від зовнішньої конкуренції, відіграє важливу роль у сучасних 

геоекономічних стратегіях. Основні теоретичні підходи до аналізу 

протекціонізму можна дослідити з позицій провідних економічних шкіл 

поділити на кілька напрямків: 

1) по-перше, класичний економічний підхід підкреслює негативні аспекти 

протекціонізму, такі як зниження ефективності Використання ресурсів, 

збільшення витрат для споживачів та уповільнення економічного зростання. 

Проте цей підхід не завжди враховує політичні та стратегічні мотиви держав, які 

можуть вважати протекціонізм необхідним для захисту національних інтересів; 

2) по-друге, інституційний підхід аналізує протекціонізм як інструмент 

державної політики, який використовується для підтримки національної 

економіки в умовах міжнародної конкуренції. Цей підхід наголошує на тому, що 

протекціонізм може бути ефективним засобом для стимулювання розвитку 

нових галузей та захисту стратегічно важливих секторів економіки; 

3) по-третє, глобалістичний підхід вважає протекціонізм перешкодою для 

розвитку глобальної економіки та міжнародного співробітництва. З точки зору 

глобалістів, відкриті ринки та вільна торгівля сприяють більш ефективному 

розподілу ресурсів та загальному економічному зростанню, тоді як 

протекціонізм може призвести до торговельних конфліктів та економічної 

ізоляції42. Таким чином, теоретичні основи геоекономічних стратегій США та 

Китаю, зокрема в умовах протекціонізму, є складними та багатогранними. Вони 

охоплюють не лише економічні, але й політичні та стратегічні аспекти, що 

                                                           
41 Мазаракі А., Мельник Т. Неопротекціонізм і торговельні війни. ·SCIENTIA·FRUCTUOSA. 

Вісник Київського національного торговельно-економічного університету. 2021. №135(1). с. 

4–22. https://doi.org/10.31617/visnik.knute.2021(135)01 

42Калюжна Н. Г. Міждержавні торговельні конфлікти як уособлення політики 

неопротекціонізму. Проблеми системного підходу в економіці. 2019. № 1(69). С. 30-33. 
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відображає різноманітність підходів до реалізації національних інтересів 

у  глобальному економічному середовищі43. 

І. Геоекономічні стратегії США в умовах протекціонізму. Економічна 

політика США зазнала значних змін протягом ХХ і початку ХХІ століть, що було 

зумовлено процесами глобалізації. Від часу Другої світової війни США були 

ініціаторами та основними рушійними силами лібералізації світової торгівлі. 

У післявоєнний період Сполучені Штати сприяли створенню міжнародних 

економічних інститутів, таких як Міжнародний валютний фонд (МВФ) та 

Світова організація торгівлі (СОТ), які мали забезпечити відкритість ринків та 

стимулювати економічне зростання на глобальному рівні. 

У 1990-х роках, з розпадом Радянського Союзу та завершенням холодної 

війни, США активно просували ідею глобальної економічної інтеграції, зокрема 

через укладення Північноамериканської угоди про вільну торгівлю (NAFTA). 

Однак на початку ХХІ століття стало зрозуміло, що глобалізація принесла не 

лише вигоди, а й виклики. Підйом нових економік, таких як Китай, а також 

втрата конкурентоспроможності в окремих галузях призвели до зростання 

внутрішнього економічного незадоволення в США, що потім викликало 

повернення до протекціоністських заходів, спрямованих на захист національних 

інтересів44. 

З початку президентства Дональда Трампа у 2017 р. США почали активно 

впроваджувати протекціоністські заходи, які кардинально змінили міжнародні 

відносини країни. Зокрема, політика «Америка перш за все» передбачала 

перегляд торгових угод та запровадження мит на імпорт із багатьох країн, 

включаючи Китай, Канаду, Мексику та Європейський Союз. Ці заходи мали на 

меті зменшити торговельний дефіцит США та захистити національну 

                                                           
43 Firend R., Mithilesh Sh. Protectionism by Governments, the Retrenchment of Globalization and 

National Security. 2024. № 2. pp. 479-489. https://doi.org/10.1007/978-981-99-8031-4_42.  
44 Zahoor N., Wu J., Khan H. De-globalization, International Trade Protectionism, and the 

Reconfigurations of Global Value Chains. Management International Review. 2023. № 63. pp. 823–

859. https://doi.org/10.1007/s11575-023-00522-4. 

https://link.springer.com/journal/11575
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промисловість від конкуренції з боку іноземних виробників. Проте 

протекціоністська політика США мала неоднозначний вплив на міжнародні 

відносини45. З одного боку, вона призвела до загострення торговельних 

конфліктів, зокрема геоекономічного протистояння з Китаєм, що вилилося 

у  взаємне запровадження митних бар’єрів, що також викликало незадоволення 

серед традиційних союзників США, таких як ЄС і Канада, які розглядали ці 

заходи як загрозу для принципів вільної торгівлі. З іншого боку, протекціонізм 

сприяв певному відновленню промисловості в США, зокрема в таких галузях, як 

сталеливарна та автомобільна промисловість. Але цей успіх був частковим 

і  супроводжувався підвищенням цін на споживчі товари, що негативно вплинуло 

на внутрішній ринок та добробут споживачів. 

Ефективність геоекономічної стратегії США в умовах сучасних глобальних 

викликів можна оцінювати з кількох позицій. З одного боку, протекціоністська 

політика дозволила США частково відновити промислове виробництво, 

зменшити залежність від імпорту та посилити контроль над критично важливими 

галузями економіки, що відповідає національним інтересам у сфері безпеки та 

економічної стабільності. З іншого боку, така політика спричинила значні викли-

ки для глобальної економіки, що проявляється в уповільненні темпів 

міжнародної торгівлі та зростанні нестабільності на світових ринках. Торговель-

ні конфлікти, особливо з Китаєм, призвели до зниження інвестиційної активності 

та підвищення непередбачуваності у міжнародних економічних відносинах. 

Крім того, протекціонізм США підриває багатосторонні торговельні інститути, 

що створює ризики для майбутнього глобального економічного порядку. Замість 

вирішення проблем через міжнародні організації, США перейшли до 

двосторонніх переговорів, що може призвести до ослаблення міжнародних 

економічних зв’язків та посилення глобальних розбіжностей46. 

                                                           
45 Торговельні війни сучасності та їх вплив на економічне зростання і розвиток у світі та 

Україні. / наук. ред. В.Юрчишин. Київ: Заповіт, 2019. 190 с.  
46 The threat of a trade war to the global economy. Financial Times. Bloomberg. 2018. URL: 

https://www.ft.com/content/bc651dc2-88ef-11e8-b18d-0181731a0340 

https://www.ft.com/content/bc651dc2-88ef-11e8-b18d-0181731a0340
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Таким чином, геоекономічна стратегія США в умовах сучасних глобальних 

викликів виявляється двозначною: вона досягла певних внутрішніх успіхів, але 

створила нові проблеми на міжнародному рівні. У довгостроковій перспективі 

ефективність цієї стратегії залежатиме від здатності США балансувати між 

національними інтересами та необхідністю збереження стабільності в глобальній 

економіці. 

ІІ. Геоекономічні стратегії Китаю в умовах протекціонізму. Економічна 

стратегія Китаю пройшла значний шлях від початку реформ, запроваджених 

Деном Сяопіном у кінці 1970-х років, до сучасних викликів глобальної 

економіки. Основним принципом цих реформ було відкриття китайської 

економіки для зовнішнього світу, що передбачало залучення іноземних 

інвестицій, розвиток експорту та створення спеціальних економічних зон. Ця 

стратегія дозволила Китаю трансформуватися з аграрної економіки в одну 

з   провідних промислових держав світу. 

Завдяки політиці «відкритих дверей», Китай зміг інтегруватися в глобальні 

економічні процеси, ставши найбільшим експортером у світі. Однак зростання 

китайської економіки супроводжувалося викликами, такими як нерівномірний 

розвиток регіонів, екологічні проблеми та залежність від зовнішніх ринків. 

Сучасні економічні виклики для Китаю включають уповільнення економічного 

зростання, старіння населення та необхідність переходу від моделі, орієнтованої 

на експорт, до моделі, заснованої на внутрішньому споживанні. 

У відповідь на зростаючий протекціонізм у світі, зокрема торговельні 

конфлікти з США, Китай адаптував свою геоекономічну стратегію, 

зосереджуючись на кількох ключових напрямках. По-перше, Китай активізував 

зусилля щодо диверсифікації своїх економічних партнерів. Це включає розвиток 

ініціативи «Один пояс, один шлях» (Belt and Road Initiative), яка спрямована на 

створення нових торговельних маршрутів і інвестиційних зв'язків з країнами 

Євразії, Африки та Латинської Америки. По-друге, Китай намагається зміцнити 

свої позиції в міжнародних економічних інститутах, таких як Світова організація 
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торгівлі (СОТ), Міжнародний валютний фонд (МВФ) та Банк міжнародних 

розрахунків (БМР), що дає можливість Китаю впливати на глобальні економічні 

правила та захищати свої інтереси в умовах зростаючої конкуренції47. 

По-третє, Китай робить акцент на розвитку внутрішнього ринку як засобу 

зменшення залежності від зовнішнього попиту. Це включає стимулювання 

споживання, розвиток технологічних інновацій та підтримку малого і середнього 

бізнесу. Китай також прагне стати лідером у галузі новітніх технологій, таких як 

штучний інтелект, зелені технології та електромобілі, що дозволить йому 

зміцнити свою конкурентоспроможність на глобальному рівні. 

Геоекономічна стратегія Китаю в умовах зростаючого протекціонізму 

виявляється досить ефективною, особливо з огляду на здатність Китаю 

адаптуватися до нових глобальних умов. Китай показав, що може швидко 

реагувати на зовнішні виклики, зберігаючи стабільне економічне зростання 

навіть в умовах торговельних конфліктів та економічної нестабільності у світі. 

Ініціатива «Один пояс, один шлях» стала важливим інструментом 

розширення впливу Китаю на глобальному рівні, що сприяє створенню нових 

ринків збуту для китайської продукції та зміцненню економічних зв'язків 

з іншими країнами. Це дозволяє Китаю мінімізувати ризики, пов'язані 

з   протекціонізмом з боку розвинених країн, зокрема США48. 

Разом з тим, стратегія розвитку внутрішнього ринку та технологічних 

інновацій виявляється успішною у зменшенні залежності від зовнішніх факторів 

та підвищенні рівня життя населення. Однак ефективність цієї стратегії залежить 

від здатності Китаю підтримувати стабільне економічне зростання в умовах 

глобальних змін, таких як зміна клімату, технологічні революції та зміни 

                                                           
47 Jingyao Fu International Trade Liberalization and Protectionism: A Review. Advances in 

Economics, Business and Management Research, volume 203. Proceedings of the 2021 3rd 

International Conference on Economic Management and Cultural Industry (ICEMCI 2021). 2021. 
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48 Global aspects of national economy development in the conditions of transformational changes: 

collective monograph / L. O. Aleschenko, O. V. Averchev, V.O. Boiko, S. Yu. Bolila, L. V. Borovik, 

O. V. Cheremisin etc. Lviv-Toruń : Liha-Pres, 2021. 248 p.  
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у світовій політиці. Таким чином, геоекономічна стратегія Китаю в умовах 

протекціонізму є складною та багатогранною і вона демонструє здатність країни 

до адаптації та впровадження інновацій, що робить Китай одним із ключових 

гравців на світовій економічній арені. Однак виклики, пов'язані з глобальними 

змінами, вимагатимуть від Китаю подальших зусиль для збереження своєї 

економічної стабільності та міжнародного впливу. 

Геоекономічні стратегії США та Китаю мають як спільні, так і відмінні 

риси, що відображають їхні різні підходи до реалізації національних інтересів 

у глобальній економіці. Однією з основних спільних рис є прагнення обох 

держав до економічного домінування на світовій арені. І США, і Китай 

використовують економічні важелі, такі як торгівля, інвестиції та технології, для 

посилення свого впливу на міжнародному рівні. Проте, їхні стратегії мають 

значні відмінності. США, як традиційний лідер світової економіки, історично 

сприяли лібералізації торгівлі та глобалізації. Американська економіка 

орієнтована на відкриті ринки, і США активно просувають ідеї вільної торгівлі 

та мінімізації торговельних бар’єрів. Водночас, у відповідь на зростаючу 

конкуренцію з боку Китаю, США останніми роками почали застосовувати 

протекціоністські заходи для захисту своїх національних інтересів. Китай, 

навпаки, розвивав свою геоекономічну стратегію в умовах, коли необхідно було 

наздогнати розвинені країни. Стратегія Китаю базується на державному 

регулюванні економіки, активному стимулюванні експорту та залученні 

іноземних інвестицій49.  

III. Геополітичні наслідки стратегій обох держав. Геоекономічні стратегії 

США та Китаю мають значний вплив на глобальну політику і сприяють 

формуванню нового світового порядку. США, які довгий час утримували 

лідерство у світовій економіці, зараз зіштовхуються з викликами з боку Китаю, 

що набирає економічної потужності, що породжує нові геополітичні 

                                                           
49 Protectionism Mithridatism. Allianz Trade Global Survey 2024: China, France, Germany, Italy, 

Poland, Spain, UK and US. URL: https://acredia.at/wp-content/uploads/2024/05/Allianz-Trade -

Global-Survey-2024.pdf 
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напруженості, зокрема в Азіатсько-Тихоокеанському регіоні, де США нама-

гаються стримати зростаючий вплив Китаю. 

Один із головних геополітичних наслідків стратегій обох країн – посилення 

конкурентної боротьби за глобальне лідерство. США прагнуть зберегти свою 

домінантну позицію, зокрема через військову присутність і розвиток альянсів, 

таких як НАТО і QUAD, які спрямовані на стримування Китаю. Китай, у свою 

чергу, інвестує у розширення свого впливу через економічні проекти 

і  дипломатичні ініціативи, зокрема у країнах, що розвиваються. Геоекономічна 

конкуренція між США і Китаєм також має наслідки для інших держав, які 

змушені вибирати між цими двома гігантами, або намагатися балансувати між 

ними, що формує додаткові виклики для міжнародної стабільності та може 

призвести до нових форм геополітичного протистояння50. 

Протекціонізм став важливим інструментом в геоекономічних стратегіях як 

США, так і Китаю. Для США протекціонізм набув особливого значення в останні 

роки, коли адміністрація Д. Трампа почала запроваджувати митні тарифи на 

імпорт, зокрема з Китаю. Ці заходи були спрямовані на зменшення 

торговельного дефіциту та захист національних виробників, але водночас 

спричинили загострення геоекономічного протистояння з Китаєм51. 

Китай, з іншого боку, також використовує протекціоністські заходи, але 

робить це більш стримано. Китайська економіка залежить від експорту, тому 

відкритість ринків є критично важливою для країни. Однак Китай захищає свої 

стратегічні галузі, такі як високі технології, та стимулює розвиток національних 

компаній, зокрема через державні субсидії та регулювання доступу іноземних 

конкурентів до свого ринку. Перспективи використання протекціонізму як 

інструменту економічної політики для США та Китаю залежать від розвитку 

глобальної економіки та міжнародних відносин. Для США протекціонізм може 

                                                           
50 Clark D. Trade war has damaged U.S. Chip industry in ways a deal may never fix. The New York 

Times. 2019. URL: https://www.nytimes.com/2019/06/27/technology/trade-war- chipmakers.html 
51 Bown C. P., Irwin D. A. Trump’s assault on the global trading system: And why decoupling from 

China will change everything. Foreign Affairs. 2019. № 98. pp. 125. 
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стати засобом тимчасового зміцнення внутрішньої економіки, але 

в довгостроковій перспективі він може призвести до ослаблення глобального 

впливу країни через ізоляцію та зниження конкурентоспроможності. Для Китаю 

протекціонізм також несе ризики, зокрема у вигляді уповільнення темпів 

економічного зростання та загострення міжнародної критики. Однак Китай може 

використати цей інструмент для захисту національних інтересів, якщо 

зростатиме тиск з боку міжнародних конкурентів52. 

Загальноприйнятою стала думка, що світова економіка досягає найкращих 

показників, коли товари, послуги, людський капітал та знання не обмежені 

адміністративними кордонами. Економічні події останніх десятиліть значною 

мірою відбувся завдяки активізації міжнародної торгівлі, яка принесла численні 

вигоди національним економікам. США та Китай - провідні учасники світової 

торгівлі: Китай є найбільшим у світі експортером, тоді як США є найбільшим 

імпортером. Китайська економіка вирізняється своїм швидким зростанням і має 

значні ресурси, які сприяють цьому зростанню. Характеристика ключових 

ресурсів Китаю наведена у табл. 1. 

Основними групами товарів, які Китай експортує, є: електричне обладнання 

(27%), ядерні реактори, котли, машини (16,8%), меблі (4,1%), пластмаси та 

полімерні матеріали (3,5%), а також транспортні засоби, окрім залізнич-

них (3,2%). З 2016 р. загальний обсяг експорту Китаю показував стабільне 

зростання, збільшившись на 17,9 % до 2019 р. у порівнянні з 2016 р. Також 

відбулися зміни в структурі експортованих товарів: у 2015 р. на 4-те і  5- те  місця 

в рейтингу найбільш експортованих товарів входили трикотажний та 

текстильний одяг, які до 2019 р. опустилися до 7-го та 9-го місць. Найбільшими 

категоріями імпорту в  Китай є: електричне обладнання (23,8%), мінеральні 

палива; нафта та нафтопродукти (17%), ядерні реактори, котли, машини (9,4%), 

                                                           
52 Іщук Ю.А. Трансформація міжнародних товарних ринків в умовах реформування 

міжнародної торговельної політики: дис…доктора філософії: спец. 292. Вінниця, 2020. 247 с. 
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руди, шлак та зола (8%), а також оптичні, фотографічні прилади та апарати 

(4,9%)53.  

 

Таблиця 1 – Сучасна ресурсна база КНР54 

Вид ресурсу Сутність та значення 

Трудові 

ресурси  

Китай володіє великою чисельністю населення, яке становить значний 

трудовий ресурс для промисловості та інших секторів економіки. 

Енергетичні 

ресурси  

Країна має значні запаси вугілля, нафти, газу та інших енергетичних ресурсів, 

що допомагає забезпечити внутрішні енергетичні потреби та розвивати тяжку 

промисловість. 

Мінеральні 

ресурси  

Багатство природних ресурсів Китаю включає різноманітні мінерали, такі як 

залізні руди, мідь, алюміній, олово та інші метали, що сприяє розвитку 

металургії, виробництва будівельних матеріалів та електроніки. 

Стан ринку Завдяки чисельності населення, що перевищує 1,4 млрд людей, в Китаї існує 

величезний внутрішній попит на товари та послуги. 

Інфраструк-

турний 

 ресурс 

Китай також активно інвестує у розвиток своєї інфраструктури, включаючи 

транспортні та комунікаційні мережі, а також енергетичні системи, що 

сприяє створенню сприятливих умов для бізнесу та ефективності 

підприємств. 

 

Основа процесу розвитку полягає в тому, що неможливо безкінечно 

зберігати існуючий порядок. Оскільки економічний ріст з часом сповільнюється, 

Китай повинен розширювати свої горизонти, аби уникнути регресу у своєму 

розвитку. З іншого боку, США знаходяться на етапі своєї зрілості, що веде до 

уповільнення розвитку, і їхнє завдання – зберегти накопичену міць. В таких 

умовах конфлікт між США та Китаєм стає невідворотним. Для Китаю США 

стають перешкодою на шляху до розвитку, а для США Китай виступає як 

небезпечний суперник, який становить загрозу для поточного стану речей55.  

Перша і найбільш відчутна причина – це значний торговий дефіцит США 

з  Китаєм. Друга причина полягає у великій значимості інтелектуальної власності 

                                                           
53 National Bureau of Statistics of China. Data Platform. URL: http://www.stats.gov.cn/english/.  
54 China in the WTO: Past, Present and Future. URL: https://www.wto.org/english/ 

thewto_e/acc_e/s7lu_e.pdf 
55 Brandao D. T., Pinat M. The nature of trade and growth linkages. Policy Research Working Paper. 

2017. №. WPS 8161. Washington, D. C.: World Bank Group. URL: http://documents. 

worldbank.org/curated/en/900341502818068705/The-nature-of-trade-andgrowth-linkage 
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для економіки США. Третя причина, яка сприяла торговельній війні, – це 

стратегія Китаю щодо утримання низького курсу своєї національної валюти. 

Четвертою причиною є обов'язки Китаю, що виникли після його вступу до 

Світової організації торгівлі. П'ятою причиною є політика Китаю, яка відома як 

державний капіталізм56.  

Структура торгівлі свідчить про взаємовигідність співпраці між Пекіном 

і  Вашингтоном. З одного боку, Америка залежна від доступного китайського 

імпорту, що дозволяє заощаджувати американським споживачам, згідно 

з оцінками, близько 1000 доларів на рік, у розрахунку на кожне 

домогосподарство. З іншого боку, американські компанії отримують доступ до 

великого китайського ринку, де вони заробляють значні прибутки, із загальним 

оборотом понад 500 млрд  дол. США. Так 20% прибутків Apple та Intel 

формуються в Китаї. Третій аспект полягає в тому, що китайські компоненти 

займають велику частку в глобальних ланцюжках постачань американських 

компаній, що допомагає знизити виробничі витрати в США. Четвертий фактор – 

завдяки торговельному профіциту Китай отримує значні доларові доходи, які 

інвестує у казначейські цінні папери США, тим самим сприяючи фінансовій 

підтримці Вашингтону і зменшуючи його бюджетний дефіцит57. 

Основна зацікавленість США у взаємодії з Китаєм полягає у можливості 

продажу товарів американськими компаніями на китайському ринку. Ці 

корпорації заробляють прибутки, які вони інвестують у розробку нових 

продуктів та спільні науково-дослідні роботи (R&D), що дозволяє Америці 

зробити стрибок у сфері інновацій і утримувати технологічне лідерство. 

Водночас, ці фінансові потоки збільшують обсяг фінансового ринку США, 

формуючи ресурсну базу для американського бізнесу. Торговельний конфлікт 

                                                           
56 Economic indicators. URL: https://www.commerce.gov/data-and-reports/economic-indicators 
57 Freund C., Mattoo A., Mulabdic A., Ruta M. Is US Trade Policy Reshaping Global Supply Chains? 

Policy Research Working Paper. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/ en/ 
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між США та Китаєм у 2018-2019 рр. спричинив занепад американського 

експорту до Китаю (рис. 1.)58. 

 

 

Рис. 1 – Динаміка експорту товарів та послуг зі США до Китаю, в рамках 

І  фази торговельної угоди у період 2009–2022 рр., (млрд дол. США)  

Складено на основі59 

 

Американський експорт зазнав зниження з кількох причин. Одна з 

них  –  введення Китаєм мит у відповідь на мита, які президент Трамп наклав на 

китайський експорт на загальну суму понад 300 млрд дол. США. Інша причина - 

це падіння конкурентоспроможності США через збільшення витрат на 

виробництво внаслідок так званих «тарифів Трампа», які торкнулися частин і 

компонентів, необхідних для виготовлення товарів.  

У сфері розвитку технологій, станом на кінець 2022 р., Китай посів друге 

місце у світі за обсягом інвестицій в дослідження і розробки (R&D), обігнавши 

Японію та наблизившись до США. Китай фокусується на розробці штучного 

                                                           
58 Parsapour D. US-China Trade War: Causes, Impacts and The Unclear Future of Bilateral 

Relations. URL: https://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1865800/FULLTEXT01.pdf 
59 WTO. World Trade Statistics 2023. URL: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/ 

statistics2023_e.htm 
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інтелекту, технологій 5G, кібербезпеки, кіберфізичних систем та інших 

перспективних напрямків. Головною вразливістю Китаю перед США є 

технологічна залежність, зокрема в галузі напівпровідників60. В табл. 2 

представлено дані про технологічні індекси в Китаї та США за останні роки.  Ці 

індекси аналізуються міжнародними агентствами і включають різні показники, 

які відображають рівень розвитку технологій, включаючи наукові дослідження, 

інновації, патентування та інші фактори. В таблиці також вказані обсяги торгівлі 

між країнами за цей період. 

 

Таблиця 2 – Значення технологічних індексів в Китаї та США у період 

2016– 2023 рр. 61 

Рік 
Технологічний індекс 

Китаю 
Технологічний індекс 

США 

Торгівельний оборот між 

Китаєм та США  

(млрд дол. США) 
2016  27,21 87,81 578,01 

2017  31,79 92,44 635,17 

2018  35,784 96,98 658,79 

2019  40,0 101,36 555,59 

2020  44,76 105 557,13 

2021  49,70 108,61 655,72 

2022  54,91 112,27 690,32 

2023 59,9 124 575,04 

 

З даних табл. 2 видно, що хоч технологічний індекс Китаю збільшується, він 

все ще суттєво нижчий, ніж у США. У 2018 р. США запровадили мита на 

китайські товари на суму 252 млрд дол. США, на що Китай відповів введенням 

мит на американські товари на суму 111 млрд дол. США. У 2019 р. США наклали 

мита на додаткові китайські товари на суму 302 млрд дол. США, що призвело до 

подальшого поглиблення торговельного дисбалансу між країнами (рис. 2.) 62. 

                                                           
60 Петько С. М. Технології індустрії 4:0 у цифровій парадигмі розвитку глобальної економіки. 
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62 U.S.-China Trade Relations. 2024. URL: https://sgp.fas.org/crs/row/IF11284.pdf 
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Торгівля між країнами продовжує рости, хоча на початку 2020 р. вона дещо 

зменшилася через пандемію COVID-19. Аналізуючи ці дані, можна припустити, 

що технологічна конкуренція між США та Китаєм набирає обертів, оскільки 

Китай прагне отримати технологічну перевагу над США. Індикатором 

загострення торговельних відносин є торговельний баланс між США та Китаєм. 

 

Рис. 2 – Експорт США до Китаю у розрізі різних сфер за час торгівельної 

війни 2016–2022 рр., (млрд дол. США) 

 

Незважаючи на значний потенціал китайського ринку, торговий дефіцит 

США збільшився з 10 млрд дол. США у 1990 р. до 375 млрд дол. США у 2017 р. 

В даний час Китай є країною, з якою у США найбільший торговий дефіцит. Це 

свідчить про незбалансованість та несправедливість торгівлі, яка, здається, 

завдає більше шкоди економіці США, ніж приносить користі (рис. 3). У 2019 р. 

обсяг імпорту США з Китаю склав більше ніж 454 млрд дол. США, у той час як 

американський експорт до Китаю становив всього 107 млрд дол. США63.  

У 2020 р., під впливом пандемії COVID-19, взаємна торгівля між країнами 

зменшилася, але диспропорція зберіглася і США імпортували товари з Китаю на 

суму 432,55 млрд дол. США, проте експортували лише на 124,58 млрд дол. США. 

                                                           
63 World trade statistical review 2023. URL: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtsr_ 
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Рис. 3 – Торговельний баланс товарів між США і Китаєм у період 

геоекономічного конфлікту у 2000–2023 рр.  

Складено на основі64 

Дослідження поєднання протекціонізму та вільної торгівлі в економічних 

політиках США та КНР, обумовлено посилюється економічною та 

геополітичною конкуренцією найбільших економік XXI ст. Прагнення Китаю 

збільшити присутність та вплив на міжнародній арені суперечить прагненню 

США зберегти статус глобального політичного та економічного лідера. 

Сформований таким чином конфлікт інтересів зумовлює для двох держав 

необхідність пошуку механізмів, здатних забезпечити досягнення цілей в умовах 

тісних двосторонніх зв’язків та існуючої взаємозалежності економік. 

США були апологетом концепції вільної торгівлі з середини XX ст., 

просуваючи ідеї зниження торгових обмежень в межах Генеральної Угоди 

з Тарифів і Торгівлі, укладеної в 1947 р. і пізніше трансформувалася у Світову 

організацію торгівлі (1995 р.). Позитивні економічні ефекти для країн, що 

відкрили економічні кордони, наймасштабнішим чином проявилися на початку 

XXI ст., і для багатьох держав дозволили суттєво прирости економічно за 

рахунок активного включення до міжнародних економічних відносин65. 

                                                           
64 Trade. OECD. URL: https://www.oecd.org/trade/ 
65 Fan  Lyu. Research on the Trade Imbalance between China and the United States. SHS Web Conf., 
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Поворот у бік вільної торгівлі у КНР став здійснюватися 1978 р. з проголо-

шенням Деном Сяопіном політики реформ та відкритості. Реалізація 

експортоорієнтованої моделі економічного зростання заклала фундамент 

економічного розвитку країни. Приєднання КНР до СОТ у 2001 р. дозволило 

значно наростити обсяги зовнішньої торгівлі та демонструвати щорічний приріст 

ВВП на рівні 10%. Таким чином, втілений на практиці інструментарій вільної 

торгівлі приніс суттєві вигоди китайській економіці. Після періоду процвітання 

вільної торгівлі на початку 2000-х рр. вченими визначається тенденція до 

посилення протекціонізму. Світова економічна криза 2008 р. продемонструвала 

негативний бік вільної торгівлі та інтернаціоналізації світогосподарських 

зв’язків. Зниження відкритості економік  зумовлено відповідним державним 

регулюванням, що позначається на зовнішній торгівлі. З листопада 2008 р. по 

2022 р. у світі було введено понад 30 тис. заходів, що обмежують вільний рух 

товарів, послуг, інвестицій та робочої сили, що у 4 рази більше, ніж 

лібералізаційних заходів (табл. 3).  

Зазначений факт свідчить про затребуваність протекціонізму у державній 

економічній політиці. Найбільше заходів, що обмежують вільну торгівлю, було 

вжито у 2020 р., що зумовлено впливом «коронакризи», який виявив пріоритети 

економічної безпеки та суверенітету. Лідерами щодо введення та реалізації 

заходів, що обмежують вільну торгівлю, у зазначеному періоді є КНР (5761) та 

США (5623), що суттєво більше, ніж в інших країн. Наприклад, Італія, яка займає 

третє місце за кількістю обмежувальних заходів, реалізує лише 1853 рішення66.  

Попри значні складнощі та виклики, США та Китай прагнули знайти 

компроміси та подолати перешкоди у двосторонній торгівлі. На початку 2020 р. 

вони досягли угоди про економічну та торговельну співпрацю після напружених 

переговорів. В контексті підписаної Економічної та торговельної угоди між 

США та  КНР були встановлені умови про зростання експорту зі США до Китаю, 

включаючи промислові вироби, сільськогосподарську продукцію, енергоресурси 
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та послуги. Загальний обсяг цих поставок має становити не менше ніж 

200  млрд  дол. США у період з 2020 по 2021 рр. порівняно з обсягом експорту 

в 2017 р.  

 

Таблиця 3 – Динаміка зовнішньої торгівлі США та КНР, трлн дол. США 

у  період 2011–2023 рр.67 

Показник 2011 2013 2015 2018 2020 2022 2023 

КНР, ВВП 7,55 9,57 11,06 12,31 14,28 17,30 17,79 

США, ВВП 15,70 16,95 18,31 19,58 21,48 25,44 27,36 

КНР, експорт товарів 1,90 2,21 2,27 2,26 2,50 3,36 3,38 

США, експорт товарів 1,48 1,58 1,50 1,55 1,64 1,75 2,05 

КНР, імпорт товарів 1,74 1,95 1,68 1,84 2,08 2,69 3,34 

США, імпорт товарів 2,27 2,33 2,32 2,41 2,57 2,94 3,82 

КНР, торговельний баланс 0,15 0,26 0,59 0,42 0,42 0,68 0,823 

США, торговельний баланс -0,78 -0,75 -0,81 -0,86 -0,92 -1,18 -0,77 

 

США зберегли 25% мита на китайські товари на суму близько 

250  млрд  дол. США та 7,5% мита на товари на суму близько 120 млрд дол. США. 

В  координатах першого етапу угоди між США та Китаєм основною метою було 

скорочення американських імпортних мит та заохочення китайських закупівель 

американських товарів. Однак, аналіз торгівлі між цими країнами показує, що 

реальність рухається в протилежному напрямку. Крім того, триває конкуренція 

за глобальний вплив між США та Китаєм, особливо через взаємодію з третіми 

країнами. Китай активно розвиває свої економічні відносини з країнами Африки, 

Азії та Європи, у той час як США прагнуть підтримувати свої традиційні союзи 

та залучити нових партнерів. Однією з ключових причин посилення напруже-

ності у відносинах між США та Китаєм стала пандемія COVID-19. 

Спочатку США висловлювали звинувачення Китаю в неефективному 

реагуванні на епідемію та приховуванні інформації про неї, а згодом висунули 
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обвинувачення у створенні вірусу в лабораторії в Ухані. Це спричинило 

посилення напруженості між державами. Отже, торговельні конфлікти між США 

та Китаєм впливають на різні сфери глобальної економіки та політики, вносячи 

зміни в світову конкурентну динаміку. Фактори, що впливають на протистояння 

та ескалацію торговельних війн між цими двома країнами, можна представити 

у  такому вигляді (табл. 4). 

Що стосується наслідків цієї геоекономічного протистояння, то вони 

виявилися значними. Торговельний конфлікт ослабив глобальну економіку. 

Нестабільність у відносинах між США та Китаєм призвела до зростання 

невизначеності серед інвесторів, а також спровокувала зниження показників 

управління закупівлями на виробничих підприємствах у всьому світі. Новини 

про хід переговорів часто призводили до коливань на фондових ринках та змін 

у преміях за ризик цінних паперів68. 

Протягом десятиліть США активно сприяли глобалізації та вільній торгівлі, 

підтримуючи створення та керуючи діяльністю великих міжнародних 

організацій, таких як Світова організація торгівлі та Міжнародний валютний 

фонд. Однак посилення Китаю почало послаблювати американське домінування 

в світовій економіці. Збільшення зовнішнього боргу США, ріст безробіття та 

погіршення рівня добробуту середнього класу спричинили зростання 

невдоволення існуючими принципами вільної торгівлі.  

Завдяки передвиборчим гаслам про відродження національного 

виробництва, президент США Д. Трамп отримав підтримку середнього класу, 

малого бізнесу, жителів невеликих міст, бідного населення та представників 

традиційних промислових галузей (металургія, вугілля, хімія, інженерія, 

будівництво). Одним із ключових напрямків є обіцянка збільшити імпортні мита 

на китайські товари. Зі свого боку, Китай скептично сприймає передвиборчі 
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обіцянки США, підкреслюючи взаємну вигоду від торговельно-економічних 

відносин між двома країнами. 

 

Таблиця 4 – Позаекономічні чинники, які впливають на геоекономічні 

протистояння та загострення торгових війн США і Китаєм69, 70  

Чинники Змістовна характеристика  

Експорт/Імпорт 

У 2018 р. США імпортували з Китаю товарів на 539 млрд дол. США, 

у той час як американський експорт до Китаю склав лише 

120 млрд дол.США, що призвело до значного торговельного дисбалансу. 

У 2023 р. цей дисбаланс дещо зменшився порівняно з 2020 р. 

Згідно з  даними Американського управління митної статистики, 

у  2023 р. США імпортували товарів з Китаю на суму понад 

427  млрд  дол. США та експортували туди на 147,81 млрд дол. США, 

що створило торговельний дефіцит у розмірі 280 млрд дол. США  

Інтелектуальна 

власність 

США обвинувачують Китай у порушеннях прав на інтелектуальну 

власність, у тому числі у крадіжці технологій та примусовому 

передаванні технологій  

Кібербезпека 

Американська сторона також вказує на активність китайських хакерів, 

які відповідальні за кібератаки на американські компанії та урядові 

установи. Наприклад, у 2020 р. Федеральне бюро розслідувань США 

звинуватило двох китайських хакерів у викраденні даних з систем понад 

50 американських компаній та урядових агентств. А у 2021 р. 

Міністерство юстиції США оголосило про затримання трьох китайських 

громадян, які здійснили кібератаки на системи понад 100 компаній та 

урядових агентств у США та інших країнах 

Сфера безпеки 

США стверджують, що Китай не дотримується своїх міжнародних 

зобов’язань у сфері безпеки, особливо в контексті подій у Південно-

Китайському морі та його відносин із Північною Кореєю 

Геополітика 

США та Китай протистоять один одному в ряді ключових територій 

світу: Південний Китай, Японія, Тайвань, КНДР, Іран, Африканський 

континент  

Стан прав 

людини в Китаї 

США висловлюють занепокоєння порушеннями прав людини в Китаї, 

включаючи дискримінацію етнічних меншин та порушення прав на 

свободу слова та віросповідання  

Технологічна 

перевага 

Існує також стурбованість, що Китай може здобути технологічну 

перевагу в таких галузях, як штучний інтелект, 5G технології та 

кібербезпека, що може мати значний вплив на глобальну економіку та 

геополітичну ситуацію 

Вплив від 

COVID-19 

Спочатку США звинувачували Китай у неефективній боротьбі 

з пандемією COVID-19 та недостатній інформації про початок 

і  поширення вірусу 
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Водночас американці стурбовані не перевагами партнерства з Китаєм, а 

загрозами, які представляє його зростаючий економічний та політичний вплив. 

Стратегія національної безпеки США 2017 р. характеризує Китай як «державу-

ревізіоніста», прагнучу створити світовий порядок на своїх умовах, 

суперечливих інтересам США, і змінити умови співпраці на свою користь. Китай 

також звинувачують у крадіжці інтелектуальної власності США на величезні 

суми. В той же час, отримавши ряд привілеїв, спрямованих на захист прав та 

інтересів країн, що розвиваються, включаючи право на експортні субсидії 

протягом 8 років та право на видачу імпортних ліцензій протягом 2 років. 

З 2018 по 2019 р. Вашингтон вжив низку заходів, включаючи судові 

переслідування та заборону на експорт технологій із США, щоб запобігти 

незаконній діяльності китайських компаній. Діяльність китайських телеко-

мунікаційних гігантів розглядається як загроза національній безпеці США через 

їх тісні зв'язки з державними структурами та участь у глобальних ланцюгах 

постачання продукції в сфері інформаційно-комунікаційних технологій71. 

США висловлюють занепокоєння щодо потенційного використання 

китайських телекомунікаційних компаній, таких як «Huawei» та «ZTE», як 

засоби для шпигунства на вимогу китайської влади, розглядаючи їх як можливих 

«троянських коней». Адміністрація Обами звернула особливу увагу на ці 

компанії, і у березні 2016 р. Міністерство торгівлі США внесло «ZTE» до так 

званого «Entity List» – списку контрольованих іноземними державами компаній, 

звинувачуючи їх у реекспорті товарів із США до країн, під санкціями (Іран та 

Північна Корея). Наступного року компанія була виключена з біржі після 

визнання вини та згоди сплатити штрафи на суму 1,2 млрд дол. США72.  

Торговельна війна між США та Китаєм, за прогнозами, триватиме до 2025 р., 

і його буде супроводжувати нова хвиля суперечок у торговельних відносинах 
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між країнами. Основні напрямки майбутньої фази геоекономічного проти-

стояння між США і Китаєм до 2025 р. включатимуть різні аспекти, які детально 

описані у табл. 5. 

 

Таблиця 5 – Напрямки геоекономічного протистояння між США і Китаєм 

(сформовано автором на основі73, 74) 

Вектори 

активізації 

геоекономічно-

го протистояння 

Сутність геоекономічного протистояння 

Тарифні 

обмеження 
США та Китай можуть продовжити політику взаємного введення значних 

мит на торгівлю. Сполучені Штати вже ввели мита на частину китайських 

товарів, включаючи сталеві вироби та сонячні панелі, аби захистити 

вітчизняних виробників. У відповідь, Китай також запровадив мита на 

американські продукти, включаючи сою та автомобілі 

Порушення 

прав на 

інтелектуальну 

власність 

Конфлікт між Сполученими Штатами та Китаєм загострюється через 

питання інтелектуальної власності. США обвинувачують Китай 

у викраденні технологій і порушенні прав інтелектуальної власності, що 

призвело до фінансових втрат для американських компаній. У відповідь, 

США обмежили експорт деяких технологій до Китаю та ввели санкції 

проти китайських технологічних компаній, зокрема Huawei 

Підтримка від 

уряду 
США продовжують критикувати Китай за недобросовісну конкуренцію 

через широку державну підтримку своїх підприємств, включаючи 

субсидії, кредитні переваги та податкові заходи, що забезпечують 

китайським компаніям переваги на міжнародному ринку 

Інноваційні 

зміни 

у  технологіях 

Сфера технологій та інновацій є ключовим елементом у торговельному 

протистоянні між США та Китаєм. США стурбовані зростанням 

китайського впливу в передових технологічних сферах, таких як штучний 

інтелект та кібербезпека, і побоюються, що Китай може перевершити їх 

у  глобальному технологічному лідерстві 

Вхід на 

зовнішні ринки 
Країни також змагаються за доступ до взаємних ринків. США прагнуть 

відкритості китайських ринків для своїх компаній і продукції, в той час як 

Китай намагається усунути бар'єри для доступу на американський ринок 

Геополітичні 

конфлікти 

Геополітичний вимір геоекономічного протистояння між США та Китаєм 

також має важливе значення. Обидві країни використовують торгівлю як 

інструмент для посилення свого впливу у світі, як це видно на прикладі 

ситуації навколо Тайваню 
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Збільшення державного втручання у економіку протекціоністського 

характеру спостерігається як і США, і у КНР (рис. 4). Разом з тим, до 2020 р. 

збільшувалася також кількість державних рішень, які знімають торговельні 

обмеження (рис. 5).  

 

Рис. 4 – Динаміка введення заходів, що обмежують вільну торгівлю, 

2009– 2022 рр. (шт.) 

Складено на основі75 

 

Однак співвідношення обмежувальних та лібералізаційних заходів (в 

середньому 20:1) дозволяє говорити про значну перевагу протекціоністського 

інструментарію в економічній політиці держав. Найбільше актів державного 

регулювання економіки обумовлено реакцією на кризу, викликаний пандемією, 

пов'язані з призупиненням діяльності підприємств і розривом виробничих 

ланцюжків. Зниження кількості нових заходів у 2021–2022 рр. пов'язане з 

відновленням світової економіки після локдаунів 2020 р. Проте продовження дії 

введених раніше заходів забезпечує реалізацію курсу захисту національних 

економік.  
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Відповідно до того, що США та КНР є найбільшими торговими партнерами 

один для одного, найбільше заходів спрямоване на зниження взаємозалежності. 

За рахунок членства у СОТ держави застосовують доступні інструменти 

протистояння фактам недобросовісної конкуренції з боку компаній 

(антидемпінгові заходи) та держав (компенсаційні заходи). 

 

 

Рис. 5 – Динаміка введення лібералізаційних заходів, 2009–2022 рр. 

Складено на основі76 

 

При аналізі застосування практики антидемпінгових та компенсаційних 

заходів у рамках СОТ виявлено кілька тенденцій77: 

–  тенденція до збільшення введення компенсаційних заходів після 2008 р., 

на відміну від антидемпінгових заходів, регулюючий механізм яких був 

затребуваний державами протягом усього періоду функціонування СОТ; 

–  безумовним лідером із введення антидемпінгових та компенсаційних 

заходів є США (рис. 4 та 5). Так, із загальної кількості 4412 антидемпінгових 
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заходів, введених з 1995 р. до 30.06.2022 р., США ввели 615 заходів; 

із 397  компенсаційних заходів – 202 відповідно. Найбільше антидемпінгових 

(1156  з  4412) і компенсаційних (148 з 397) заходів введено США щодо КНР. 

Протилежне значення США та КНР у розподілі антидемпінгових та 

компенсаційних заходів у розрізі емітентів та реципієнтів свідчить про різні 

підходи до конкурентної боротьби Найбільше антидемпінгових заходів щодо 

продукції з Китаю говорить про прагнення китайських компаній завоювати 

частку ринку як ринковими, так і неринковими інструментами. Динаміка 

компенсаційних заходів із боку США до КНР відображає збільшення кількості 

доведених фактів субсидування виробництва з боку КНР, що дозволяють 

занизити ціни китайських товарів на зарубіжних ринках, що виявляє протекціо-

ністську компоненту в економічній політиці КНР. 

Враховуючи, що в умовах СОТ більшість заходів, що обмежують вільну 

торгівлю, мають нетарифний характер, держави застосовують інструменти 

прихованого протекціонізму, такі як субсидування виробництва у прямому та 

непрямому вигляді. Протекціонізм США щодо КНР у відкритій формі 

реалізувався по формі ведення торгової війни, започаткованої президентом США 

Д. Трампом у 2017 р. Введення безпрецедентних в умовах СОТ торгових бар'єрів 

було підкріплено ідеєю забезпечення національної безпеки, інтересами 

американського народу та обробної промисловості США. Цілепокладання США 

у посиленні протекціоністської компоненти в економічній політиці 

сприймається як прагнення утримати позицію глобального лідерства, підвищити 

технологічну конкурентоспроможність національної економіки, забезпечити 

економічну та цифрову безпеку. 

Економічний розвиток КНР, який зумовив конкуренцію зі США, пов'язаний 

з балансуванням лібералізаційних та протекціоністських заходів у зовнішній 

торгівлі. З одного боку, відкриття ринку та зниження тарифних бар'єрів 

відповідно до норм СОТ, а також умови пільгового регулювання для інвестицій, 

умови оподаткування іноземних компаній, що діють до 2008 р., дозволили 
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значно збільшити обсяги експорту та припливу інвестицій. З іншого боку, 

субсидування галузей, що зароджуються, нерідко ставало питаннями розглядів 

з  розвиненими державами на майданчику СОТ78. Протекціоністські інструменти 

КНР, що призвели до розвитку економіки та запровадження економічних бар'єрів 

з боку США, можуть бути об’єднані в 4 групи: 

1. У сфері постачання продукції з КНР: застосування демпінгу на 

зарубіжних ринках, субсидування експортоорієнтованого виробництва з боку 

держави. Найбільш яскравими прикладами є претензії до квотування Китаєм 

експорту рідкісноземельних металів, субсидування автомобільної 

промисловості, виробництва шин та сталі. 

2. У доступі американських товарів на китайський ринок: зокрема, 

високими митами на ввезення транспортних засобів з розвинених країн, у тому 

числі зі США, Китай забезпечував розвиток автомобільної галузі, що формується 

всередині країни. 

3. У сфері технологій та інвестицій: здійснення китайськими 

компаніями інвестицій в американський бізнес з метою отримання передових 

технологій та набуття інтелектуальної власності; використання кібератак для 

нелегального доступу до комерційної інформації. 

4. В аспекті валютного регулювання: США вказують Китаю на 

маніпулювання валютним курсом, що робить вироблену в КНР продукцію більш 

конкурентоспроможною за ціною на зарубіжних ринках. Звинувачення 

у заниженні курсу юаня звучали ще на початку 2000-х рр., коли він становив 

близько 8,3 юаня за 1 долар США. Низький курс юаня сприяв збільшенню 

експорту, отже, заниження ціни китайських товарів трактувалося як 

недобросовісна конкуренція. Це відбивалося на зниженні підприємницької 

активності та зростанні безробіття в США. 

Поряд із протекціоністськими інструментами на економічному зростанні 

КНР позитивно відображається збільшення фінансування досліджень та 
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розробок – інструмент, що відноситься до лібералізаційного та допустимого 

СОТ. Слід зазначити важливе значення державного регулювання та державної 

підтримки для науково-технологічного розвитку. У Китаї державну підтримку 

можна порівняти з обсягами в розвинених економіках, що дозволяє суттєво 

підвищити технологічність у виробництві, а отже, в експорті. Наприклад, 71% 

сукупного світового виробництва сонячних панелей припадає на Китай. 

У структурі експорту китайських товарів третину становить високотехнологічна 

продукція, збільшується частка експорту товарів із середнім рівнем розвитку 

технологій  одночасно скорочується експорт низькотехнологічних товарів. 

Підвищення технологічності товарів пов'язане із субсидуванням виробництва 

стратегічних галузей на місцевому рівні, а також квотуванням експорту окремих 

технологій (зокрема штучного інтелекту). Окремі вчені зазначають  позитивний 

вплив торговельних обмежень із боку США на підвищення конкуренто-

спроможності китайської економіки79. 

Переорієнтація економічної моделі розвитку з експортоорієнтованої та 

стимулювання внутрішнього попиту дозволила задіяти внутрішні резерви 

зростання у посткризовий період. У програмі 2015 р. «Зроблено в Китаї – 2025» 

визначено стратегічні пріоритети економічного розвитку, які полягають 

у заміщенні імпорту національним виробництвом у високотехнологічних 

галузях, а також диверсифікації товарної структури експорту на користь 

продукції з високою доданою вартістю. Як зазначається у дослідженнях, 

програма «Зроблено в Китаї – 2025» призвела до посилення побоювань США 

щодо китайського домінування у технологічній сфері. Вироблені китайськими 

компаніями товари та послуги повинні не тільки задовольняти внутрішній попит, 

а й бути затребуваними на міжнародному ринку як альтернатива продукції США 

та інших розвинених економік. При цьому налагодження партнерських зв’язків 
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Китаю з державами в рамках ініціативи «Один пояс, один шлях» дозволяє 

прогнозувати збільшення товарообігу між ними. 

Посилення економічної конкуренції між КНР та США у 2000-х рр. 

супроводжувалося розвитком торговельних відносин у геополітичній площині. 

З головування Ху Цзіньтао (2003–2013 рр.) відзначається «вихід із тіні» КНР як 

незалежного актора міжнародних відносин. Китай став використовувати 

концепцію «м'якого балансування» та реалізовувати право вето в рамках Ради 

Безпеки ООН з питань, що становлять особливу важливість для США 

(близькосхідна проблематика, Венесуела тощо). На рубежі 2020-х рр. 

геополітичні протиріччя КНР та США посилилися, що найбільш контрастно 

ілюструється в ескалації конфліктної риторики щодо тайванського питання. 

Зважаючи на зміцнення економічного та геополітичного значення КНР, США 

вирішують завдання не лише зниження залежності від китайської економіки, 

а й скорочення можливостей технологічного розвитку КНР за рахунок 

«технологічного бойкоту» КНР як самими Штатами, так і їхніми країнами-

партнерами80. 

Значний протекціонізм із боку США щодо КНР може оцінюватися як 

протиріччя послідовно реалізованої політиці вільної торгівлі у зовнішньо-

торговельних відносинах. Однак набір та комбінація інструментів вільної 

торгівлі та протекціонізму визначається виходячи з цілей та пріоритетів 

економічної політики. Якщо у середині XX ст. економіка США, будучи 

найбільшою після Другої світової війни, прагнула розширити доступ для 

вироблених в країні товарів до зарубіжних ринків, то в умовах жорсткої 

конкуренції з боку КНР пріоритетами стає утримання геоекономічного та 

геополітичного впливу, а також забезпечення безпеки внутрішньої економіки від 

загроз залежності від КНР. 

Зміна прихованого протекціонізму на відкриті захисні заходи зумовила 

протистояння у сфері тарифного регулювання міжнародної торгівлі, а також 
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у сфері регулювання руху інвестицій (як у аспекті залучення національних 

інвестицій, так і в аспекті захисту від іноземних інвестицій з метою захисту 

внутрішніх технологій). Протекціоністський інструментарій США узагальнений 

і згрупований нами у наступні 4 групи81: 

1) тарифні бар'єри на імпорт товарів. За роки ведення торгової війни 

середній рівень ставок митних тарифів? для товарів, що ввозяться з КНР, 

у рамках режиму найбільшого сприяння зріс у 5 разів. Введення та підвищення 

митних тарифів торкнулося понад 15% товарів, що ввозяться в США з Китаю, 

серед яких сталь, алюміній, пральні машини, що комплектують сонячні батареї; 

2) методи дискреційної фіскальної політики через залучення 

національних (американських) інвестицій. Стимулювання повернення 

виробничих потужностей американських компаній США. Податкові і бюджетні 

та фінансові інструменти США стимулюють ресорсинг американського 

виробництва, що спрямоване на зростання зайнятості, доходів громадян та 

збільшення податкових надходжень до бюджету США. У цій концепції 

американські заводи можуть працювати в КНР для виробництва та реалізації 

продукції на ринку Китаю. Необхідно відзначити, що альтернативною 

стратегією для американських компаній є релокація – переміщення виробництва 

в країни, що розвиваються, з більш низькими показниками виробничої 

собівартості (наприклад, В'єтнам, Мексика, Індія, Індонезія)82; 

3) адміністративні обмеження доступу іноземних (китайських) 

інвестицій. Відповідно до ухваленого в США в 2018 р. Закону про модернізацію 

оцінки ризиків іноземних інвестицій, критичні технології в галузях, що 

зароджуються, захищаються від доступу іноземних компаній для забезпечення 

національної безпеки. До таких технологій відносяться великі дані, штучні 
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інтелект, нанотехнології, генна інженерія та ін. Частина китайських компаній, 

що працюють у цих галузях, включені до «чорного» списку, що суттєво обмежує 

можливості їхньої роботи із США та їхніми країнами-партнерами. Таким чином, 

США обмежує доступ китайського бізнесу до американських передових 

технологій;  

4) адміністративні бар'єри, що обмежують технологічну залежність. 

Зокрема, у стримуванні технологічної залежності від Китаю важливе значення 

має програма «Чиста Мережа» (Clean Network), запропонована у 2020 р. Мета 

програми – забезпечити збереження даних у всіх сферах від можливого 

несумлінного їх використання (насамперед – Китаєм). Рекомендації виключити 

застосування китайських програмних та цифрових технологій у державному 

секторі та приватних компаніях фактично закрили американський ринок для 

Huawei Technologies та ZTE83. 

Дзеркальний характер заходів Китаю у відповідь посилив взаємний 

протекціонізм. У переліку китайських протекціоністських інструментів 

у відповідь не тільки підвищення тарифів на ввезення американських товарів, 

нетарифні обмеження товаропотоку та інвестицій, але також і розробка списку 

«ненадійних підприємств», включених у глобальні виробничі ланцюжки 

вартості та блокуючих виробництво з некомерційних причин. 

Разом з тим, в економічній політиці КНР проглядається наслідування курсу 

на самозабезпечення економіки та її розвиток шляхом задоволення внутрішнього 

попиту національним виробництвом, а також розширенням ринку збуту товарів 

у вигляді двосторонніх домовленостей про вільну торгівлю та преференційні 

режими, у тому числі в рамках ініціативи «Один пояс, один шлях». Обмеження 

у сфері технологій з боку США для Китаю стали каталізатором розвитку 

власного високотехнологічного виробництва, зміцнення військово-промислово-

го комплексу та диверсифікації географічної структури торгових партнерів за 
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рахунок побудови нових каналів зовнішньої торгівлі в рамках ініціативи «Один 

пояс, один шлях». Зазначимо, що економічне протистояння США та КНР, 

а також торговельна угода, укладена у 2020 р., не призвела до суттєвих змін 

двосторонньої торгівлі. Торговельна угода передбачала зниження вже введених 

мит на ввезення китайських товарів обсягом 360 млрд дол. США; скорочення 

торговельного балансу за рахунок зростання імпорту Китаєм американської 

продукції на 200 млрд дол. США у 2020–2021 рр. (У тому числі передбачалося 

купівля продукції сільського господарства США в 2020 р. на суму 50 млрд дол. 

США). Ключовою умовою торгової угоди стало недопущення зниження курсу 

юаня, оскільки воно змогло б знецінити досягнуті домовленості щодо ставок 

тарифів та обсягів торгівлі. Курс юаня в цілому трохи змінився з  2018 по 

2022 рр., хоча можна виділити 3 періоди різноспрямованої динаміки. 

Перший – зниження курсу: з 6,5 юаня за 1 долар США у січні 2018 р. до 7,1 юаней 

у  травні 2020 р.; другий – зміцнення курсу до 6,3 юаня за 1 долар США до кінця 

березня 2022 р.; третій – падіння курсу до 7,1 юанів за 1 долар США у квітні 

2022  р. та його стабілізація влітку 2022 р. на рівні 6,7 юанів в 2023 р. 7,1 юані за 

долар США. Отже, внесок курсу юаня в цінову конкурентоспроможність 

китайських товарів за кордоном, як і раніше, є суттєвим84.  

Взаємні капіталовкладення США та КНР скоротилися з 2016 по 2020 рр. на 

75% загалом (рис. 6), і на 96% – у високотехнологічному секторі. Більшою мірою 

знизилися інвестиції з Китаю – на 85% (якщо у 2016 р. обсяг китайських 

інвестицій у США був близько 50 млрд дол. США, то у 2022 р. він становив лише 

7,2 млрд дол. США), тоді як американські вкладення у КНР зменшилися на 38% 

(до 8,7 млрд дол. США). Істотне зниження припливу китайського капіталу 

обумовлено дотриманням інвестиційного законодавства США, що посилилося, 

фактично зупинило інвестиції китайських компаній в американські технологічні 

стартапи, що переросло в проблему пошуку альтернативних джерел інвестицій 
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для американських фірм. У той же час у Китаї спостерігається диверсифікація 

інвестиційного портфеля на користь регіонів Азії, Африки та Латинської 

Америки. Відносно менш значне скорочення інвестицій американських компаній 

пов'язане з великими диспропорціями початкових обсягів капіталовкладень (на 

2016 р.), а також лібералізацією інвестиційного законодавства у КНР. 

Незважаючи на умови торгової угоди щодо збільшення купівлі Китаєм 

американських товарів та послуг, негативний торговельний баланс для США. 

 

 

Рис. 6 – Двосторонні прямі інвестиції США та КНР, млрд дол. США 

Складено на основі85 

 

Однак дані представлені в поточних цінах, що з урахуванням інфляції не дає 

конкретного уявлення про динаміку товарообігу, проте дозволяє вважати 

отримані дані репрезентативними за відносно невеликих змін показників. 

Водночас частка США у товарообігу зросла на невеликі 2,25% (з 22,75% до 

25%)86. Торговий дефіцит США, що залишається значним, у торгівлі з Китаєм 

викликає занепокоєння у США. За підсумками 2021 р. Китай не зміг повною 
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мірою виконати умови торгової угоди щодо закупівлі американських товарів. 

Зокрема, імпорт американської сільськогосподарської продукції не досяг 

запланованих 14 млрд дол. США. Причиною недостатнього імпорту стали 

обмеження, спричинені пандемією, і навіть переорієнтація КНР на внутрішнє 

виробництво. Узагальнення результатів проведеного аналізу (табл. 6) дозволяє 

виділити загальні характеристики розвитку економік США та КНР, а також 

визначити суттєві відмінності у реалізованих економічних політиках держав. 

 

Таблиця 6 – Прояви протекціоністської та лібералізаційної компонент в 

економічній політиці США та КНР (розроблено автором) 

№ 

п.п 
Факти прояву США КНР 

1 Участь у міжнародній 

торгівлі 

Зростання зовнішньої торгівлі 

2 Торговий баланс Негативний, збільшується Позитивний, збільшується 

3 Показники відкритості Знижуються 

4 Факти втручання 

держави в економіку 

Збільшується кількість заходів, що обмежують вільну 

торгівлю 

5 Застосування захисних 

заходів в умовах СОТ 

Переважно емітент 

антидемпінгових та 

компенсаційних заходів 

Переважно реципієнт 

антидемпінгових та 

компенсаційних заходів 

6 Проекти глобалізації Вихід із Транстихоокеанського 

партнерства 

Просування ініціативи 

«Один пояс, один шлях» 

7 Інтеграційні тенденції Трансформація НАФТА Просування Всеосяжного 

регіонального економічного 

партнерства 

8 Проекти розвитку 

внутрішнього 

виробництва 

Програми під гаслами «Make 

America Great Again» та 

«America First» 

Програма «Зроблено 

 в Китаї – 2025» 

 

Ескалація геоекономічного протистояння між США та Китаєм є ключовим 

фактором, який вносить значну невизначеність у економічні прогнози на 

найближчі роки. З 2023 р. погіршення відносин між цими двома державами 

значно впливає на їхні розвиткові перспективи та на глобальну економіку 

в цілому. Оцінки вигоди від вступу Китаю до СОТ, які робилися в США, 

виявилися перебільшеними, оскільки китайський експорт зростав швидше за 

імпорт. Американські товари не користувалися великою популярністю на 
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китайському ринку, але американські компанії швидко виявили, що перенесення 

виробництва до Китаю дозволяє їм знижувати витрати на оплату праці 

і збільшувати прибутки. На саміті АТЕС (м. Дананг) у листопаді 2017 р. 

президент США висловився проти нових багатосторонніх торгових угод та 

розкритикував СОТ, у той час як лідер Китаю виступив на підтримку вільної 

торгівлі та закликав до більш виваженого підходу до глобалізації.  

Цікава ситуація складається з взаємних претензій США та Китаю 

в  контексті СОТ. США звинувачують Китай у недотриманні принципів ринкової 

економіки, а Китай подав до суду на США за тривале розглядання його як країни 

з неринковою економікою, що дозволяло США встановлювати антидемпінгові 

та компенсаційні мита на китайські товари87. 

Прогнози щодо експорту Китаю та США (рис. 7) в мільйонах дол. США до 

2055 р., а також співвідношення валового експорту Китаю до валового експорту 

США по роках (рис. 8), демонструють динаміку цих показників. З рис. 7 та 8 

видно, що з 1990 р. Китай поступово наближався до рівня американського 

експорту, і в 2008 р. вперше перевищив його.  

Щодо прогнозів на майбутнє, очікується, що валовий експорт Китаю буде 

більшим, ніж у США. Такий прогноз базується на коефіцієнтах моделі, згідно 

з  якими встановлено, що відносини між Китаєм та США можна розглядати як 

«хижак-жертва», де в майбутньому китайський експорт продовжить домінувати 

на наявних ринках, витісняючи США та завойовуючи нові.  

Крім того, гострий експоненціальний стрибок, видимий на рис. 7, 

є характерною ознакою для біологічних моделей. Як у природі, де популяція 

біологічного виду здатна експопенційно зростати за відсутності природних 

ворогів і з достатком їжі, подібний ефект спостерігається в прогнозах експорту 

США та Китаю. Це вказує на потенціал для швидкого розвитку експорту в обох 

країнах у відсутності значних перешкод. 

                                                           
87 U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA). URL: https://www.bea.gov/index.php/research/papers 
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Рис. 7 – Прогноз зростання валового експорту Китаю та США 

Складено на основі88 

 

 

Рис. 8 – Прогноз співвідношення валового експорту Китаю до валового 

експорту США 

Складено на основі89 

                                                           
88 China Exports to United States. URL: https://tradingeconomics.com/china/exports/united-states 
89 United States Economic Forecast. URL: https://www.focus-economics.com/countries/united -

states 

рази 

https://www.focus-economics.com/countries/united-states
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Згідно з американським поглядом, передбачається, що Китай зробить значні 

закупівлі продукції з різних галузей, включаючи сільське господарство, 

промисловість та енергетику, щоб зменшити свій торговельний дефіцит. 

14 грудня 2018 р. Китайська Народна Республіка оголосила про зменшення на 

25% мит на американські автомобілі з 1 січня по 31 березня 2019 р. Цей крок був 

відповіддю на рішення президента Д.Трампа не підвищувати мита на китайські 

товари з 10 до 25%. Це рішення було продовжено після 31 березня на 

невизначений термін. Перший раунд американо-китайських переговорів 

у  2019 р. був запланований на 30 січня, але за два дні до цього, 28 січня, США 

пред'явили звинувачення проти «Huawei», одного з великих китайських 

операторів мобільного зв'язку. Звинувачення включали фінансові оборудки, 

крадіжку технологій «T Mobile», відмивання грошей і порушення санкцій щодо 

Ірану. Huawei відкидає звинувачення, а Міністерство закордонних справ Китаю 

закликає припинити тиск на китайські компанії90. 

Компанія «Huawei» зіткнулася з підозрами з боку американського уряду 

щодо можливості передачі інформації китайському уряду. Це спонукало деякі 

країни, зокрема Австралію, Нову Зеландію та США, припинити використання 

продукції «Huawei». Незважаючи на переговори, що відбувалися у Вашингтоні 

з 21 по 24 лютого, сторонам не вдалося досягти конкретних домовленостей. 

США відклали заплановане на 1 березня 2019 р. підвищення мит з 10 до 25%. 

Хоча деталі цих переговорів залишаються невідомими, було підтверджено, що 

Китай не буде маніпулювати курсом юаня для зменшення впливу своїх 

торговельних зобов'язань. За даними митниці Китаю, обсяги експорту США до 

Китаю та імпорту з Китаю в січні-лютому 2019 р. знизилися порівняно з 2018 р., 

внаслідок чого торгівля між країнами зменшилася на 20% за цей період. Проте 

в  березні експорт США до Китаю зріс на 4%, досягнувши 31,8 млрд дол. США. 

Упродовж трьох місяців експорт знизився на 8,9 млрд дол. США (9,1%) до 

                                                           
90 Harvard Business Review. The State of Globalization in 2023. URL: https://hbr.org/2023/07/ the-

state-of-globalization  

https://hbr.org/2023/
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91  млрд  дол.  США, тоді як імпорт зменшився на 28,4 млрд дол. США (31,8%) 

до 13,3 млрд дол. США91. 

На жаль, у 2018 р. в США спостерігалося зменшення кількості нових 

робочих місць у порівнянні з попереднім роком через переїзди компаній та їх 

реструктуризацію. У 2017 р. завдяки іноземним інвестиціям та перенесенню 

бізнесу в країні було створено понад 170 тис. робочих місць. Однак у 2018 р. цей 

показник знизився до 140 тисяч. Торговельна війна вплинула на ряд економічних 

секторів в США, що спричинило реакцію з боку Китаю. Наприклад, 

американські фермери, які в 2017 р. продали 60% свого врожаю сої до Китаю, 

у  2018 р. зіткнулися зі скороченням поставок на 40%. Так зниження поставок 

сільськогосподарської продукції до Китаю, що призвело до падіння цін на сою 

та збитків. Ціни на сою влітку досягли найнижчого рівня за десятиліття. 

Відповідно, уряд США виділив 12 млрд дол. США із федерального бюджету для 

підтримки фермерів, постраждалих від наслідків торгової війни92. 

З січня по лютий 2019 р. обсяг купівлі Китаєм американської нафти склав 

лише 2,7% від загального експорту. Торговельна війна вплинула на Китай 

різними способами, зокрема сповільнила зростання економіки та експорту. 

В південних регіонах країни, які зосереджені на експорті до США, зросла 

безробіття через зменшення або закриття виробництв. Для пом’якшення 

наслідків, китайський уряд ухвалив заходи зі стимулювання економічної 

лібералізації та підвищення внутрішньої економічної активності. Одним із таких 

кроків стало зниження імпортних мит на різноманітні товари для компенсації 

збитків, пов'язаних із зменшенням імпорту зі США. Так, з 1 листопада 2023 р. 

мито на 1585 видів будівельної техніки, вимірювальних приладів та іншого 

електрообладнання було знижено з 12,5% до 9,2%. Мита на текстильні та 

будівельні матеріали знизили з 11,7% до 8,6%, а на паперові вироби, сировину та 

                                                           
91 The World Bank Data. United States. URL: https://data.worldbank.org/country/US 
92 World economic outlook 2024. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/ Issues/2024/07/ 

16/world-economic-outlook-update-july-2024 

https://data.worldbank.org/country/US
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
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основні товари – з 7,2% до 6,6%. Загалом, китайський уряд оголосив про 

зниження загальної ставки мита з 10,2% до 7,5%. 

Китай вжив заходів для регулювання дій іноземних компаній, включаючи 

введення додаткових стимулів. У грудні 2018 р. був представлений законопроект 

про іноземні інвестиції, який забороняє примусову передачу технологій 

іноземними компаніями та недопустиме втручання держави у їхню діяльність, 

який набув чинності 13 березня 2019 р. США активно використовують систему 

вирішення спорів СОТ. Незважаючи на малу ймовірність виходу США з СОТ, ця 

організація важлива для вирішення торговельних конфліктів, оскільки СОТ не 

має механізмів примусу. Вихід США з СОТ призведе до зростання мит на 

американські товари в країнах, які не мають угод про вільну торгівлю зі США. 

Реформа СОТ у найближчі роки є малоймовірною через значні протиріччя між 

розвиненими та країнами що розвиваються. Країни, що розвиваються, 

виступають за перегляд принципу одностайності у прийнятті рішень на користь 

більшості для розвинутих країн. Однак, з огляду на право вето кожної країни-

члена СОТ, внесення змін є складним. Сполучені Штати замість реформування 

СОТ намагаються підірвати систему загальних правил, встановлюючи 

індивідуальні правила зовнішньоекономічних відносин з сусідніми країнами, що 

призвело до зміни практики торгових відносин93.  

Під час президентства Джо Байдена відбулося загострення торгівельної 

напруги між США та Китаєм. Адміністрація Байдена посилила торговельні 

обмеження, розширивши перелік товарів китайського походження, на які 

застосовуються мита та інші бар’єри. Збільшення тарифів на критично важливі 

товари94: 

1) на літієві батареї мито було збільшено з 7,5% до 25%, що є спробою 

стимулювати розвиток власної виробничої бази в США; 

                                                           
93 The year ahead investment outlook: U.S. economy. URL: https://am.jpmorgan.com/ us/en/asset-

management/adv/insights/market-insights/investment-outlook/us-economic-outlook/ 
94US-China Relations in the Biden Era: A Timeline. URL: https://www.china-briefing.com/news/ us-

china-relations-in-the-biden-era-a-timeline/ 

https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/adv/insights/market-insights/investment-outlook/us-economic-outlook/
https://am.jpmorgan.com/us/en/asset-management/adv/insights/market-insights/investment-outlook/us-economic-outlook/
https://www.china-briefing.com/
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2) збільшено мита на акумулятори, сонячні батареї, сталь і алюміній. 

Нові тарифи спрямовані на захист американського виробництва і зниження 

залежності від китайських постачань; 

1) на рідкісноземельні елементи, які раніше не обкладалися митом, 

встановлено тариф у розмірі 25% ,що може мати значний вплив на виробництво 

електроніки та електротехніки; 

2) для сонячних панелей мито зросло з 25% до 50%, що може 

ускладнити доступ до недорогого обладнання для відновлювальної енергетики. 

3) на напівпровідники встановлено аналогічний тариф у розмірі 50%, 

що може призвести до підвищення цін на електронні товари; 

4) підвищення мит на сталь і алюміній. Раніше президент Д.Байден 

оголосив про підвищення тарифів на китайську сталь і алюміній, які тепер 

виростуть до 25% на низку товарів. Раніше на ці матеріали діяли мита у 7,5% або 

взагалі не існувало імпортних обмежень. Таке рішення викликане необхідністю 

підтримки американської промисловості та зменшення впливу імпорту на 

внутрішній ринок. 

У ході саміту Азійсько-Тихоокеанського економічного співробітництва 

(АТЕС) у листопаді 2023 р. не вдалося досягти зниження напруги між США та 

Китаєм. Конфронтація продовжує наростати, що підштовхує до нових витків 

торговельної війни. Також 14 травня 2024 р. було ухвалено рішення про 

підвищення мит на імпорт електромобілів із Китаю з 27,5% до 102,5%, що стало 

важливим кроком у захисті американського ринку електротранспорту. Дії 

адміністрації Д. Байдена, а також невдалий саміт АТЕС, можуть свідчити про 

початок нового етапу торговельної війни між двома економічними гігантами. 

Напруга зростає, і майбутні політичні рішення можуть визначити розвиток 

економічних відносин між США та Китаєм. 

Підвищення тарифів має вплив не тільки на Китай, але й на інші країни, 

включаючи Південну Корею, Японію, Європейський Союз, росію та Туреччину, 

призводячи до серйозних наслідків. Зростання мит на сталь і алюміній 
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спричинило зниження світових цін на ці метали. Від березня 2018 р. ціни на сталь 

падали і продовжували падати до кінця р., з невеликим зростанням у 2019 р. Ціни 

на алюміній також знижувалися з травня 2018 р. Торговельна війна вплинула на 

повільне зростання світового ВВП у 2018 р. У 2017 р. світова економіка зросла 

приблизно на 4%, але на початку 2018 р. цей показник впав до 4% і залишався 

стабільним протягом року. У 2018 р. глобальне зростання становило 3,72%, 

з очікуванням зростання до 3,9% у першій половині 2019 р., але прогнозується 

зниження в другій половині. МВФ вважає, що глобальне економічне уповіль-

нення викликане рядом макроекономічних факторів, включаючи проблеми 

у виробництві автомобілів у Німеччині, посилення кредитної політики в Китаї, 

а також економічні труднощі в Аргентині та Туреччині95. 

Окрім безпосередніх наслідків, торговельний геоконфлікт між США та 

Китаєм впливає на економіку інших країн через складні ланцюги поставок 

і глобалізацію торгівлі. Це протистояння впливає на економічні інтереси третіх 

країн, особливо на тих, хто залежить від торгівлі з конфліктуючими сторонами. 

Для деяких країн це створює можливості обходу високих тарифів, наприклад, 

В’єтнам збільшив експорт до США з 5,2 млрд дол. США у 2018 р. до 

84,2 млрд дол. США у 2020 р., в той час як імпорт із Китаю зріс 

з  66,2  млрд  дол.  США у 2018 р. до 83,2 млрд дол. США у 2020 р. Також Бразилія 

отримала 7,1 млрд дол. США від експорту сої до Китаю у 2018 р. Інші країни, як 

Тайвань, Північна Корея, Малайзія та Індія, намагаються перенести на себе 

додану вартість. Недружня зовнішньоекономічна політика США та Китаю може 

негативно вплинути на ВВП деяких країн АСЕАН, але повні наслідки визначити 

можна лише в довгостроковій перспективі. Щодо України, необхідно 

враховувати позицію ще одного важливого гравця у американо-китайському 

протистоянні – Європейського Союзу. З початку останнього торговельного 

конфлікту, ЄС опинився перед стратегічною дилемою, оскільки економіка ЄС 

                                                           
95 United States Economic Snapshot. URL: https://www.oecd.org/economy/united-states-economic 
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залежить від торгівлі зі США та Китаєм, а Брюссель прагне уникнути 

конфлікту96. 

Висновки. Таким чином, геоекономічні стратегії США та Китаю, що 

базуються на протекціонізмі, створюють нові виклики як для самих країн, так 

і для глобальної економіки в цілому. Результати цих стратегій матимуть значний 

вплив на формування нового світового порядку та визначатимуть майбутній 

баланс сил на міжнародній арені. Геоекономічні стратегії США та Китаю мають 

далекосяжні наслідки для країн, що розвиваються. З одного боку, зростання 

конкуренції між цими двома країнами створює нові можливості для країн, що 

розвиваються, особливо в контексті ініціативи «Один пояс, один шлях» (Belt and 

Road Initiative), яку просуває Китай. Ця ініціатива спрямована на розвиток 

інфраструктури та покращення економічних зв'язків між Китаєм та країнами, що 

розвиваються, що може сприяти їхньому економічному зростанню. 

З іншого боку, протекціоністські заходи США та Китаю можуть негативно 

вплинути на економіки країн, що розвиваються, які залежать від експорту своїх 

товарів на ці великі ринки. Зниження попиту з боку США та Китаю може 

призвести до скорочення виробництва, зростання безробіття та зниження рівня 

життя в цих країнах. Крім того, напруженість між США та Китаєм може змусити 

країни, що розвиваються, робити важкий вибір між двома економічними 

гігантами, що може мати політичні та економічні наслідки. 

Прогноз розвитку глобальної економіки в умовах геоекономічної 

конкуренції між США та Китаєм. Конкуренція між США та Китаєм 

продовжуватиме формувати розвиток глобальної економіки в найближчі 

десятиліття. У короткостроковій перспективі збереження протекціоністських 

політик може призвести до подальшого уповільнення темпів міжнародної 

торгівлі та зростання економічної невизначеності, що може мати негативні 

наслідки для глобального економічного зростання, зокрема в умовах ослаблення 

                                                           
96 World economic outlook 2024. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/ 

16/world-economic-outlook-update-july-2024 
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міжнародного співробітництва та посилення економічних конфліктів. 

У довгостроковій перспективі, однак, можливі кілька сценаріїв. Якщо США та 

Китай зможуть знайти компроміси та стабілізувати свої відносини, глобальна 

економіка може отримати новий імпульс для зростання, завдяки більш 

ефективній інтеграції та співпраці. Це сприятиме створенню нових ринків, 

зростанню інвестицій та зменшенню бар’єрів для торгівлі. 

Інший сценарій передбачає збереження або навіть посилення напруженості 

між США та Китаєм, що може призвести до фрагментації глобальної економіки 

на кілька великих регіональних блоків. У такому разі країни будуть змушені 

орієнтуватися на внутрішні ринки та регіональні партнерства, що може 

уповільнити темпи глобалізації та призвести до зниження загального рівня 

економічного добробуту. Зрештою, майбутнє глобальної економіки значною 

мірою залежатиме від здатності США та Китаю знайти баланс між своїми 

національними інтересами та необхідністю збереження стабільності у світовій 

економіці. Конкуренція між цими двома країнами може стати джерелом 

інновацій та економічного зростання, але за умови, що вона буде 

супроводжуватися конструктивним діалогом та міжнародним співробітництвом. 

Отримані результати порівняльного аналізу геоекономічних стратегій 

формують такі висновки: 

–  у США та КНР зі збільшенням обсягів зовнішньої торгівлі зафіксовано 

зниження експортної та імпортної квот, у тому числі за рахунок збільшення 

кількості заходів протекціоністського характеру, що обмежують вільну 

торгівлю; 

–  реалізація США та КНР програм розвитку внутрішнього ринку носить 

виражений протекціоністський характер, спрямований на зниження залежності 

від іноземних товарів та забезпечення конкурентних переваг за кордоном, де 

США та КНР претендують на частки зовнішніх ринків; 

–  різноспрямована динаміка торговельного балансу свідчить про 

розбіжності у меті економічних політик: поруч із необхідністю забезпечення 
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економічної стійкості США велике значення має скорочення негативного 

торгового балансу, що відбивало зниження залежності від іноземних поставок; 

–  диспропорції в балансі двосторонніх антидемпінгових заходів, що 

реалізуються, свідчать про неоднозначну цінову політику китайських компаній, 

при якій фактор цінової конкурентоспроможності китайських товарів на 

американському ринку не завжди викликаний низькою собівартістю, а також 

пов'язаний з недобросовісною конкуренцією, в основі якої лежить прагнення 

завоювати частку ринку; 

–  збільшення кількості компенсаційних заходів з боку США до КНР може 

говорити як про збільшення масштабів субсидування виробництва в Китаї, так 

і про збільшення фактів субсидування, що виявляються, з метою захисту 

національної економіки США; 

–  реалізація проектів глобального характеру свідчить про перехід центру 

глобалізації в регіон Азії з домінуючою роллю КНР, яка вибудовує ініціативу 

«Один пояс, один шлях» як інфраструктуру розподілу товарів країн-учасниць 

для диверсифікації географічної структури експорту продукції. 

Резюмуючи, наголошуємо, що в економічній політиці США та КНР 

одночасно присутні інструменти протекціонізму та вільної торгівлі. Їх поєднання 

та застосування залежить від цілей геоекономічної політики на певному етапі, 

внутрішніх умов та міжнародної економічної кон'юнктури, що склалася.
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НОВІ РЕАЛІЇ ЄДИНОГО РИНКУ ЄС 

 

Понад тридцять років минуло з моменту створення єдиного 

(внутрішнього)97 ринку ЄС. Європейські інститути, політичні лідери, науковці 

зазначають, що внутрішній ринок є ядром європейської інтеграції. З моменту 

утворення ЄЕС європейські країни через утвердження єдиних правил щодо 

вільного руху товарів, послуг та факторів виробництва намагалися створити 

єдині правила торгівлі, ведення бізнесу, конкуренції, сформували принципи 

відносин з третіми країнами, однак внутрішні та зовнішні виклики 

супроводжуються постійними змінами та вказують на еволюцію внутрішнього 

ринку ЄС. На думку Ж. Солнера (J. Saulnier), єдиний ринок «не можна сприймати 

як належне: цей унікальний актив потребує постійної уваги, підтримки та 

вдосконалення, щоб протистояти неминучому нападу часу та подальшого 

підвищення його внутрішньої цінності»98.  

Актуальність дослідження єдиного ринку ЄС умотивована тим, що навіть 

після останнього розширення ЄС, при незмінності формальних, фізичних та 

адміністративних кордонів ЄС, межі внутрішнього ринку продовжують бути 

розмитими, а проект європейської інтеграції розширюється та поглиблюється на 

користь безпеки та процвітання в регіоні99. Науковці з Центральної Європи 

зазначають, що не дивлячись на двадцятирічний досвід перебування в ЄС 

компанії та державні органи все ще погано поінформовані про правила єдиного 

ринку ЄС, створюючи бар’єри, які залишаються непорушними. Наприклад, 

словенські підприємства та органи влади все ще не повністю обізнані про 

внутрішній ринок, окрім того, органи влади в інших державах-членах часто не 

                                                           
97 Авторка вживає по тексту термінологію «внутрішній ринок» та «єдиний ринок» як 

ідентичні, «спільний ринок» розглядає як етап міжнародної економічної інтеграції. 
98 Saulnier J. Making the EU single market more resilient. February 2021. Conference: European 

Parliament. Resilience papers. URL: https://www.researchgate.net/publication/362068349_Making 

_the_EU_single_market_more_resilient 
99Marja-Liisa Öberg  The Boundaries of the Internal Market In- and Outside the EU // The Borders 

of the European Union in a Conflictual World. May 2024. DOI:10.1007/978-3-031-54200-8_4 

https://www.researchgate.net/publication/362068349_Making%20_the_EU_single_market_more_resilient
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https://www.researchgate.net/profile/Marja-Liisa-Oeberg?_sg%5B0%5D=ez_j5WvKQUQrI92CX2iXpX4MuM2k3YnUH44BTNHDqLhrS8-ZKnBgd_35kFPVtqj2tMNSH1Y.u4JkRlGGsCNKDcFNJAguCvlTDy-WMfvoFhwnvQi1gdxOgj8aH-DAijzrxSqAZkDQF2Qo39QJsFuv_Knk6J3w3g&_sg%5B1%5D=vh5nh_m2GE_PhZQt4a4Gkml3IV25yFlY2gVpU6pIDqEBWXEEdkmXmc32Fu70IfTWjGKJBDQ.qmKC8d7xDt5LkyTmY1N_0O9t758jXryPDUlPpHV3WW-W5C76LZ1IfDGh2TgA79_VB_o6rkIkGoy9kDWAYmwVEw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
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розглядають Словенію як рівноправного учасника, створюючи перешкоди, 

несумісні з внутрішнім ринком»100. 

Політика внутрішнього ринку набуває все більшого значення у зовнішньому 

контексті. З одного боку, торговельні партнери дотримуються правил доступу, 

функціонування, конкуренції на ринку, країни-сусіди та кандидати адаптують 

положення внутрішнього ринку у національному законодавстві. У процесі 

переговорів про вступ сторони здійснюють оцінку готовності приєднання та 

визначають умови  вступу до ЄС. З тридцяти п’яти глав перемовин про вступ між 

країнами-кандидатами та ЄС дев’ять сфер формують кластер 2 (Внутрішній 

ринок), який включає наступні питання: вільна торгівля товарами, вільних рух 

робочої сили, надання послуг та відкриття бізнесу, вільний рух капіталів, 

корпоративне право, інтелектуальна власність, політика конкуренції, фінансові 

послуги та захист прав споживачів. Тобто внутрішній ринок ЄС набуває нових 

ознак, «чотири свободи» доповнюють питання інтелектуальної власності, 

захисту прав споживачів, а також дотичне питання валютного союзу – надання 

фінансових послуг. З іншого боку, ЄС виступає потужним гравцем на 

економічній та політичний мапі світу. Масштаби єдиного ринку та регуляторне 

лідерство ЄС, здатність розробляти міжнародні стандарти із урахуванням 

європейських цінностей та просувати свої інтереси для протистояння 

геополітичним викликам, робить ЄС потужним гравцем у світі. Через 

економічну важливість єдиного ринку, вплив і актуальність цілей та правил, 

таких як високі стандарти безпеки, охорона довкілля та захист даних, ЄС 

посилює власні позиції, створює економічні важелі, чинить вплив на 

міжнародному рівні. Одностороння здатність ЄС впливати на глобальні 

ринки,  – так званий «брюсельський ефект»101, базується на великій місткості 

європейського ринку, регуляторній спроможності інститутів ЄС розробляти та 

                                                           
100Hojnik J.,  Šuta Ž. Practice Makes Progress, Not Perfect: Twenty Years of Slovenian Participation 

in the EU Internal Market. // Slovenia and the EU. July 2024. DOI: 10.1007/978-3 -031-61605-1_4 
101Bradford A. The Brussels Effect. Northwestern University Law Review. 2012. Vol. 107. №1. 

Columbia Law and Economics Working Paper №. 533. URL: https://ssrn.com/abstract=2770634 . 

https://www.researchgate.net/profile/Janja-Hojnik?_sg%5B0%5D=XSP5vcYN-Ul9-KsEaM_0el2ddfVqaqRImO5WN0uvXILgZDyyIVwZ5jVfaZmYU7jsrLXcb-c._F3LsbWwc5glB-kJplml1CoB1HR8uOMBpb2qnfRvDwVeFjtJ8-4vYl1MPnNgconW-wT2gDgbi8LX24RBWFUENA&_sg%5B1%5D=l-O1AXKoJ_Gldnus41sfGrj1su3-jD4O74OAh4yBNJ0-weIBtd-r-jM7yMsUmrwUTJMzCQs.6gw6sGScoOmsvuATvS4uMJQhhZiYo13mB_wHXh2KG2aSJV-fk_jJ7QhKnYFTPzyjketpW9H1JMHiAQzKzidYPQ
https://www.researchgate.net/profile/Ziva-Suta?_sg%5B0%5D=XSP5vcYN-Ul9-KsEaM_0el2ddfVqaqRImO5WN0uvXILgZDyyIVwZ5jVfaZmYU7jsrLXcb-c._F3LsbWwc5glB-kJplml1CoB1HR8uOMBpb2qnfRvDwVeFjtJ8-4vYl1MPnNgconW-wT2gDgbi8LX24RBWFUENA&_sg%5B1%5D=l-O1AXKoJ_Gldnus41sfGrj1su3-jD4O74OAh4yBNJ0-weIBtd-r-jM7yMsUmrwUTJMzCQs.6gw6sGScoOmsvuATvS4uMJQhhZiYo13mB_wHXh2KG2aSJV-fk_jJ7QhKnYFTPzyjketpW9H1JMHiAQzKzidYPQ
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ефективно імплементувати правила внутрішнього ринку, встановлювати жорсткі 

стандарти на «випередження», реалізувати політику стандартизації на 

внутрішньому ринку та поширювати її у  відносинах з компаніями третіх країн 

(одночасно захищати власній ринок від конкуренції). 

Міжнародна економічна інтеграція побудована на ринкових принципах 

організації, тобто дії базових ринкових законів – попиту, пропозиції, 

конкуренції, передбачає проведення спільної економічної політики у певних 

сферах. Питання європейської економічної інтеграції розглядали Ф. МакДолналд 

та С. Деарден (Fr. McDolnald,  St. Dearden)102, В. Моль (W. Molle)103,  H. Мусис104, 

А. Бояр105, Р. Балдвін та Ч. Виплош (R. Baldwin  та Ch. Wyplosz)106, Н. Арвідссон 

та П. Арвідссон (Н. Arvidsson, Р. Arvidsson)107. Сучасні дослідження 

концентруються на окремих питаннях внутрішнього ринку ЄС. Так, М. Мессіна 

(M. Messina) вважає, що тривала еволюція європейської інтеграції може 

базуватися лише на базових принципах або основоположних цінностях ЄС, 

наприклад, демократії, яка є однією із найважливіших складових внутрішнього 

ринку ЄС. Першочерговими питаннями внутрішнього ринку виступають 

соціальні та екологічні питання108.   

На фоні виходу Великої Британії з ЄС, пандемії та військової агресії рф 

проти України, а також невизначеності, складності та мінливості міжнародного 

середовища внутрішній ринок ЄС стикається з новими викликами. Бар’єри 

в  секторах послуг і викривлення, спричинені втручанням держави, продовжують 

                                                           
102 McDolnald Fr., Dearden St. European economic integration. 4-th ed.FT: Prentice Hall. 2005. 412р.  
103 Molle W.  The economics of European Integration: Theory, Practice, Policy. 4-th ed. Ashgate: 

Aldershot. 2001. 548р. 
104 Мусис Н. Усе про спільні політики Європейського Союзу. пер. з анг. К.: « К.І.С.» 2005. 

380с. 
105 Європейський Союз : навч. посіб. ; за ред. А. О. Бояра, С. В. Федонюка. К.: ФОП Маслаков, 

2020. 600с. URL: https://www.researchgate.net/publication/ 350189697_ European_ Union 
106Baldwin R., Wyplosz Ch. The Economics of European Integration. 7ed. McGraw-Hill. 2022. 
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суттєво перешкоджати вільному «пересуванню» послуг у межах ЄС. За оцінками 

Д. Солньє (J. Saulnier) завершення створення єдиного ринку послуг 

є невід’ємною частиною шляху до більшої стратегічної автономії, більшої 

стійкості, більшої безпеки та більш швидкого, широкого та сталого розвитку 

в ЄС. Скасування бар’єрів у сфері послуг щорічно може збільшувати ВВП від 

279  до 457 млрд.  євро у довгостроковій перспективі109. Спрощення торгових 

процедур у торгівлі товарами має потенціал зростання ВВП від 228 до 

372  млрд  євро на рік110.   

Активно дискутуються питання єдиного цифрового ринку ЄС111, у т.ч. Закон 

про цифрові послуги112, електронну комерцію113. Як далекосяжний пріоритет для 

стимулювання цифрової економіки та суспільства ЄС єдиний цифровий ринок 

розглядають А. Манганеллі та А. Ніціта (A. Manganelli та A.Nicita)114. 

Ж. Пелкманс та А. К. де Бріто (J. Pelkmans, A. C.Brito) аналізують поточний 

ландшафт правозастосування та функціонування ЄС. Вони вважають, що 

застосування та дотримання законів і правил єдиного ринку ЄС є не лише 

необхідними з юридичної точки зору, але й мають вирішальне економічне 

значення для бізнесу, споживачів та економіки ЄС загалом115.  

Розглядаючи внутрішній ринок ЄС з позицій вільного руху товарів науковці 

дійшли висновку, що врегулювання питання стандартизації товарів відіграли 

                                                           
109Saulnier J. Completing the EU single market for services. European Added Value UnitPE 730.311.  

April 2022. URL:  https://www.researchgate.net/ publication/ 362068267 _Completing _the_EU_ 

single_market_for_services 
110Saulnier J.  Completing the EU single market for goods. European Added Value UnitPE 730.320. 

April 2022. URL: https://www.researchgate.net/publication/362068334_Completing_the_EU_ 

single _market_for_goods 
111Alison H. EU Digital Single Market // Oxford Encyclopedia of EU Law. 2024. DOI: 10.1093/ law-

oeeul/e210.013.210 
112Husovec M. The DSA as a Cornerstone of the EU Single Market // Principles of the Digital Services 

Act. DOI: 10.1093/law-ocl/9780192882455.003.0017 
113Anagnostopoulou D. The EU Digital Single Market and the Platform Economy. Economic Growth 

in the European Union. August 2020. DOI:  10.1007/978-3-030-48210-7_5 
114Manganelli A.,  Nicita A. Building the EU Digital Single Market // Regulating Digital Markets. 

January 2022. DOI:  10.1007/978-3-030-89388-0_3 
115Pelkmans J., Brito A. C. Enforcement in the EU Single Market. 2012. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/256036100_Enforcement_in_the_EU_Single_Market 

https://www.researchgate.net/profile/Jerome-Saulnier?_sg%5B0%5D=J7lTle1OQkFEHP7jBQGLYQYhbfJvSapgsIUnN8Qb2Qr8VAtxEbwEHVze16_P83pIfnn_DDM.oVZ2x-IAhEEhXdJm3RrP3WKNAZnYqAadk9rsLVPDXis9hDTZ9uH9sZ49fz0FF3Ih6AA5rGHiziMLW-irW0H5xg&_sg%5B1%5D=EFvsHHhrODimSWmK6LpF3i5AM-4V5uiGGimPddQ0RdBUihKRyaHM4xny_Vuh4eo5UaYzj70.f9Bh8gks7UwMCmIrpPVrLC049k6-Z-MDUZxPxd3WkKs7k--v1pfRA_8FBqbKPxiYq4_e63tQD_IcyuF4mZsyIw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Antonio-Manganelli-2183811742?_sg%5B0%5D=8WmAmCmA07j_VCSXajHI9I9gYtcWIDqK-qdHp8FVnNI6ypZqoIa8NtQGUXwhdjUvzqA7Wsc.m4AtP5HJFnwqC7Lc3eOUWF1kAxaNWGdMCS7Dce1wS6mm3TY8v0ZA03rg9RdEglldkm8Afxid-y90KMOnlJJ2Lw&_sg%5B1%5D=JNgrLmhtsj1X1vX51_zbkLkSg23JXk3RKG4P-mSenFQIB1dEetugSt-ISZUXstON3y8rtEk.vnwvRfxcbsMfX7ERAz6FHuNOJ3MiQUWTvSuU9pau1Ht8cmIz_dBHfe42EI4Oo7NjdmUJIlUkmjOSa74PkPcqRg
https://www.researchgate.net/profile/Antonio-Nicita?_sg%5B0%5D=8WmAmCmA07j_VCSXajHI9I9gYtcWIDqK-qdHp8FVnNI6ypZqoIa8NtQGUXwhdjUvzqA7Wsc.m4AtP5HJFnwqC7Lc3eOUWF1kAxaNWGdMCS7Dce1wS6mm3TY8v0ZA03rg9RdEglldkm8Afxid-y90KMOnlJJ2Lw&_sg%5B1%5D=JNgrLmhtsj1X1vX51_zbkLkSg23JXk3RKG4P-mSenFQIB1dEetugSt-ISZUXstON3y8rtEk.vnwvRfxcbsMfX7ERAz6FHuNOJ3MiQUWTvSuU9pau1Ht8cmIz_dBHfe42EI4Oo7NjdmUJIlUkmjOSa74PkPcqRg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/profile/Jacques-Pelkmans-2?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Anabela-Correia-De-Brito-2029122962?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/profile/Jacques-Pelkmans-2?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Anabela-Correia-De-Brito-2029122962?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/profile/Jerome-Saulnier?_sg%5B0%5D=J7lTle1OQkFEHP7jBQGLYQYhbfJvSapgsIUnN8Qb2Qr8VAtxEbwEHVze16_P83pIfnn_DDM.oVZ2x-IAhEEhXdJm3RrP3WKNAZnYqAadk9rsLVPDXis9hDTZ9uH9sZ49fz0FF3Ih6AA5rGHiziMLW-irW0H5xg&_sg%5B1%5D=EFvsHHhrODimSWmK6LpF3i5AM-4V5uiGGimPddQ0RdBUihKRyaHM4xny_Vuh4eo5UaYzj70.f9Bh8gks7UwMCmIrpPVrLC049k6-Z-MDUZxPxd3WkKs7k--v1pfRA_8FBqbKPxiYq4_e63tQD_IcyuF4mZsyIw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/publication/362068267_
https://www.researchgate.net/profile/Jerome-Saulnier?_sg%5B0%5D=J7lTle1OQkFEHP7jBQGLYQYhbfJvSapgsIUnN8Qb2Qr8VAtxEbwEHVze16_P83pIfnn_DDM.oVZ2x-IAhEEhXdJm3RrP3WKNAZnYqAadk9rsLVPDXis9hDTZ9uH9sZ49fz0FF3Ih6AA5rGHiziMLW-irW0H5xg&_sg%5B1%5D=EFvsHHhrODimSWmK6LpF3i5AM-4V5uiGGimPddQ0RdBUihKRyaHM4xny_Vuh4eo5UaYzj70.f9Bh8gks7UwMCmIrpPVrLC049k6-Z-MDUZxPxd3WkKs7k--v1pfRA_8FBqbKPxiYq4_e63tQD_IcyuF4mZsyIw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/publication/362068334_Completing_
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Harcourt-Alison-2289581109?_sg%5B0%5D=Ey6hWMagSKBK563CLBoj_6MC4YDiNfgbIW7UM_8E23EsmjRyIeTVbAJALfZbvu6cbFL7EaI.76Eq7_auf1i91PPm5x2wl7Fdu2-3BgrQGFRUBqFGQtatZ_tIcwEV-F48H6YSviHSpRJFQL2ArHe9zywgYl2AWA&_sg%5B1%5D=xOUI__lQZfWaSnsHXi5wy8833iyrq8lbGOo7D3AvZYg9a3mEq7JC0tyYno5PqbF04YyRCUU.LjxQ2njdcPW-yj3fGFJe3a_CP4jZA14if4gL1ZYivgVMDQqMdNY7_egmUssgOsH3z-PO9fG3I9M3hHZt4LGDmQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Martin-Husovec-2290924780?_sg%5B0%5D=PTSKOeqrS1LJo7vTOlraewWw8CqA_XTz8L_wPdWxTlSWvswNRv0sey1LB6jpkaH47rm120o.-9YUmEPrvHgVrUrsevbq1_SMWACbcHDktUN_kETPMdXz1iPKRr5KEfGXKHf3Oga301uXyiDUVTfM8KRsa5zkyQ&_sg%5B1%5D=DfaljtmY20s9mmMXeu9_ob0YVytGL59bThatcZBMtJ05nasFvoManJt0f7uMoGcLFpkNzvs.qfqQWmNi2YoiEelejrJhlYewhXLtRn_5vpnYhUtAmWZcO_mFxFOaJRWovb_I34mz-2P8WhxT1aEQlx4GqUXkHg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
http://dx.doi.org/10.1093/law-ocl/9780192882455.003.0017
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-48210-7_5
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Antonio-Manganelli-2183811742?_sg%5B0%5D=8WmAmCmA07j_VCSXajHI9I9gYtcWIDqK-qdHp8FVnNI6ypZqoIa8NtQGUXwhdjUvzqA7Wsc.m4AtP5HJFnwqC7Lc3eOUWF1kAxaNWGdMCS7Dce1wS6mm3TY8v0ZA03rg9RdEglldkm8Afxid-y90KMOnlJJ2Lw&_sg%5B1%5D=JNgrLmhtsj1X1vX51_zbkLkSg23JXk3RKG4P-mSenFQIB1dEetugSt-ISZUXstON3y8rtEk.vnwvRfxcbsMfX7ERAz6FHuNOJ3MiQUWTvSuU9pau1Ht8cmIz_dBHfe42EI4Oo7NjdmUJIlUkmjOSa74PkPcqRg
https://www.researchgate.net/profile/Antonio-Nicita?_sg%5B0%5D=8WmAmCmA07j_VCSXajHI9I9gYtcWIDqK-qdHp8FVnNI6ypZqoIa8NtQGUXwhdjUvzqA7Wsc.m4AtP5HJFnwqC7Lc3eOUWF1kAxaNWGdMCS7Dce1wS6mm3TY8v0ZA03rg9RdEglldkm8Afxid-y90KMOnlJJ2Lw&_sg%5B1%5D=JNgrLmhtsj1X1vX51_zbkLkSg23JXk3RKG4P-mSenFQIB1dEetugSt-ISZUXstON3y8rtEk.vnwvRfxcbsMfX7ERAz6FHuNOJ3MiQUWTvSuU9pau1Ht8cmIz_dBHfe42EI4Oo7NjdmUJIlUkmjOSa74PkPcqRg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-89388-0_3
https://www.researchgate.net/profile/Jacques-Pelkmans-2?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Anabela-Correia-De-Brito-2029122962?_sg%5B0%5D=CP91gEQuDdDtqwuFoJ8aFHjKLH0iyb400eFGtM0QDJ5hOZRIcdNpAp79tOtau6dlYcFNY2g.1cJPg1P6eFKg1HVJnQUaqlSPhj2pX26q5eTMHZJ_r2I60UhY1YFU1MmEWXjRb21h0yBPQn1-PlKNHMJCCZsVDA&_sg%5B1%5D=UBHN3a9nggZx43sWY65RIpEyrLKehKu8PssFP7gNc1H5UkIONq_uvPMcGbbP7kXFbq7oe6g.wzOJprAHkEswI-hQTfkK8G0mn_BBDGNqj9r7yfkaMbdeHw9lAbUaNHIVBBzJ_7f266TPQPeAmpg83Vdo6qzHHQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19


РОЗДІЛ 3. НОВІ РЕАЛІЇ ЄДИНОГО РИНКУ ЄС 

114 

ключову роль у створенні внутрішнього ринку ЄС. Стандартизація є ринково-

орієнтованим процесом, яку різні зацікавлені сторони розглядають як 

співробітництво для визначення технічних специфікацій щодо питань, пов’язаних 

із здоров'ям, безпекою, навколишнім середовищем і сумісністю національних 

стандартів116. Дослідники117 також вказують на необхідність маркування товарів 

виходячи з міркувань захисту прав споживачів. Е. Марінов (Е. Marinov) наголошує 

на провідній ролі політики конкуренції ЄС для побудови внутрішнього ринку та 

взаємодії європейських компаній з підприємствами третіх країн в умовах переходу 

до зеленої економіки, цифровізації118. Нові структурні виклики, з якими стикається 

конкурентна політика ЄС, вимагають переоцінки її ролі в трансформації 

європейської промисловості та вирішення нових питань, що виникають через 

специфіку цифрової економіки. Відносно новим об’єктом дослідження внутріш-

нього ринку ЄС виступає промислова політика. Функції промислової політики 

пояснюються з точки зору ступеня попередньої інтеграції чинних політик, 

характеру низької та високої політизованості сфери політики та типів зовнішніх 

ефектів, пов’язаних із конкретною сферою політики119. І.Христова-Балканська 

(I.  Christova-Balkanska) розглядає внутрішній ринок як новий етап промислового 

розвитку ЄС у  контексті переходу на засади цифрової та зеленої економіки. 

Авторка зазначає, що зміцнення внутрішнього ринку та запровадження 

промислової політики створює реальну економічну базу трансформації ЄС та 

сприяє цілям зеленого та цифрового розвитку120.   
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Короткий огляд наукових досліджень вказує на те, що автори розглядають 

окремі питання «чотирьох свобод» єдиного ринку та запровадження 

підприємницької діяльності з позицій зеленого курсу та цифрового переходу. 

Науковці аналізують окремі дотичні політики внутрішнього ринку – конкуренції, 

стандартизації, державних закупівель, захисту прав споживачів, промислової 

політики та політики згуртування, їх дослідження не дають уявлення про 

системні структурні зміни на внутрішньому ринку ЄС. Фрагментарно дослідже-

на ефективність інструментів управління внутрішнім ринком ЄС. Мета 

дослідження полягала у тому, щоб дослідити еволюцію, систематизувати зміни 

та визначити нові реалії внутрішнього ринку ЄС після пандемії та в умовах 

повномасштабної війни рф проти України.  

Спільний ринок, з одного боку, виступає етапом економічної інтеграції, 

який базується на митному союзі, та, з іншого боку, є передумовою для 

створення економічного та валютного союзу. Основоположник теорії 

оптимальної валютної зони Р. Манделла (R. Mundell) вважав, що утворення 

оптимальних валютних зон (ОВЗ) можливо між територіями (регіонами) 

за умови, якщо вигоди від створення переважають витрати на їх створення121. 

Із базових критеріїв утворення та успішного функціонування оптимальної 

валютної зони є диверсифікакція, відкритість економіки, інтеграція фінансових 

ринків, схожість (подібність) інфляційних трендів, гнучкість цін та зарплати, 

волатильність валютних курсів. Переважна більшість передумов прямо або 

опосередковано пов’язана із торговельною інтеграцією та її наслідками, вільним 

рухом капіталів та робочої сили. Так, роль, інтенсивність та співвідношення 

внутрішньорегіональної торгівлі та зовнішньої торгівлі з третіми країнами для 
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успішної побудови ОВЗ розглядали Р. МcКіннон (R. McKinnon)122, Т. Баyоумі та 

Б. Еіченгрін (T. Bayoumi та B. Eichengreen)123, Л. Йонунг та Ф. Сйоxолм 

(L. Jonung та F. Sjoholm)124, Г. Станоєва (G. Stanoeva)125, А. Алесіна і Р. Барро 

(A. Alesina, R. Barro)126. Питання необхідності абсолютної мобільності ринків 

праці, капіталу та технологій у ОВЗ розглянуті у роботах Р. Манделла 

(R. Mundell)127, Й. Флемінга (J. Fleming)128, В. Cордена (W. Corden)129, Р. Огроднік 

(R. Ogrodnik)130, Л. Йонунга і Ф. Сйохолма (L. Jonung and F. Sjoholm)131. Питання 

гнучкості цін та зарплати  дослідженні у працях М. Фрідмана (M. Friedman)132, 

M. Kaваї (М. Каwаі)133, Л . Йонунга і Ф. Сйохолма (L . Jonung and F. Sjoholm). На 

необхідності спільних політичних поглядів на провідні економічні показники 

задля консолідації монетарної політики зазначали М.Мусса 

(M. Mussa)134,С. Едвардс (S. Edwards)135, С. Cоллінс (S. Collins)136. С.Шумська та 
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А. Пінчук137 вказували також на доцільність створення середовища для 

монетарних трансмісійних механізмів, фіскальних традицій, розвинутих 

фінансових ринків, політичної узгодженості, що буде забезпечувати умови для 

досягнення поставлених цілей. Таким чином, теоретичний базис та практичні 

кроки становлення європейського внутрішнього ринку свідчать, що вільний рух 

товарів – обов’язкова умова, розвиток ринків послуг, капіталу та робочої 

сили – необхідні умови для успішного економічного та валютного союзу ЄС. На 

нашу думку, валютний союз чинить «зворотній» вплив на внутрішній ринок ЄС, 

«підживлює»  та «оновлює» його через формування союзу ринку капіталів.   

Сучасні правові засади внутрішнього ринку ЄС містяться у Договорі про 

функціонування ЄС (ДФЄС), у ст. 26 ДФЄС зазначено, що ЄС «ухвалює заходи 

з метою заснування або забезпечення функціонування внутрішнього ринку 

згідно з відповідними положеннями Договорів. Єдиний ринок охоплює простір 

без внутрішніх кордонів, де «..забезпечено вільний рух товарів, осіб, послуг та 

капіталу»138. Відповідно до частини три розділів 1, 2 та 4  ДФЄС чотири свободи 

доповнені правом про заснування та ведення господарської діяльності (свободою 

підприємницької діяльності), політикою конкуренції. Регуляторні заходи щодо 

внутрішнього ринку ґрунтуються на принципі «негативної інтеграції», тобто 

через заборону на встановлення будь-яких обмежень при реалізації згаданих 

свобод.  Повноваження ЄС з питань внутрішнього ринку не є винятковими, тобто 

розподіляються між інститутами ЄС та державами-членами за принципами 

субсидіарності та пропорційності. Одночасно, ЄС має виключні повноваження 

з питань митного союзу, встановлення правил конкуренції для функціонування 

внутрішнього ринку, спільної торговельної та інвестиційної політики, питань 

збереження морських біологічних ресурсів у рамках спільної політики 

рибальства (ст.3 ДФЄС).   
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Першим кроком у створенні спільного ринку було анулювання митних 

тарифів на імпорт (експорт) між країнами-учасницями ЄЕС та поступове 

скасування всіх мит (до кінця 1969 р. ). Свобода руху товарів в ЄС базувалась на: 

Спільному (єдиному) митному тарифі (1968 р.), Митному кодексі Спільноти 

(1992 р.), Генеральній система преференцій (1971р.). У відносинах з третіми 

країнами діє Спільний (єдиного) митний тариф. На початку 1985 р. президент 

Європейської комісії Ж. Делор проголосив про необхідність скасування бар’єрів 

у торгівлі та запропонував «Білу книгу» про завершення формування 

внутрішнього ринку до кінця 1992 р. Заходи були спрямовані на створення 

єдиних підходів у питаннях доступу на ринки, умов конкуренції та 

функціонування ринків, проведення спільних галузевих політик. Положення 

«Білої книги» вилились у Єдиний Європейський Акт (ЄЄА).  

Наступним кроком розвитку внутрішнього ринку стала «Програма 1992» 

про  створення стандартів. Для переходу на принципи вільної торгівлі колишній 

голова Єврокомісії К.-Г. Нар’єз запропонував (Л. Кокфілд доопрацював) 

комплекс заходів щодо прискорення формування внутрішнього ринку. Основна 

увага була зосереджена на законотворчій діяльності у питанні «нового підходу» 

до гармонізації стандартів. Цей підхід застосовувався у разі, коли неможливо 

узгодити національні законодавчі положення, а процес обмежується ухваленням 

первісних вимог безпеки, яким товари повинні відповідати при вільній торгівлі 

між країнами. Такі первісні вимоги мають статус технічних стандартів, не 

є  обов’язковими, тобто їх додержання є добровільним, але виробник несе повну 

відповідальність за якість та безпеку товару.  За європейським законодавством 

національні органи мають визнавати, що товар, вироблений за узгодженими 

стандартами, відповідає первісним вимогам, а покупці можуть бути впевненими, 

що знак «СЕ» (Торговельна марка Спільноти) гарантує відповідність 

європейським стандартам.  

Європейська Рада ухвалила керівні принципи визнання сертифікатів 

і результатів випробувань продукції, ввела правила нагляду та перевірки 



НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

119 

належної лабораторної практики, затвердила порядок визначення ступеня 

відповідності первісним вимогам, створила Європейську організацію з питань 

сертифікації та випробувань. Принцип взаємного визнання дає право країнам-

імпортерам визнавати технічні вимоги, стандарти, правила, які діють у країнах 

Спільноти, результати випробувань у лабораторіях країн-експортерів, якщо 

останні дають відповідні гарантії. Секторальний підхід гармонізації дозволив 

узгодити національні законодавства у галузі автомобілебудування, виробництва 

харчових продуктів та лікарських препаратів, для чого, наприклад, були 

прийняті типові норми Спільноти для автомобілів та причепів, створена 

Європейська агенція аналізу лікарських засобів. Єврокомісія обрала 

«двоколійну» стратегію: з одного боку, проводила політику гармонізації 

законодавств та приймала директиви про узгодження національних положень, 

а з іншого, розробила принцип взаємного визнання національних норм 

і стандартів. Таким чином, свободу руху товарів забезпечує:  

● політика гармонізації законодавств; 

● політика взаємного визнання національних норм та стандартів; 

● політика визнання сертифікатів та результатів випробувань. 

Політику стандартизації (встановлення стандартів, вимог та умов 

виробництва промислової продукції) впроваджують органи стандартизації 

ЄС – Європейський комітет стандартизації, Європейський комітет 

електротехнічної стандартизації та Європейський інститут стандартів теле-

комунікаційній галузі. Вони розробляють і затверджують такі вимоги до 

продукції, які відповідають первісним вимогам гармонізації та задовольняють 

вимогам виробників, споживачів, органів влади й інших зацікавлених сторін. 

Свобода надання послуг у фінансовій та банківській сферах була 

задекларована у 70-х р. 20-го століття, але реальні зрушення відбулися після 

укладання Маастрихтського Договору. У 1993 р. запроваджені: свобода 

банківської діяльності на території Співтовариства, дієвість єдиної банківської 

ліцензії, проведення транскордонних кредитних операцій, виключення 
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подвійного оподаткування, прозорість умов здійснення трансфертних операцій, 

можливість використовувати платіжні картки, електронні гроші. У сфері 

страхування вирішено питання прямого страхування, страхування життя, 

більшості виробничих та комерційних ризиків, захисту прав споживачів, 

кредитного, гарантійного та страхування на судові витрати, а, наприклад, 

створення єдиної системи авторизації, вирішення питань страхування 

відповідальності громадян при користуванні транспортними засобами стало 

можливим після створення внутрішнього ринку ЄС. Також було створено 

спільний ринок цінних паперів, інвестори  могли розраховувати на мінімальні 

компенсації у разі припинення діяльності на території ЄС або отримання виплат 

у рамках систем розрахунків із цінними паперами як потерпіла сторона при 

банкрутстві партнера й т. ін. 

Вільний рух капіталів та платежів був передбачений ст. 56–60 Договору про 

ЄС (1992), з 1 січня 1999 р. введена у безготівковий обіг нова валюта – євро 

(окрім Греції), а з 1 січня 2002 р. – у готівковий обіг. Перші директиви були 

спрямовані на зменшення обмежень в операціях з іноземною валютою, а після 

1998 р. стало можливим надання фінансових позик, кредитів, проведення опера-

цій із депозитними рахунками, цінними паперами, борговими зобов’язаннями у 

межах єдиного валютного ринку. Право на заснування компаній та ведення 

підприємницької діяльності вважають «п’ятою» свободою внутрішнього ринку 

ЄС. Відповідно до Лісабонського Договору про функціонування ЄС (2007) право 

на свободу здійснення економічної діяльності мають фізичні особи – громадяни 

ЄС та юридичні особи, створені в одній з країн – членів ЄС, вони мають 

можливість постійно здійснювати економічну діяльність на території ЄС, 

отримувати доходи незалежно від місця проживання, на діяльність компаній 

поширюється принцип національного ставлення (недискримінації або 

неприпустимості обмеження у здійсненні економічної діяльності). Таким чином, 

право на заснування складається з права самостійного працевлаштування, 

створення підприємства та провадження господарської діяльності. 
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Розвиток внутрішнього ринку – це постійний та безперервний процес. Він 

відбувається під впливом чинників економічного, інноваційно-технологічного, 

соціального, демографічного, воєнно-політичного та природно-кліматичного 

характеру, зміни правил внутрішнього ринку – відповідь на європейські та 

глобальні виклики. Глобальна фінансово-економічна криза 2008 р. породила 

додаткові виклики та вказала на необхідність структурних реформ в ЄС. Як 

результат, Європейська Комісія у квітні 2011 р. презентувала 12 важелів для 

стимулювання зростання та зміцнення довіри до економіки ЄЄ (пропозиції 

відомі як Акт єдиного ринку І139), у жовтні 2012 р. – запропонувала зосередити 

дії навколо чотирьох провідних напрямів (Акт єдиного ринку ІІ140). 

Пріоритетами розвитку внутрішнього ринку були визначені: інтеграція 

транспортних мереж, мобільність громадян ЄС, цифрова економіка, соціальне 

підприємництво, згуртованість та довіра споживачів. Ключові дії були 

сконцентровані навколо пріоритетів наступним чином:  

1. Розвиток повністю інтегрованих мереж на єдиному ринку: 

1.1 відкрити внутрішній ринок пасажирських залізничних послуг для 

операторів  з інших країн, щоб покращити  якість та економічну ефективність їх 

надання;  

1.2 створити реальний єдиний ринок морських перевезень в ЄС, прибрати 

адміністративні та митні формальності щодо товарів, які  транспортуються між 

морськими портами ЄС;  

1.3 прискорити впровадження ініціативи Єдиного європейського неба для 

підвищення безпеки, пропускної здатності, ефективності та екологічності 

                                                           
139 Single Market Act Twelve levers to boost growth and strengthen confidence «Working together 

to create new growth». COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN 

PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE 

COMMITTEE OF THE REGIONS. COM/2011/0206 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/ legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52011DC0206 
140 Single Market Act II Together for new growth. COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. 

Document 52012DC0573/COM/2012/0573 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ 
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авіаційного сектору;  

1.4 прискорити впровадження та виконання третього енергетичного пакету, 

зробити реальністю транскордонні ринки, що принесе користь споживачам; 

2. Сприяння мобільності громадян і бізнесу через кордони: 

2.1   перетворити портал EURES на реальний європейський інструмент для 

пошуку роботи та працевлаштування за кордоном; 

2.2 стимулювати довгострокові інвестиції в реальний сектор економіки  

шляхом полегшення доступу до довгострокових інвестиційних фондів; 

2.3 переглянути європейське законодавство про банкрутство, щоб надати 

«другий шанс» для підприємців та бізнесу здійснювати свою діяльність; 

3. Підтримка цифрової економіки в Європі: 

3.1 підтримати розвиток сфери онлайн-послуг, зробивши платіжні послуги 

в ЄС більш ефективними;  

3.2 скоротити витрати та підвищити ефективність розгортання 

інфраструктури високошвидкісного зв’язку; 

3.3 запровадити електронне виставлення рахунків як стандартний режим 

для діяльності компаній та здійснення державних закупівель;  

4. Посилення соціального підприємництва, згуртованості та довіри 

споживачів: 

4.1 підвищити безпеку продуктів в ЄС шляхом кращої узгодженості та 

забезпечення дотримання правил безпеки продукції та ринкового нагляду; 

4.2 надати всім громадянам ЄС доступ до основного платіжного рахунку, 

забезпечити прозорість і порівняльність банківської комісії, спростити 

використання додаткових банківських рахунків для оплати товарів та послуг.  

У жовтні 2015 р. Єврокомісія презентувала оновлену стратегію розвитку 

внутрішнього ринку ЄС141. Запропоновані заходи були спрямовані на подальше 

                                                           
141 Upgrading the Single Market: more opportunities for people and business. COMMUNICATION 

FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE 

EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE 

REGIONS. Document 52015DC0550. COM/2015/0550 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/ legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:52015DC0550 
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розкриття потенціалу внутрішнього ринку ЄС та спрямовані на те, щоб: сприяти 

збалансованому розвитку спільної економіки; допомогти розвитку МСП і стартапів; 

покращити можливості для бізнесу та спростити пересування фахівців через 

кордони; прибрати адресні обмеження в сфері роздрібної торгівлі; запобігти 

дискримінації споживачів за національною ознакою чи місцем проживання; 

модернізувати систему стандартів; створити кращі умови для прозорих, 

ефективних та підзвітних державних закупівель; консолідувати європейську 

систему інтелектуальної власності; забезпечити культуру відповідності та 

розумного застосування, щоб допомогти створити реальний внутрішній ринок.  

У березні 2020 р. ЄС прийняв довгостроковий план дій для кращого впровад-

ження та дотримання правил єдиного ринку142, який містив 22  заходи.  

Структурні реформи єдиного ринку проходили одночасно з підготовкою 

флагманських ініціатив програми Європа 2020, а саме стратегії промислової 

політики ЄС, цифрового порядку денного та інноваційного союзу. Таким чином, 

структурні реформи внутрішнього ринку продемонстрували розуміння, 

політичну єдність інститутів ЄС та національних урядів до перегляду базових 

засад внутрішнього ринку, поширення правил єдиного ринку на сфери 

енергетики та транспорту, створення цифрового ринку, підтримки мобільності 

населення, посилення соціальних орієнтирів ЄС задля економічного процві-

тання, зайнятості та соціальної згуртування, отримання вигід населенням, 

працівниками, бізнесу.  

Європейські інститути, політичні лідери, науковці вважають єдиний ринок 

ЄС, створений у 1993 р., одним із найбільших досягнень ЄС. Аргументи на 

користь такої оцінки полягають у тому, що єдиний ринок створює умови для 

вільного пересування, кращі можливості для працевлаштування громадян 

у будь-якій країні ЄС.  
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Єдиний ринок пропонує споживачам широкий вибір якісніших, 

безпечніших товарів та послуг. Єдиний ринок стимулює внутрішньорегіональну 

торгівлю та робить ЄС провідним торговельним партнером у глобальному світі. 

Наслідками створення єдиного ринку також можна вважати зростання 

конкуренції, створення нових можливостей для виробників, які отримують 

доступ до ринку з майже 450 млн споживачів.   

У звіті Єврокомісії про результати функціонування внутрішнього ринку 

(2024) зазначено, що ЄС – один з трьох найбільших економічних регіонів світу, 

торгівля товарами та послугами якого з рештою світу становить 16,2% світової 

торгівлі, що перевищувала частку ЄС-27 у світовому ВВП (15,2%) у 2023 р.143. 

Обсяги торгівлі товарами на момент створення внутрішнього ринку для 12-ти 

країн ЄС становили 11,4% ВВП ЄС, на кінець 2022 р. – 26,3% для 27 країн ЄС, 

обсяги торгівлі послугами 2,9% та 7,5% відповідно. Під впливом пандемії обсяги 

експорту торгівлі товарами МСП скоротилися на понад 0,5% та становили 

15,48% у 2020 р. Внутрішньорегіональна торгівля товарами становила понад 

60%, що перевищує показники зовнішньорегіональної торгівлі, відбувається 

подальша цінова конвергенція, а коефіцієнт цінової дивергенції скоротився з  5% 

у 1996 р. до 25% – у 2022 р.  

На додаток до торгівлі важливим каналом досягнення інтеграції єдиного 

ринку є транскордонне створення підприємств. Сьогодні, за оцінками, на 

внутрішньоєвропейські філії припадає близько 12% загальної доданої вартості, 

створеної в ЄС. Створення підприємств всередині ЄС є особливо важливим для 

таких секторів виробництва, як основні метали (де філії всередині ЄС створюють 

22% загальної доданої вартості), неметалеві мінеральні продукти (22%), 

транспортні засоби (22%) та транспортне обладнання (21%). У сфері послуг 

створення підприємств всередині ЄС є важливим для таких секторів, як 

роздрібна торгівля (14%) та постачання електроенергії (14%). Це також 

                                                           
143 Annual Single Market Report: Single Market at 30. COMMISSION STAFF WORKING 

DOCUMENT. 2023. Brussels, 31.1.2023 SWD(2023) 26 final PART 1/5. URL: https://single-

market-economy.ec.europa.eu/system/files/2023-01/ASMR%202023.pdf 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/system/files/2023-01/ASMR%202023.pdf
https://single-market-economy.ec.europa.eu/system/files/2023-01/ASMR%202023.pdf
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відображається на перспективі промислової екосистеми, де створення 

підприємств в ЄС є відносно важливішим для мобільності (що зумовлено, 

наприклад, створенням підприємств в ЄС для транспорту та автотранспорту) та 

екосистем відновлюваних джерел енергії. 

Незважаючи на те, що найбільший прогрес – лібералізація руху товарів був 

досягнений, учасники ринку та Єврокомісія вказують все ще на наявність бар’єрів 

та перешкод. У 2020 р. Єврокомісія представила комплексний перелік із 31 

горизонтальних та 52 секторальних бар’єрів, що перешкоджають належному 

функціонуванню єдиного ринку та стримують економіку ЄС144. Більшість з них 

пов’язані із національним регулюванням, адміністративними та діловими 

практиками, серед яких питання про: брак інформації та складні національні 

процедури, відповідність національним вимогам у сфері послуг, адміністративні 

вимоги щодо відрядження працівників, питання, пов'язані з оподаткуванням, 

вимоги до маркування, проблеми з взаємним визнанням національних стандартів, 

транспортні перешкоди, брак кваліфікованої робочої сили та її мобільності. 

Зменшення регуляторної складності та спрощення адміністративних процедур 

дозволить більше розкрити потенціал єдиного ринку щодо руху товарів. 

Єдиний ринок відіграє ключову роль у підвищенні рівня інтернаціоналізації 

та конкурентоспроможності МСП. Єдиний ринок – основний напрям експорту 

товарів компаній, які виступають «носіями» міжнародної інтеграції. Так, 

у 2020 р. 23% МСП ЄС експортували до країн єдиного ринку, 4% – до 

Північної Америки. Кількість мікрофірм ЄС, що експортують товари в межах 

єдиного ринку, майже вдвічі перевищує кількість тих, що експортують товари за 

межі ЄС. На відміну від експорту за межі ЄС, експорт в межах ЄС менш 

сконцентрований у кількох (більших) компаніях, що підкреслює важливу роль 

144 Business Journey on the Single Market: Practical Obstacles and Barriers. COMMISSION STAFF 

WORKING DOCUMENT. Accompanying the document. COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS 

Identifying and addressing barriers to the Single Market {COM(2020) 93 final} Brussels, 10.3.2020 

SWD(2020) 54 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX% 

3A52020SC0054  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%25
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єдиного ринку для МСП ЄС. На єдиний ринок ЄС експортують товари 53% 

великих компаній ЄС, але з 2012 р. щороку спостерігається стійке зростання 

кількості МСП-експортерів, за винятком 2020 р., коли, спричинені пандемією, 

прикордонні обмеження та локдауни призвели до зменшення кількості 

МСП- експортерів. Непрямий внесок МСП в експортні показники країн-членів 

ЄС є  уже значним: якщо брати до уваги непрямий експорт, на МСП припадає 

понад 50% доданої вартості експорту.  

Єдиний ринок створив значні переваги та можливості для громадян ЄС. 

Вільне переміщення населення пов’язано із географічною, професійною 

мобільністю та збереженням соціальних гарантій145. Завдяки правилу вільного 

руху осіб люди можуть пересуватися по ЄС майже так само вільно, як і в межах 

однієї країни. Громадяни ЄС можуть навчатися, жити, робити покупки, 

працювати і виходити на пенсію в будь-якій країні ЄС, а також користуватися 

товарами і послугами з усієї Європи. Єдиний ринок дозволяє громадянам ЄС 

отримувати доступ до послуг з інших держав-членів на умовах, подібних до тих, 

що діють у їхніх країнах.   

Єдиний ринок також є «потужним двигуном» для працевлаштування. 

Громадяни ЄС можуть ширше використовувати транскордонну мобільність та 

можливості працевлаштування в інших державах-членах завдяки визнанню 

дипломів, професійної кваліфікації  на єдиному ринку. Мобільність громадян ЄС 

посилює згуртованість єдиного ринку, сприяє поширенню знань та інновацій 

і  надає можливості для висхідної економічної та соціальної мобільності. 

Європейці переважно позитивно оцінюють мобільність робочої сили, за даним 

Євробарометра 58% бачать у ній позитивний внесок у європейську інтеграцію, 

9% – вважають мобільність негативним процесом європейської інтеграції. За 

даними Євростату лише близько 17% європейців працювали (або продовжують 

працювати) в іншій країні, ринки праці країн ЄС є набагато привабливішими для 

                                                           
145 Дзяд О.В., Рудик О.М. Спільні політики ЄС та їх значення для України: навч. пос. / за заг. 

ред. М. Бойцуна та ін. К.: Міленіум. 2009. 668с. 
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висококваліфікованих  працівників  з вищою освітою146. Цифровізація ринку 

праці та нові форми роботи в цифровому середовищі часто мають сильні 

транскордонні наслідки (робота на платформах, транскордонна дистанційна 

робота). Понад 10 мільйонів громадян ЄС працездатного віку проживають 

в  іншій державі-члені ЄС та ЄАВТ ніж країна їхнього громадянства. Крім того, 

1,6  мільйона працівників проживають в одній державі-члені, а працюють в іншій 

державі-члені. 

Важливим аспектом транскордонної мобільності в рамках єдиного ринку 

є відрядження працівників. Воно дозволяє компаніям, заснованим в одній 

державі-члені, тимчасово відряджати своїх працівників для надання транс-

кордонних послуг в іншій державі-члені, за умови дотримання певних положень 

приймаючої країни щодо умов праці, охорони здоров'я та безпеки. Кількість 

відряджених працівників на єдиному ринку постійно зростає, особливо між 

сусідніми країнами та країнами з тісно інтегрованою економікою. У 2019 р. в ЄС 

налічувалося близько 2 мільйонів відряджених працівників і 5,8 мільйона 

робочих місць147. 

Вільному руху осіб сприяють координаційні правила ЄС у сфері 

соціального забезпечення. Ці правила гарантують, що громадяни зберігають або 

не втрачають свій соціальний захист у транскордонних ситуаціях. У 2021 р. 

майже 14 мільйонів європейців проживали в іншій державі-члені ЄС, з яких 

близько 10 мільйонів були працездатного віку. Було видано понад 3,5 мільйона 

документів, що засвідчують чинне законодавство про соціальне забезпечення, 

і  майже 235 мільйонів європейських карток медичного страхування перебували 

в обігу. Крім того, оцифрування координації соціального забезпечення полегшує 

мобільним громадянам реалізацію їхніх прав на соціальне забезпечення та 

сприяє обміну інформацією між органами/установами соціального забезпечення. 

                                                           
146 Intra-EU labour mobility after the pandemic. URL: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/ 
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Програми ЄС та Європейський соціальний фонд плюс (ESF+) підтримують 

трудову мобільність у межах ЄС, при цьому пріоритет надається працевлашту-

ванню молоді. 

Основою єдиного ринку ЄС є дотримання прав споживачів. Єдиний ринок 

споживчих товарів і послуг пропонує великий набір гармонізованих правил, які 

стосуються більш ніж половини ВВП ЄС (частка приватних витрат). Споживачі 

та роздрібні торговці в ЄС керуються однаковими законами, які визначають 

ринкові правила щодо несправедливих комерційних цін або умов контрактів, 

а також щодо гарантій або прав споживачів, що стосуються електронних 

покупок. Переважна більшість європейців – 80% споживачів вважають, що 

продавці та постачальники послуг поважають їхні права, 43% роблять покупки 

в іншій країні ЄС через замовлення на сайтах. Забезпечення безпеки продуктів 

на єдиному ринку ЄС має ключове значення для здоров'я та безпеки людей. Деякі 

продукти та категорії ризиків регулюються галузевим законодавством ЄС, тоді 

як загальні рамки безпеки продукції ЄС забезпечують захист споживачів, 

зберігаючи безпеку продуктів та ризиків, не охоплених іншим законодавством 

ЄС. Споживачі ЄС користуються перевагами єдиного платіжного простору євро 

для безготівкової оплати покупок з будь-якої точки ЄС та ще з 9-ти країн. Майже 

530 мільйонів людей легко та зручно здійснюють близько 146 мільярдів 

електронних платежів щороку. 

Вільний рух капіталу став повноцінною фундаментальною свободою, 

інструментом фінансової інтеграції та гарантією для транскордонних інвестицій 

в Європейському Союзі. Вільний рух капіталу був поширений на країни, що не є 

членами ЄС, що зробило ЄС одним з найбільш відкритих інвестиційних 

просторів у світі.  

Політика у сфері вільного руху капіталу, Банківського союзу ЄС та Союзу 

ринків капіталів спрямована на усунення бар'єрів для транскордонних інвестицій 

всередині ЄС та інтеграцію фінансових ринків ЄС. Протягом останніх двох 
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десятиліть обсяги прямих іноземних інвестицій (ПІІ) та портфельних інвестицій 

(ПІІ) всередині ЄС-27 продовжували зростати і у другому кварталі 2021 р. були 

майже у 5 разів вищими та у 4 рази вищими, відповідно, порівняно з початком 

2002 р. Регуляторні реформи після глобальної кризи 2008 р. кардинально змінили 

архітектуру економічного та валютного союзу ЄС148. Запровадження єдиного 

наглядового механізму, єдиного зводу правил для банків та фінансових 

посередників у країнах ЄС дозволили відновити фінансову систему, 

стабілізувати фінансовий сектор, зробити його більш стійким, прозорим, 

ефективним. За оцінками ЄЦБ після спаду під час пандемії COVID-19 

європейський валютний союз відновився значно швидшими темпами, ніж 

у попередні кризові періоди, і до кінця 2021 р. цінові та кількісні зведені 

показники фінансової інтеграції перевищили свої рівні на момент 

безпосереднього початку пандемії. Отже, фінансова система ЄС довела свою 

стійкість до зростаючої геополітичної напруженості та економічної 

невизначеності.  

Союз ринків капіталів ставить за мету інтеграцію ринків капіталу через 

покращення  фінансових та інвестиційних можливостей для приватного сектору 

та домогосподарств. Він підтримує основні політичні цілі Комісії, такі як стале 

економічне зростання, «зелений» та цифровий перехід, макроекономічну 

стійкість, глобальну конкурентоспроможність європейських компаній та 

відкриту стратегічну автономію ЄС. Подолання негативних наслідків змін 

клімату стало одним з визначальних викликів сучасності. ЄС залишається 

світовим лідером, відповідаючи на цей виклик зеленим курсом. ЄС дотримується 

курсу сталого фінансування,  правил розкриття інформації для нефінансових 

і фінансових компаній, контрольних показників, і пропозицій щодо стандартів 

європейських зелених облігацій, підтримує «зелений» перехід, допомагаючи 

полегшити приватне фінансування «зелених» проєктів і компаній.   

                                                           
148 Дзяд О.В.  Сучасна архітектура та перспективи економічного та валютного союзу ЄС // Світ 

на порозі змін: колект. моногр. Дніпро: Видавець Біла К. О. 2021. С.61-88. 
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Важливу роль для завершення побудови єдиного ринку відіграють політики 

конкуренції, стандартизації, державних закупівель, згуртування а також, 

торговельна політика, прав інтелектуальної власності та транспортна політика. 

Ключовим елементом єдиного ринку є політика конкуренції. Саме вона встанов-

лює передбачувані ринкові умови, дозволяючи компаніям надсилати та 

отримувати правильні цінові сигнали для здійснення необхідних інвестицій та 

пропонувати кращий вибір інноваційних продуктів та послуг за доступними 

цінами. Ефектами політики конкуренції є створення диверсифікованих ланцюгів 

виробництва та збуту продукції, попередження фрагментації ринків, подолання 

криз. Конкурентна політика та правозастосування дозволяють промисловості ЄС 

очолити «зелений» та цифровий перехід і сприяють підвищенню стійкості 

єдиного ринку. За оцінками Єврокомісії, застосування антимонопольного 

законодавства за період 2012–2021рр. забезпечило пряму економію коштів 

споживачів у розмірі 12–21 млрд євро. Конкурентне правозастосування генерує 

також непрямі ефекти стримування та позитивні нецінові ефекти для інновацій, 

якості та продуктивності, які, ймовірно, є значно більшими за прямі, особливо 

під час інфляції. Цінність політики конкуренції та гарно функціонуючих ринків 

полягає у тому, що конкуренція надає більший вибір споживачам, сприяє 

інноваціям та економічному зростанню, допомагає компаніям бути конкуренто-

спроможними на світових ринках.  

Поряд із «долученням» до внутрішнього ринку нових галузей та сфер 

економіки у ЄС відбувалася реформа управління. Сучасні інструменти 

управління єдиним ринком ЄС:  Табло, інформаційна система єдиного 

ринку (ІМІ), Інструмент надзвичайних ситуацій єдиного ринку (SMEТ)/ Закон 

про надзвичайні ситуації та стійкість внутрішнього ринку (IMERA), SOLVIT, 

Портал «Твоя Європа» (Your Europe), Поради «Твоя Європа» (Your Europe 

Advice).  Табло внутрішнього ринку149 показує, що імплементація та виконання 

                                                           
149 Single market Scoreboard. URL: https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/ 

https://ec.europa.eu/solvit/index_it.htm
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правил єдиного ринку покращуються, демонструє краще використання та 

застосування кількох основних інструментів єдиного ринку, таких 

як Інформаційна система внутрішнього ринку, Директива про прозорість 

єдиного ринку. Активне використання мережі SOLVIT допомагає запобігати або 

усувати перешкоди на єдиному ринку. Цільова група із забезпечення дотримання 

правил єдиного ринку (SMET) складається з високопосадовців національних 

міністерств, відповідальних за питання єдиного ринку, а також Єврокомісії, 

представленої Генеральним директоратом внутрішнього ринку, промисловості, 

підприємництва та малого та середнього бізнесу (GROW). Роботою SMET керує 

Рада з питань конкурентоспроможності та Комітет внутрішнього ринку та 

захисту прав споживачів Європейського парламенту. SMET працює над тим, щоб 

усунути, скасувати чи послабити бар’єри на внутрішньому ринку ЄС задля 

пришвидшення переходу на зелені та цифрові технології150. Компанії, неурядові 

організації, європейські або національні органи «сигналізують» про практику 

порушення правил внутрішнього ринку, бюрократію або адміністративний 

тягар, у свою чергу, члени SMET тісно співпрацюють з експертами в різних 

сферах політики, зосереджується на усуненні конкретних бар’єрів, які 

перешкоджають вільному руху товарів, послуг та робочої сили. Актуальними, 

наприклад, були питання  про вимоги щодо завірених перекладів документів для 

визнання професійних кваліфікацій, відсутності кінцевих термінів для видачі 

дозволів на установки вітрової або сонячної енергії, складні адміністративні 

вимоги до транскордонних постачальників послуг, неможливість громадянам, 

які працюють в інших державах-членах, використовувати свій номер IBAN, 

оскільки він містить код країни їхнього походження в ЄС та/або має іншу 

довжину151.  

Інструмент надзвичайних ситуацій єдиного ринку (SMEТ) ухвалений 

                                                           
150 Single Market Enforcement Тaskforce (SMET). Report 200-2023. URL: https://ec.europa.eu/ 

internal_market/smet/about/index_en.htm 
151 Single Market Enforcement Тaskforce (SMET). Report 200-2023. URL: https://ec.europa.eu/ 

internal_market/smet/_docs/2023/smet-report-2023_en.pdf#page=1%20%E2%80%93%20%D0% 

B7%D0%B2%D1%96%D1%82%202022-2023 

https://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/index_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/single-market-transparency-directive.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/single-market-transparency-directive.html
https://ec.europa.eu/solvit/index_it.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/posting-of-workers/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/posting-of-workers/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/iban-discrimination/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/iban-discrimination/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/iban-discrimination/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/iban-discrimination/index_en.htm
https://ec.europa.eu/internal_market/smet/projects/iban-discrimination/index_en.htm
https://ec.europa.eu/%20internal_market/smet/about/index_en.htm
https://ec.europa.eu/%20internal_market/smet/about/index_en.htm
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у 2023 р., перейменований на закон про надзвичайні ситуації та стійкість 

внутрішнього ринку (IMERA) у 2024 р. Стихійні лиха, кризи охорони здоров’я, 

небезпеки та економічні кризи чинять перешкоди на шляху чотирьох свобод 

внутрішнього ринку, руйнують ланцюги постачань, споживачі не отримують 

товарів та послуг за прийнятними  цінами. Інструмент надзвичайних ситуацій 

внутрішнього ринку розглядається як механізм моніторингу та антикризового 

регулювання, такий, що забезпечує гнучкість та швидкість прийняття рішень, дає 

оцінку впливу запропонованих заходів.  

Метою IMERA є передбачення, підготовка та реагування на вплив 

майбутніх криз, у тому числі за рахунок навчання та проведення стрес-тестів для 

персоналу, моніторинг та прозорість ланцюгів поставок, забезпечення доступу 

до критично важливих товарів152. Спираючись на уроки, отримані з надзвичай-

них ситуацій, таких як COVID-19, війна росії проти України та кризи 

з  енергопостачанням, IMERA покликаний зміцнити внутрішній ринок шляхом: 

● полегшення руху товарів, послуг і людей; 

● моніторингу ланцюгів поставок; 

● забезпечення доступу до критично важливих товарів. 

Офіційне та неформальне співробітництво між Єврокомісією та державами-

членами забезпечують: транспозиція, порушення та EU Pilot. EU Pilot  –  інструмент 

неформального діалогу між Єврокомісією та відповідною державою-членом щодо 

питань потенційного недотримання законодавства ЄС. Інструмент дозволяє 

забезпечити правильну імплементацію та застосування законодавства ЄС ще до 

початку процедур порушення правил внутрішнього ринку.  

Адміністративне співробітництво між національними органами влади 

можливо через Інформаційну систему внутрішнього ринку (IMI) і Повідомлення 

у сфері технічного регулювання (ТРІС) та послуг (ІМІ). Інформаційна система 

внутрішнього ринку (IMI) – це ІТ-додаток, який об’єднує органи влади всіх 

                                                           
152 Single market emergency instrument. URL:  https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/ 

single-market-emergency-instrument/ 

https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/enforcement-tools/eu-pilot_en
https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/enforcement-tools/imi_en
https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/enforcement-tools/tris_en
https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/enforcement-tools/tris_en
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рівнів в ЄС, який вони можуть використовувати для комунікації зі своїми 

колегами за кордоном. Легкі контакти між органами влади держав-членів 

і швидкий обмін інформацією є важливими для того, щоб люди та підприємства 

могли отримати вигоду від своїх прав на єдиному ринку. 

Директива про прозорість єдиного ринку153 вимагає від національних 

органів влади інформувати Єврокомісію про будь-які проекти технічних 

регламентів щодо продуктів і послуг інформаційного суспільства до їх 

прийняття в національному законодавстві. Директива має на меті запобігти 

створенню нових торговельних бар’єрів. 

Щоб скористатися всіма перевагами єдиного ринку, окремі особи та 

підприємства мають бути добре поінформовані про свої права. Портал «Твоя 

Європа» (Your Europe) та служба Поради «Твоя Європа» (Your Europe Advice) 

надають інформацію, поради щодо індивідуальних прав, які випливають із 

законодавства ЄС. Послуги допомоги фізичним особам і підприємствам надає 

мережа SOLVIT. Мережа допомагає вирішувати проблеми, з якими окремі особи 

або компанії можуть зіткнутися в державному адмініструванні.  

За інформацією Єврокомісії, держави-члени досягли певного прогресу 

у впровадженні та виконанні правил єдиного ринку. Як середній дефіцит 

транспонування, так і середній дефіцит відповідності зменшилися. Після 

стабільного зростання протягом 3 років (2017–2020 рр.) і значного зниження 

в 2021– 2022 рр. (-15%), кількість незавершених справ про порушення єдиного 

ринку загалом стабілізувалася (699 справ, -2%). Однак тривалість розгляду справ 

про порушення залишається проблемою (49 місяців, що перевищує цільовий 

рівень у 36 місяців). Комісія продовжує працювати з усіма державами-членами, 

щоб підтримувати та просувати амбітне впровадження правил єдиного ринку. 

Паралельно вона продовжує проводити сувору політику забезпечення 

                                                           
153 Directive (EU) 2015/1535 of the European Parliament and of the Council of 9 September 2015 

laying down a procedure for the provision of information in the field of technical regulations and of 

rules on Information Society services (codification) (Text with EEA relevance). Document  32015 

L1535. URL: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2015/1535/oj 

http://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/european_commission.html
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виконання, щоб гарантувати, що спільно погоджені правила ЄС правильно 

застосовуються всіма державами-членами. 

Неформальний діалог EU Pilot Комісія використовувала для ефективної 

перевірки та роз’яснення питань транспонування, збору додаткової фактичної чи 

юридичної інформації від держав-членів і нагадування їм про зобов’язання 

повідомляти та звітувати. Протягом 2023 р. діалог зосереджувався переважно на 

темах, пов’язаних з єдиним європейським небом, безпекою постачання, 

енергоефективністю, непрямим оподаткуванням та цінними паперами 

в інвестиційних фондах. Оскільки 80% справ було закрито після отримання 

задовільних відповідей від держав-членів, рівень вирішення проблемних питань 

був вищий, ніж у 2022 р. (74%). Сфери політики з найбільшою кількістю 

випадків EU Pilot, запропонованих для офіційних процедур порушення, це 

боротьба з кліматом (6 випадків), фінансові послуги та боротьба з відмиванням 

грошей (6 випадків), мобільність і транспорт (3 випадки). 

Через інформаційну система внутрішнього ринку (IMI) протягом 

з 2008– 2023 рр. було надіслано  понад 597 550 обмінів інформацією, причому їх 

число неухильно зростає. IMI підтримала 95 транскордонних процедур у 19-ти 

правових сферах. Загальна продуктивність використання IMI у 2023 р. дещо 

покращилася порівняно з 2022 р., зокрема середній відсоток запитів, прийнятих 

протягом 1 тижня, і швидкість відповіді на запити. 24 країни мали агрегований 

результат вище середнього за всіма врахованими показниками, 5 – мали середній 

показник і в одній країні – був нижчим за середній, 5 країн перевищили середній 

поріг ефективності за всіма показниками.  

Повідомлення у сфері технічного регулювання (TRIS) та послуг (IMI) 

відбувається за посиланням на Директиву про прозорість єдиного ринку, 

протягом 1998–2023 рр. кількість повідомлень становила 18707. У 2023 р. 

держави-члени ЄС, країни ЄЕЗ, Швейцарія та Туреччина повідомили 

Єврокомісію про 810 проектів технічних регламентів, з яких 38 повідомлень не 

вимагали подальших заходів та були відкликані державами. Щодо наданих 
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повідомлень Єврокомісія надала 21 детальний висновок та 89 коментарів. 

Держави-члени надали 48 коментарів і 13 детальних висновків. 

Мережа SOLVIT продемонструвала свою здатність допомагати 

підприємствам, людям і державним органам користуватися перевагами єдиного 

ринку. SOLVIT розглянув близько 2400 справ і розкрив близько 85% з них. 

SOLVIT продовжував поглиблювати співпрацю з іншими європейськими мере-

жами та організаціями, такими як Enterprise Europe Network та European Labour 

Authority. SOLVIT також отримав нові випадки, пов’язані з принципом 

взаємного визнання товарів, які законно продаються в іншій державі-члені. 

У березні 2023 р. Єврокомісія запропонувала встановити нову мету для країн 

ЄС – розкрити 90% справ через їхній центр SOLVIT протягом 12 місяців154. 

При обговоренні  офіційного звіту Єврокомісії «Набагато більше, ніж ринок» 

(2024) Е. Летта зазначає, що внутрішній ринок трансформується відповідно до 

мінливого глобального ландшафту. На думку колишнього прем’єр-міністра Італії 

єдиному ринку ЄС загрожує зниження конкурентоспроможності, відтік мізків, 

повільний перехід до зеленого розвитку. Для вирішення цих економічних питань 

потрібно брати до уваги політичні – розширення ЄС, солідарність держав перед 

міжнародними кризами та стратегічну автономію155.  

Пандемія COVID-19 та війна рф проти України суттєво вплинули на 

фінансово-економічні, соціальні показники ЄС, функціонування ринків товарів, 

послуг та факторів виробництва. Ризики для економіки та промисловості ЄС 

представлені у табл. 1.  

Єдиний ринок розглядається як ключ до успіху зеленого та цифрового 

переходу ЄС, основа нової промислової стратегії та рушійна сила 

конкурентоспроможності, зростання, відновлення ЄС після пандемії COVID-19. 

Він може відігравати провідну роль у переході від циркулярної до зеленої 

економіки.  

                                                           
154  Enforcement tools. URL: https://single-market-scoreboard.ec.europa.eu/enforcement-tools_en 
155Letta E., Harper R., Zhang Y. Enrico Letta on the Future of a Single European Market. Georgetown 

Journal of International Affairs. 2024. Vol. 25(1). P. 29-31. DOI: 10.1353/gia. 2024.a934882 
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Таблиця 1 – Ризики для внутрішнього ринку ЄС, спричинені пандемією та 

повномасштабною війною рф проти України   

Ризики для економіки ЄС 

та промисловості 

Політика скорочення ризиків 

Зміна клімату Політика скорочення кліматичних ризиків 

Високі ціни на енергоносії Перехід на принципи кліматичної сталості 

Криза пандемії та аналогічні 

кризи 

Укріплення енергетичної безпеки 

Зростання державного боргу Готовність до боротьби з інфляцією 

Економічний застій Економічна сталість та краща стратегічна автономія 

європейських країн, укріплення відносин зі стратегічними 

партнерами 

Руйнування ланцюгів 

створення доданої вартості 

для напівпровідників 

Скорочення залежності «спеціальних» товарів з Китаю від 

поставок напівпровідників з Китаю  

Саботаж проти критичної 

інфраструктури 

Політика стійкості  та захисту критичної інфраструктури  

Перебої у роботі мережевих 

та інформаційних систем 

Політика кібербезпеки та стійкості мережевих та 

інформаційних систем  

Продовольча криза Захист ринку від продовольчої кризи  (захисті інструменти  

Політичні кризи, акти 

тероризму, міграційна криза 

Інтегроване реагування на політичні кризи  

Кризи у галузі охорони 

здоров’я 

Політика готовності до надзвичайних ситуацій,  створення 

Управління з питань готовності до надзвичайних ситуацій 

у сфері охорони здоров’я та реагування (HERA), перегляд 

мандатів Європейського центру профілактики та контролю 

захворювань (ECDC), Європейського агентства з 

лікарських засобів (ЕМА)  

ІТ-небезпека у фінансовому 

секторі 

Дотримання єдиних вимог щодо безпеки інформаційних 

систем у фінансових установах (Закон про цифрову 

операційну стійкість фінансових установ – DORA) 

Складено автором на основі 156, 157 

Базуючись на Зеленій угоді158, ЄС прагне до 2050 р. перетворити Європу 

у кліматично нейтральний континент. Ще у стратегії Європа 2020 був 

                                                           
156Christova-Balkanska І. European industry reorganization – an important factors for the EU single 

market development // The state of the European Union – a need for unity and solidarity. Рapers from 

the Tenth International Scientific Conference of the European Studies Department, 2024. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/ 378942285_ EUROPEAN_INDUSTRY_ REORGANISA 

TION_-AN_IMPORTANT_FACTOR_FOR_THE_EU_SINGLE_MARKET DEVELOPMENT 
157 The 2024 Annual Single Market and Competitiveness Report. COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS 

COM/2024/77 final. Document 52024DC0077. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal- content/EN/ 

TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077 
158The European Green Deal. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE 

EUROPEAN PARLIAMENT, THE EUROPEAN COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

https://www.researchgate.net/publication/%20378942285_%20EUROPEAN_INDUSTRY_%20REORGANISA%20TION_-AN_IMPORTANT_FACTOR_FOR_THE_EU_SINGLE_MARKET%20DEVELOPMENT
https://www.researchgate.net/publication/%20378942285_%20EUROPEAN_INDUSTRY_%20REORGANISA%20TION_-AN_IMPORTANT_FACTOR_FOR_THE_EU_SINGLE_MARKET%20DEVELOPMENT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/%20TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/%20TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077
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задекларований та реалізовувався курс на цифровий розвиток, ресурсо-

збереження, запровадження циркулярних моделей організації бізнесу у контексті 

переходу на зелені технології. Одними з останніх рішень Ради – нові вимоги до 

екодизайну для екологічно чистих продуктів, яке фактично запроваджує нову 

структуру єдиного ринку ЄС. Регламент екодизайну159, схвалений 

1 травня 2024  р., встановлює мінімальні вимоги до всіх товарів, які продаються 

на ринку ЄС, а саме: довговічність виробу, можливість повторного 

використання, оновлення та ремонту; можливості  повторного виробництва 

та переробки товарів; енерго- та ресурсоефективність; запроваджує «цифровий 

паспорт» продукту. Паспорт продукту міститиме інформацію про вплив 

продукту на навколишнє середовище, покликаний спростити переробку та 

ремонт продукції, відстеження небезпечних речовин у ланцюжку поставок. 

Єдиний цифровий ринок ставить за мету усунути бар’єри, з якими 

стикаються громадяни та підприємства під час використання онлайн-

інструментів і послуг, створити нові можливості для бізнесу та створити нове 

середовище для розвитку цифрових послуг. У грудні 2020 р. європейська Комісія 

оновила законодавство та презентувала пакет цифрових послуг, спрямований на 

краще управління цифровим простором і цифровими послугами, включаючи 

платформи соціальних мереж. До складу пакету входять: Закон про цифрові 

послуги (DSA), Закон про цифрові ринки (DMA), Закон про дані, Закон про 

управління даними, Закон про штучний інтелект.  Закон про цифрові послуги 

(DSA)160 спрямований на створення безпечнішого цифрового простору для 

                                                           

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. 

COM/2019/640 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= COM% 

3A2019 %3A640%3AFIN 
159 Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL 

establishing a framework for setting ecodesign requirements for sustainable products and repealing 

Directive 2009/125/EC.Brussels, 30.3.2022 COM(2022) 142 final 2022/0095 (COD). URL: 

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7854-2022-INIT/en/pdf 
160  Regulation (EU) 2022/2065 of the European Parliament and of the Council of 19 October 2022 

on a Single Market For Digital Services and amending Directive 2000/31/EC (Digital Services Act) 

(Text with EEA relevance) Document 32022R2065. PE/30/2022/REV/1. URL: http://data.europa.eu/ 

eli/reg/2022/2065/oj 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%25
http://data.europa.eu/%20eli/reg/2022/2065/oj
http://data.europa.eu/%20eli/reg/2022/2065/oj
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користувачів і компаній, захист основних прав у цифровому середо-

вищі – забезпечення того, щоб те, що є незаконним офлайн, також було 

б незаконним в Інтернеті. Закон про цифрові ринки (DMA)161 спрямований на 

забезпечення рівних, справедливих умов для всіх цифрових компаній та 

споживачів у роботі через платформи. Закон про управління даними162 ставить 

за мету підвищити доступність даних і довіру до обміну даними, подолати 

технічні перешкоди для повторного використання даних. Закон про 

дані163 затверджений для гармонізації правил справедливого доступу до даних. 

Закон про штучний інтелект164 прийнятий, щоб забезпечити юридичну 

визначеність і відкрити шлях для інновацій у надійному штучному інтелекті.  

Уявлення про єдиний ринок як основу нової промислової політики 

Єврокомісія презентувала у березні 2020 р.165. Значущість промислової політики 

для ЄС безперечна, оскільки реальний сектор ЄС становить п’яту частину 

економіки, створює 35 млн робочих місць, забезпечує 80% експорту товарів. ЄС 

є лідером на високотехнологічних ринках фармацевтичних препаратів, 

машинобудування та моди166. Промислові підприємства є інноваційними та 

                                                           
161  Regulation (EU) 2022/1925 of the European Parliament and of the Council of 14 September 2022 

on contestable and fair markets in the digital sector and amending Directives (EU) 2019/1937 and 

(EU) 2020/1828 (Digital Markets Act) (Text with EEA relevance) PE/17/2022/REV/1. 

Document 32022R1925. URL:  http://data.europa.eu/eli/reg/2022/1925/oj 
162 Regulation (EU) 2022/868 of the European Parliament and of the Council of 30 May 2022 on 

European data governance and amending Regulation (EU) 2018/1724 (Data Governance Act) (Text 

with EEA relevance). URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX: 

32022R0868 
163 Regulation (EU) 2023/2854 of the European Parliament and of the Council of 13 December 2023 

on harmonised rules on fair access to and use of data and amending Regulation (EU) 2017/2394 and 

Directive (EU) 2020/1828 (Data Act). (Text with EEA relevance) PE/49/2023/ REV/1. 

Document 32023R2854. URL: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2854/oj 
164 Regulation (EU) 2024/1689 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2024 laying 

down harmonised rules on artificial intelligence and amending Regulations (EC) No 300/2008, (EU) 

No 167/2013, (EU) No 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1139 and (EU) 2019/2144 and 

Directives 2014/90/EU, (EU) 2016/797 and (EU) 2020/1828 (Artificial Intelligence Act) (Text with 

EEA relevance) PE/24/2024/REV/1. Document 32024R1689. URL: http://data.europa.eu/eli/reg/ 

2024/1689/oj 
165 A New Industrial Strategy for Europe. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION. 

Brussels, 10.3.2020. COM(2020) 102 final. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/ ?uri=CELEX% 3A52020DC0102 
166 EU industrial policy. URL: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-industrial-policy/ 

http://data.europa.eu/eli/reg/2022/1925/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri
http://data.europa.eu/eli/reg/2023/2854/oj
http://data.europa.eu/%20eli/reg/%202024/1689/oj
http://data.europa.eu/%20eli/reg/%202024/1689/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/%20?uri
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/%20?uri
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високотехнологічними, дотримуються високих соціально-трудових, екологічних 

стандартів, відіграють провідну роль у розвитку зелених та цифрових техноло-

гій, продуктів, послуг, ринків та бізнес моделей.  

Новий пакет промислової політики ЄС включав нову промислову стратегію 

ЄС. На тлі наслідків пандемії COVID-19 вже у травні 2021 р. Єврокомісія 

оновила своє повідомлення щодо нової промислової стратегії. ЄС прагне зробити 

промисловість більш конкурентоспроможною в усьому світі, перетворити 

промисловість на прискорювач та провідний чинник змін, інновацій та 

зростання. Оновлена промислова стратегія фокусується на наступних питаннях:  

● посилення стійкості єдиного ринку перед обличчям збоїв; 

● подолання технологічної та промислової стратегічної залежності; 

● прискорення цифрового та екологічного переходу галузі. 

Стійкість єдиного ринку забезпечується за рахунок таких заходів:  

● прийняття Закону про надзвичайні ситуації та стійкість єдиного 

ринку (IMERA);  

● надання індивідуальної підтримки МСП; 

● проведення регулярного моніторингу єдиного ринку. 

Стратегічна автономія передбачає пошук шляхів подолання технологічної 

та промислової залежності, до числа яких входять: створення диверсифікованих 

міжнародних партнерств, які допомагають розбудувати економічну стійкість 

через інвестиції та торгівлю; підтримка нових промислових альянсів 

у стратегічних сферах, які залучають приватних інвесторів і сприяють створенню 

робочих місць; моніторинг стратегічних залежностей. 

Прискорення цифрового та зеленого переходу потребує визначення «шляхів 

переходу», реалізації багатонаціональних спільних проектів для максимізації 

інвестицій у рамках плану відновлення; розвиток партнерства Horizon Europe, 

інвестицій у доступну та недорогу декарбонізовану енергію. 

Практичні кроки у реалізації нової амбітної промислової політики ЄС на 

зелених засадах послідовно реалізуються через формування законодавчо-
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нормативної бази. Так, у березні 2024 р. Рада прийняла закон про критичну 

сировину167. Нові правила спрямовані на таке: 

● збільшити та диверсифікувати постачання критичної сировини; 

● посилити циркулярність, включаючи переробку; 

● підтримувати дослідження та інновації у сфері ефективного 

використання ресурсів і розробки замінників; 

● посилити стратегічну автономію ЄС. 

Щоб зменшити залежність від третіх країн щодо доступу до критично 

важливої сировини (перелік містить 34 найменування), ЄС буде намагатися 

забезпечити до 2030 р.: 

● принаймні 10% річного споживання ЄС від видобутку ЄС; 

● щонайменше 40% річного споживання в ЄС з переробки в ЄС; 

● принаймні 25% річного споживання в ЄС від внутрішньої 

переробки; 

● не більше 65% річного споживання ЄС кожної стратегічної сировини 

на будь-якому відповідному етапі переробки з однієї третьої країни. 

ЄС активізує торгові заходи, які включатимуть: створення клубу країн-

однодумців щодо питання критичної сировини, які бажають зміцнити глобальні 

ланцюжки поставок; зміцнення СОТ; розширення мережі угод про сприяння 

сталому інвестуванню та угод про ЗВТ; посилення заходів щодо боротьби 

з  нечесною торговельною практикою. 

У контексті «зеленої угоди» у травні 2024 р. Рада прийняла Закон про 

нульову чисту промисловість. Цей документ покликаний створити сприятливі 

умови для інвестицій у зелені технології шляхом: 

● спрощення процесу отримання дозволів на стратегічні проекти;  

● підвищення кваліфікації європейської робочої сили в цих секторах; 

● полегшення доступу на ринок для стратегічних технологічних 

                                                           
167 Critical Raw Materials: ensuring secure and sustainable supply chains for EU's green and digital 

future Brussels, 16 March 2023. URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/ 

document/print/ en/ip_23_1661/ IP_23_1661_EN.pdf 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/%20document/print/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/%20document/print/
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продуктів (зокрема, у державних закупівлях або аукціоні відновлюваних джерел 

енергії); 

● створення платформи для координації дій ЄС у цій сфері; 

● створення сприятливої нормативно-правої бази для розробки, 

тестування та перевірки інноваційних технологій (відомі як «регуляторні 

пісочниці»). 

Прогрес у досягненні цілей Закону про нульову чисту промисловість буде 

вимірюватися двома індикативними контрольними показниками. По-перше, 

виробничі потужності технологій з нульовим прибутком, таких як сонячні 

фотоелектричні панелі, вітрові турбіни, батареї та теплові насоси, 

задовольнятимуть 40% потреб ЄС при розгортанні. По-друге, збільшити частку 

ЄС у світовому виробництві цих товарів до 15% до 2040 р. Таким чином, закон 

прискорить прогрес у досягненні кліматичних та енергетичних цілей ЄС до 

2030 р. та перехід до кліматичної нейтральності. Водночас Закон спрямований 

на підвищення конкурентоспроможності промисловості, створення якісних 

робочих місць, підтримку зусиль ЄС у питанні енергетичної незалежності. 

У грудні 2023 р. Рада та Парламент досягли попередньої угоди щодо 

реформування структури ринку електроенергії ЄС168. Реформа є довгостроковою 

відповіддю ЄС на енергетичну кризу 2022 р. та ставить за мету уникнути різкого 

зростання цін на електроенергію в майбутньому. Нові правила ринку 

електроенергії переслідують мету – зробити ціни на електроенергію менш 

залежними від нестабільних цін на викопне паливо, захистити споживачів від 

стрибків цін та прискорити впровадження відновлювальних джерел енергії. 

Широка реформа ринку електроенергії спрямована на покращення захисту ЄС 

від маніпулювання ринком шляхом кращого моніторингу та прозорості (REMIT). 

Попередня домовленість щодо REMIT була досягнута 16 листопада 2023 р. 

Основні зміни на ринку електроенергії ЄС пов’язані з наданням можливостей 

                                                           
168 Reform of electricity market design: Council and Parliament reach deal. URL: 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/12/14/reform-of-electricity-market-

design-council-and-parliament-reach-deal/ 

https://www.consilium/
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державам-членам купувати електроенергію нової відновлюваної генерації, якщо 

це дозволяють умови та відповідає їхнім національним планам щодо 

декарбонізації (Угода про закупівлю електроенергії – РРА); доступом до 

доступної енергії під час кризи цін на електроенергію, захистом від відключень 

для вразливих клієнтів; адаптацією механізму оплати праці; запровадженням 

контрактів на різницю цін.  

Правові засади цифровізації формує Програма Цифрової Європи169. 

Цифровий перехід єдиного ринку ЄС відкриває нові можливості для створення 

нових робочих місць, розвитку освіти, підвищення конкурентоспроможності 

компаній, протидії змінам клімату. Цифровізацію ЄС розглядає як ключовий 

компонент економічного відновлення та стійкості секторів здоров’я та догляду, 

технологічного переходу, посилюючи електронну охорону здоров’я та сприяючи 

розвитку квантових технологій, хмарних та високопродуктивних обчислень. ЄС 

прагне створити безпечний цифровий простір для громадян і підприємств таким 

чином, щоб він був інклюзивним і доступним для всіх. Цифрова трансформація 

захищає цінності ЄС, фундаментальні права та безпеку громадян, а також 

зміцнює цифровий суверенітет Європи. Програма «Шлях до цифрового 

десятиліття» структурована навколо чотирьох галузей: навички, бізнес, уряд та 

інфраструктура170. Цифрові цілі до 2030 р. наведені у табл.2.   

Зазначена програма встановлює щорічний цикл співпраці, базується на 

механізмі співпраці за участю Єврокомісії та держав-членів. Для досягнення 

цілей цифрового внутрішнього ринку Єврокомісія спростить та прискорить 

запуск багатонаціональних та великомасштабних проектів, які жодна держава-

член не може розробити самостійно. Першочергові проєкти ЄС пов’язані 

з розвитком інфраструктури даних, процесорів з низьким енергоспоживанням, 

                                                           
169 Regulation (EU) 2021/694 of the European Parliament and of the Council of 29 April 2021 

establishing the Digital Europe Programme and repealing Decision (EU) 2015/2240 (Text with EEA 

relevance) PE/13/2021/INIT. URL: http://data.europa.eu/eli/reg/2021/694/oj 
170 Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030. URL: https://commission.europa.eu/strategy- 

and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030 

_en 

http://data.europa.eu/eli/reg/2021/694/oj
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/%20priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/%20priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/%20priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
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зв’язку 5G, високопродуктивними обчисленнями, безпечним квантовим 

зв’язком, державного управлінням, блокчейну, центрів цифрових інновацій, 

цифрових навичок та кібербезпеки. Інститути ЄС вважають, що проєкти можуть 

поєднати кошти бюджету ЄС, у тому числі з Фонду відновлення та стійкості, 

держав-членів та приватного сектору; усунути прогалини у визначених 

критичних можливостях ЄС; надати підтримку взаємопов’язаного, сумісного та 

безпечного єдиного цифрового ринку.  

 

Таблиця 2 – Орієнтири цифрової трансформації ЄС до 2030 р.  

Навички Бізнес Уряд Інфраструктура 

Чисельність 

фахівців з ІКТ: 

20 мільйонів, 

гендерна 

конвергенція 

Базові цифрові 

навички: мінімум 

80% населення 

 

Технологічний 

розвиток: 75% компа-

ній ЄС використовують 

хмари, штучний 

інтелект або великі дані 

«Новатори»: розши-

рення масштабів 

і  фінансування, щоб 

подвоїти кількість МСП 

з середньою капіталіза-

цією  

«Пізні користувачі»: 

більше 90% МСП 

досягають принаймні 

базового рівня 

цифрової інтенсивності 

Ключові державні 

послуги: 100% 

онлайнових послуг 

Електронна 

охорона здоров’я: 

100% громадян 

мають онлайн 

доступ до медич-

них записів 

Цифрова 

ідентифікація: 

100% громадян 

мають доступ до 

цифрового 

ідентифікатора 

 

Підключення: Gigabit 

для кожного 

Передові 

напівпровідники: 

довести частку ЄС 

у  світовому 

виробництві до 20% 

(подвоїти)   

Дані – Edge & 

Cloud:  10000 

кліматично нейтраль-

них високозахищених 

крайових вузлів 

Обчислення: перший 

комп’ютер із квантовим 

прискоренням 

 

У грудні 2022 р. була підписана Європейська декларація про цифрові права 

та принципи171. Декларація містить зобов’язання ЄС з питань  безпечної та сталої 

цифрової трансформації, ставить людей у центр, відповідно до основних 

цінностей ЄС і основних прав. Практичні кроки цифрового переходу базуються, 

наприклад, на попередній Угоді про розширення використання цифрових 

інструментів у законодавстві ЄС про компанії 172 (березень 2024). Цифровізація 

зменшить кількість бюрократичних процедур, дозволить малим і середнім 

                                                           
171 European Declaration on Digital Rights and Principles. URL: https://digital-strategy.ec. europa. 

eu/en/library/declaration-european-digital-rights-and-principles#Declaration 
172 Timeline - EU industrial policy. URL: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/ eu-industrial 

-policy/timeline/ 

https://www.consilium.europa.eu/
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підприємствам виконувати адміністративні процедури на єдиному ринку без 

необхідності повторно подавати документи. Нові правила заохочують 

дотримуватися «принципу лише раз» (частина Єдиного цифрового шлюзу) при 

створенні дочірніх компаній і філій в іншій державі-члені; запроваджують 

багатомовний сертифікат компанії ЄС; усувають такі формальності, як 

необхідність проставлення апостиля на документах компанії через цифрову 

довіреність ЄС для використання в транскордонних процедурах. Таким чином, 

цифрові технології дозволяють підприємцям створювати нові компанії або філії 

та подавати інформацію про компанії до бізнес-реєстрів повністю онлайн, мати 

безкоштовний доступ до даних про компанії (наприклад, про законних 

представників). Чіткі процедурні правила для транскордонних операцій 

дозволять компаніям переміщуватися та реорганізовуватися на єдиному ринку 

з необхідними гарантіями. Прозорість діяльності компаній на єдиному ринку за 

допомогою цифрових інструментів, таких як Система взаємозв’язку бізнес-

реєстрів (BRIS), дозволяє скоротити адміністративні бар’єри при використанні 

компаніями та державними органами інформації про компанії в транскордонних 

ситуаціях. 

Оновлений Регламент ЄС «Закону про мікросхеми» (2021) встановлює 

рамки заходів для зміцнення екосистеми напівпровідників в Європі. Попередня 

угода Ради та Європарламенту (2023)173 створює умови для розвитку промисло-

вої бази, що дозволить подвоїти частку ЄС на світовому ринку напівпровідників 

з 10% до принаймні 20% до 2030 р. 

Послідовні останні кризи, пов’язані із пандемією COVID-19 та війною рф 

проти України, на фоні посилення глобальної конкуренції вказували на 

важливість посилення стійкості внутрішнього ринку. Єврокомісія сформувала 

ініціативи «збереження цілісного внутрішнього ринку та зміцнення промислової 

                                                           
173 Regulation (EU) 2023/1781 of the European Parliament and of the Council of 13 September 2023 

establishing a framework of measures for strengthening Europe’s semiconductor ecosystem and 

amending Regulation (EU) 2021/694 (Chips Act) (Text with EEA relevance). PE/28/2023/ INIT. 

URL: http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1781/oj 

http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1781/oj
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бази ЄС». Єврокомісія прагне поєднати подвійний зелений і цифровий перехід 

із конкурентоспроможним і стійким єдиним ринком. Добре функціонуючий 

єдиний ринок приносить користь споживачам завдяки нижчим цінам, 

різноманітному вибору та загальним добре захищеним правам.  

У Повідомленні ЄС про довгострокову конкурентоспроможність до 

2030 р.174 зазначені сучасні конкурентні переваги, виклики та показники 

ефективності внутрішнього ринку ЄС. Великий попит, диверсифіковані джерела 

постачання та можливості для інновацій, розширення виробництва, одночасно 

поєднані із підтримкою соціальних прав та справедливих умов праці, забезпечу-

вали міцну економічну базу єдиного ринку. Також внутрішній ринок виявився 

потужним інструментом для побудови стійких ланцюгів постачання, 

забезпечуючи геополітичний важіль ЄС. Актуальні виклики для ЄС пов’язані зі 

зміною клімату, геополітичними зрушеннями, технологічним прискоренням, 

високими цінами на енергоносії, старінням та міграцією населення, дефіцитом 

робочої сили та її низькою кваліфікацією, стратегічною залежністю від 

сировинних ресурсів та нечесною міжнародною конкуренцією.  

Єдиний ринок розглядають як необхідну умову довгострокової 

конкурентоспроможності. Функціонування єдиного ринку розглядається як один 

з факторів конкурентоспроможності поряд із вісьмома іншими: доступ до 

приватного капіталу, державні інвестиції та інфраструктура, дослідження та 

інновації, енергетика, циркулярність, цифровізація, освіта та навички, а також 

торгівля та відкрита стратегічна автономія. 

У річному звіті про внутрішній ринок та конкурентоспроможність (2024) 

зазначено, що ключові показники ефективності (КПЕ) функціонування єдиного 

ринку  вказують на недостатню його інтегрованість (КПЕ1). Так, у 2022 р. частка 

                                                           
174 Long-term competitiveness of the EU: looking beyond 2030. COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE 

REGIONS.Brussels, 16.3.2023 COM(2023) 168 final. URL: https://commission.europa. eu/system/ 

files/2023-03/Communication_Long-term-competitiveness.pdf 

https://commission.europa.eu/system/files/
https://commission.europa.eu/system/files/
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торгівлі товарами до ВВП ЄС становила 26,3%, послугами – 7,5%, відповідні 

значення у 2021 р. – 23,5% та 6,6%. Частка транспонованих директив (КПЕ2), для 

яких Єврокомісія розпочала процедури порушення через неправильне 

транспонування, понад вдвічі перевищила нормативний показник – 0,5% та 

становила у 2023 р. – 1,2% та у 2022 р. – 1,3%. Тягар державного регулювання 

(КПЕ17) оцінювався за відповідями на запитання «Наскільки легко компаніям 

у вашій країні виконувати встановлені правила та адміністративні вимоги 

(наприклад, отримувати дозволи, складати звітність, дотримуватися 

законодавства)?» (1 = Надто складно; 7 = Надзвичайно легко)» в опитуванні для 

Індексу глобальної конкурентоспроможності ВЕФ у 2022 р. становив 3,80, 

у  попередньому році – 3,64175. Також проблемою була недостатня розвиненість 

МСП із середньої капіталізацією через адміністративний тягар, законодавчу 

невизначеність та обмежену цільову підтримку.  

У грудні 2023 р. Європейська Рада проклала шлях до розширення ЄС 

і,  таким чином, єдиного ринку176. Задля підготовки до приєднання до єдиного 

ринку країни-кандидати, у т.ч. Україна, приєдналися до Програми «Єдиного 

ринку» та Програми цифрової Європи177. Програма єдиного ринку ЄС 

2021– 2027  рр. була прийнята у квітні 2021 р. Основними цілями Програми є178:  

● безпека харчових продуктів – забезпечити високий рівень здоров'я 

людей, тварин і рослин у всьому харчовому ланцюгу; 

                                                           
175 The 2024 Annual Single Market and Competitiveness Report. COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN 

ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. 

COM/2024/77 final. Document 52024DC0077. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ 

TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077 
176The European Council decided to open negotiations with Ukraine and the Republic of Moldova, 

open accession negotiations with Bosnia and Herzegovina once the necessary degree of compliance 

is achieved, and to grant candidate country status to Georgia. Brussels, 15 December 2023 (OR. en) 

EUCO 20/23 CO EUR 16 CONCL 6. URL: https://www.consilium.europa.eu/ media/68967/ 

europeancouncilconclusions-14-15-12-2023-en.pdf 
177 Regulation (EU) 2021/694 of the European Parliament and of the Council of 29 April 2021 

establishing the Digital Europe Programme and repealing Decision (EU) 2015/2240 (Text with EEA 

relevance) PE/13/2021/INIT. URL: http://data.europa.eu/eli/reg/2021/694/oj 
178 The Single Market Programme.  URL: https://commission.europa.eu/funding-tenders/find -

funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en 

https://commission.europa.eu/document/download/056ced0f-2ea7-44bd-ac9e-b46dcc033045_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V3_P1_2487753.PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/%20TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/%20TXT/?uri=CELEX%3A52024DC0077
http://data.europa.eu/eli/reg/2021/694/oj
https://commission.europa.eu/funding-tenders/


НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

147 

● захист споживачів – просувати інтересів європейських споживачів 

і кінцевих користувачів, у т. ч. у сфері фінансових послуг; забезпечити повагу та 

дотримання прав споживачів у кожній країні ЄС, а також посилити голос 

споживачів у виробленні політики; 

● підтримка малого та середнього бізнесу – надавати різні форми 

підтримки бізнесу, зокрема МСБ; підвищити їх конкурентоспроможність 

і сталість, у т.ч. у туристичному секторі; 

● більш ефективний єдиний ринок – забезпечити ефективне 

функціонування внутрішнього ринку товарів і послуг ЄС, у т. ч. у сфері 

фінансових послуг; боротися з відмиванням грошей і вільний рух капіталу; 

● високоякісна європейська статистика – забезпечити фінансову 

підтримку для розробки, впровадження та поширення європейської методології 

та методик обчислення показників, робити це своєчасно, неупереджено та 

економічно ефективно; 

● ефективні європейські стандарти – надавати фінансову підтримку 

організаціям, які розробляють загальноєвропейські стандарти, стандарти 

фінансової та нефінансової звітності, європейським і міжнародним 

аудиторським організаціям. 

З метою більш ефективного управління нова Програма «Єдиного ринку» 

об’єднує низку заходів, які раніше фінансувалися окремо, містить нові ініціативи 

щодо покращення його функціонування. Загальний бюджет програми становить 

4,2 млрд євро. У червні 2023 р. Україна ратифікувала Угоду з ЄС щодо участі 

в  Програмі «Єдиний ринок». Участь у програмі покликана надати бізнесу додаткові 

стимули та можливості знайти ділових партнерів в ЄС, вихід на нові ринки, 

підвищення конкурентоспроможності, фінансову підтримку при патентуванні 

інтелектуальної власності179.  

                                                           
179Україна приєднається до програми фінансової підтримки ЄС – «Єдиний ринок». КМУ. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/news/ukraina-pryiednaietsia-do-prohramy-finansovoi-pidtrymky-ies-iedyn 

yi-rynok 

https://commission.europa.eu/document/download/1fb5f9b1-8113-4b0a-8e13-645a8360a298_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V4_P1_2487752.PDF
https://commission.europa.eu/document/download/f807cb63-9155-4522-9309-af810165e36e_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V3_P1_2487751.PDF
https://commission.europa.eu/document/download/69fe36f9-1e77-4d1b-8014-168332a37f7f_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V3_P1_2487750.PDF
https://commission.europa.eu/document/download/1e9a16b9-dc84-40f6-950f-89c81ee9ff4b_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V2_P1_2487754.PDF
https://commission.europa.eu/document/download/69fe36f9-1e77-4d1b-8014-168332a37f7f_en?filename=C_2023_1119_F1_ANNEX_EN_V3_P1_2487750.PDF
https://www.kmu.gov.ua/news/ukraina-pryiednaietsia-do-prohramy-finansovoi-pidtrymky-ies-iedyn
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Еволюція внутрішнього ринку вказує, що де-юре внутрішній ринок ЄС був 

створений у 1993 р., але де-факто продовжує розвиватися. Після глобальної 

фінансово-економічної кризи 2008 р. на внутрішньому ринку ЄС відбуваються 

структурні зміни, що є відповіддю ЄС на глобальні виклики сучасності та спроби 

вирішити власні внутрішні проблеми. З моменту створення єдиний ринок 

вийшов за рамки початкового скасування торговельних бар’єрів і запровадження 

конкурентної політики, досягнув значного рівня монетарної, фіскальної та 

фінансової інтеграції зі створенням зони євро для більшості країн ЄС та 

монетарного органу – Європейського центрального банку. Це, в свою чергу, мало 

«зворотну дію» на досягнення основних цілей внутрішнього ринку через 

сприяння торгівлі, полегшення мобільності робочої сили та капіталу, зниження 

трансакційних витрат, забезпечення цінової стабільності та підвищення стійкості 

до економічних потрясінь. У порівнянні з іншими регіональними інтеграційними 

об’єднаннями, які переважно зосереджені на вільному русі товарів, єдиний 

ринок ЄС також сприяє мобільності людей, вільному руху капіталів та платежів.  

Макроекономічна нестабільність, геополітичні зрушення, зміна клімату, 

технологічне прискорення, стратегічна залежність від сировинних ресурсів, 

посилення недоброчесної конкуренції на ринках, поєднанні зі старінням 

населення, дефіцитом робочої сили та її низькою освіченістю та кваліфікацією 

мотивує інститути ЄС та держави-члени удосконалювати та розвивати єдиний 

ринок – як основу європейської інтеграції. Правила внутрішнього ринку 

послідовно поширювалися на ринок транспортних послуг, енергетичний та 

цифровий ринки, союз ринків капіталу та ринок електроенергії. Ефективність 

єдиного ринку забезпечували та підсилювали спільні європейські 

політики – конкуренції, стандартизації, згуртування, державних закупівель. 

У свою чергу, внутрішній ринок ЄС розглядається як фундамент промислової 

політики, ключ до цифрового та зеленого переходу, рушійна сила конкуренто-

спроможності, основа стійкості, відновлення та зростання ЄС у постпандемійний 

час. На відміну від моменту створення сучасний єдиний ринок генерує не тільки 
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фінансово-економічні а й соціальні, екологічні, науково-технологічні, культурні, 

цифрові, безпекові ефекти як внутрішнього так і геополітичного характеру. Нові 

реалії єдиного ринку пов’язані з усуненням бар’єрів та реалізацією пакету 

Законів для кращого управління цифровим простором й ринком цифрових 

послуг; посиленням зеленого курсу у промисловості через імплементацію закону 

про нульову чисту промисловість, регламенту про екодизайн, закону про 

критичну сировину; запровадженням нового порядку функціонування ринку 

електроенергії; удосконаленням торговельної політики.  

Рада закликає Єврокомісію підготувати стратегію для модернізованого 

єдиного ринку до червня 2025 р. «Зелені» та «цифрові» засади єдиного ринку ЄС 

потребують спрощення нормативної бази та усунення адміністративних 

перешкод, наприклад, спрощення звітності, зростання МСП, запровадження 

цифрових рішень у регулюванні. Висновки європейських інститутів дають 

можливість стверджувати, що перспективи єдиного ринку  будуть пов’язані із 

покращенням  руху капіталів та робочої сили шляхом поєднання та зростання 

приватних та державних інвестицій для реалізації стратегічних проєктів; 

використанням державних закупівель; усуненням перешкод для надання 

транскордонних послуг за рахунок спрощення процедур; підвищенням 

потенціалу робочої сили через покращення освіти, професійної підготовки та 

навчання упродовж всього життя; створенням привабливих умов для 

висококваліфікованих працівників з третіх країн180. Міністри також 

підкреслюють економічну потужність єдиного ринку, регуляторне лідерство на 

глобальному рівні та наголошують на важливості максимально використовувати 

переваги ЄС у формуванні принципів та правил роботи міжнародних організацій, 

просувати європейські цілі, цінності, стандарти у відносинах з третіми країнами. 

 

                                                           
180 Council adopts conclusions on the future of the single market. 24.05.2024. URL: 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/24/council-adopts-conclusions -

on-the-future-of-the-single-market/ 
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«ЗЕЛЕНА» ЕКОНОМІКА: ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА ОСОБЛИВОСТІ 

РЕАЛІЗАЦІЇ В СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ ТА УКРАЇНІ 

 

Упродовж останніх десятиліть матеріальний добробут нашого суспільства 

значно покращився. Починаючи з 1970 р. населення світу зросло вдвічі, валовий 

внутрішній продукт на душу населення - в чотири рази, а міжнародна торгівля 

зросла в десять разів. Швидко збільшуються у розмірах міста, починаючи 

з  1992  р. площа міст подвоїлася181.  

Однак такий прогрес було досягнутий за рахунок погіршення стану 

природного середовища планети. Починаючи з 1980 р. в два рази зросли викиди 

парникових газів. Внаслідок цього температура збільшилася на 0,7°C. Якщо 

викиди продовжуватимуть зростати і температура зросте на 2°C, то це призведе 

до зникнення 5% видів рослин та тварин, якщо температура зросте на 4,3°C, то 

зникнуть 16 % видів182.  

Збільшення обсягів виробництва призвело до забруднення навколишнього 

середовища відходами. Починаючи з 1980 р. забруднення пластиком 

збільшилося у десять разів. У води нашої планети щорічно потрапляє 

300– 400  млн т важких металів, токсичних матеріалів та інших відходів. На 

2014  р. вільними від впливу людини залишилися лише 3% світових океанів.  

Упродовж 1980–2000 рр. було знищено 100 мільйонів гектарів тропічних лісів, 

які головним чином використовувалися для створення пасовищ великої рогатої 

худоби в Південній Америці і плантацій пальмової олії в Південно-Східній Азії. 

Також значно зменшилася площа водно-болотних угідь: на 2000 р. зберіглося 

лише 13% територій, які існували на 1700 р.183. 

Якщо економіка і надалі продовжуватиме розвиватися у рамках існуючої 

моделі, то це призведе до знищення великої кількості тваринного та рослинного 

                                                           
181 UN Report: Nature’s Dangerous Decline Unprecedented; Species Extinction Rates Accelerating 

URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/05/nature-decline-unprecedented -

report/. 
182 Там само. 
183 Там само. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/05/nature-decline-unprecedented
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світу, а також суттєво зашкодить здоров’ю людей. Для розв’язання існуючих  

екологічних проблем в суспільстві було розпочато пошук нових шляхів 

розвитку суспільства в межах концепції «зеленої» економіки. 

«Зелена економіка» одна із новітніх концепцій, яка щільно пов’язана 

з теорією сталого розвитку, широко використовується міжурядовими 

організаціями, політиками та економістами. Дослідженню проблем «зеленої» 

економіки присвячена велика кількість праць іноземних та вітчизняних 

науковців. Сутність, історію розвитку, особливості формування моделі 

«зеленої» економіки досліджували такі іноземні вчені, як М. Като184, 

М. Коммон, С. Стагл185, Р. Ахнел186, М. Кеннет187. Вітчизняні науковці, серед 

яких Т. Зінчук, Т.Паламарчук, Т. Усюк188, Л. Горбач, О. Рубан, Я. Гуменюк 189 

розглядали теоретичні основи «зеленої» економіки. Світовий досвід 

впровадження «зеленої» економіки розглянуто в працях В. Дима190, 

І. Скороход, Л. Горбач191. Особливості розвитку «зеленої» економіки в Україні 

досліджувалися в роботах П. Юхименко, С. Батажок, Н. Янович192, 

                                                           
184 Cato M. S. Green Economics: An Introduction to Theory, Policy and Practice. London : Earthscan, 

2009. 224 р. 
185 Common M. & Stagl S.  Ecological Economics: An Introduction. New York : Cambridge 

University Press, 2005. 552 р 
186 Hahnel R. Green Economics: Confronting the Ecological Crisis. New York : M E Sharpe Inc., 

2010. 280 р.. 
187 Kennet M. Editorial: Progress in Green Economics: ontology, concepts, and philosophy. 

Civilisation and the lost factor of reality in social and environmental justice. International Journal of 

Green Economics.  2007. Vol 1. Issue 3 / 4. 
188 Зінчук Т.О., Паламарчук Т. М., Усюк Т.В. Діалектика розвитку «зеленої економіки» в 

умовах глобалізації. Економіка і суспільство. 2022. Вип.44. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/ index.php/journal/article/view/1860. 
189 Горбач Л.М., Рубан О.О, Гуменюк Я.М. Зелена економіка та стале виробництво в умовах 

глобалізації. Економіка та суспільство. 2024. Вип. 59. URL: https://economyandsociety.in.ua/ 

index.php/journal/article/view/3338. 
190 Дима В.В. Міжнародний досвід застосування стимулюючих механізмів розвитку «зеленої» 

економіки. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Державне управління. 2019. 

Том 30 (69) № 6. С. 39-45. 
191 Скороход І.С., Горбач Л.М. Розвиток «зеленої» економіки в країнах Європейського союзу. 

Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2019. Том 30 (69) 

№ 2. С. 17-21. 
192 Юхименко П.І., Батажок С.Г., Янович Н.В. Перехід до «зеленої» економіки: світовий досвід 

та українські реалії. Економіка та управління АПК. 2023.  № 2. С. 29-44. 

https://economyandsociety.in.ua/%20index.php/journal/article/view/1860
https://economyandsociety.in.ua/%20index.php/journal/article/view/3338
https://economyandsociety.in.ua/%20index.php/journal/article/view/3338
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П. Фісуненка193, К. Сич, В. Бугайчук, І.Грабчук194.  

Незважаючи на існування великої кількості робіт, присвячених 

дослідженню питань «зеленої» економіки на сьогоднішній день не існує 

чіткого визначення «зелена» економіка, тому в даній роботі поставлено 

завдання узагальнити різні трактування поняття «зелена» економіка, надати 

авторське формулювання цього поняття. Іншими завданнями роботи є розгляд 

існуючих підходів до оцінки розвитку процесів «зеленої» діяльності, а також 

аналіз міжнародного досвіду реалізації принципів «зеленої» економіки в 

країнах Європейського Союзу, США, Японії, Китаю, Південної Кореї. В 

роботі також буде розглянуто законодавчі, стратегічні та практичні 

особливості реалізації моделі «зеленої» економіки в Україні. Таким чином, 

метою роботи є аналіз теоретичних засад «зеленої» економіки та особливостей 

її реалізації в світовій та вітчизняній економіці. 

Поняття «зелена» економіка має досить довготривале та широке 

використання, незважаючи на це й досі немає його єдиного трактування. Саме 

поняття «зелена економіка» вперше було використано групою провідних 

вчених: Д. Піарс, А. Маркандіа, Є. Барбієр у звіті Уряду Великобританії 

«Концепція зеленої економіки» у 1989 р.195.  

Найбільше розповсюдження отримало визначення «зеленої» економіки 

ЮНЕП в якому вони розглядають її як таку, що підвищує добробут людей і 

забезпечує соціальну справедливість і при цьому суттєво знижує ризики для 

навколишнього середовища і його збіднення. «Зелену» економіку розглядають 

як «мало вуглецеву, ресурсоефективну і соціально інклюзивну економіку»196. 

                                                           
193 Фісуненко П.А. Основні засади впровадження «зеленої» економіки в Україні. Цифрова 

економіка та економічна безпека. 2024. Вип. 2 (11). С. 29-34. 
194 Сич К.А., Бугайчук В.В., Грабчук І.Ф. Тенденції та перспективи розвитку зеленої економіки 

в Україні. Економіка та суспільство. 2021. Вип. 30. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/648. 
195 Pearce, D., Markandya, A., Barbier B.E. Blueprint for a green economy. London: Earthscan, 1989. 

192 p.  
196 Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication. URL: 

https://www.unep.org/resources/report/towards-green-economy-pathways-sustainable- 

development-and-poverty-eradication-10 

https://economyandsociety.in.ua/%20index.php/journal/article/view/648
https://www.unep.org/resources/report/towards-green-economy-pathways-sustainable
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В  щорічній доповіді ЮНЕП – 2009 «зелену» економіку розглядають як «систему 

економічних заходів, пов’язаних з виробництвом, розподілом і споживанням 

товарів та послуг, які призводять до підвищення добробуту людини 

в довгостроковій перспективі, не завдаючи майбутнім поколінням суттєвих 

екологічних ризиків  та екологічного дефіциту»197. 

У збірнику статей Конференції ООН з торгівлі та розвитку «Дорога до 

Ріо+20» «зелена» економіка описується як економіка, в якій економічне 

зростання та екологічна відповідальність взаємно зміцнюють один одного, 

водночас підтримуючи прогрес у соціальному розвитку198.  

На думку вчених з Данії «зелена» економіка означає справедливу економіку, 

яка усуває системні спотворення та порушення процесів у сучасній економіці, 

впливає на підвищення добробуту людини, забезпечує рівні можливості для всіх 

людей, зберігаючи при цьому екологічну та економічну цілісність, у межах 

пропускної спроможності планети199.  

Міжнародна торгова палата розглядає «зелену» економіку як таку, де 

економічне зростання та екологічна відповідальність взаємодоповнюють одне 

одного, підтримуючи прогрес у соціальному розвитку200. 

На зустрічі міністрів з охорони навколишнього середовища країн Латинської 

Америки і Карибського басейну, що відбулась під егідою ЮНЕП, було погоджено 

визначення «зеленої» економіки як системи економічної діяльності, пов’язаної 

з виробництвом, розподілом і споживанням товарів і послуг, що підвищують 

добробут людей на тривалий час, не наражаючи майбутні покоління на значні 

екологічні ризики або дефіцит ресурсів201.  

                                                           
197 Global green new deal: police brief. Мarch 2009. URL: https://wedocs.unep.org/bitstream/ 

handle/20.500.11822/7903/A_Global_Green_New_Deal_Policy_Brief.pdf?sequence=3&amp;isAll

owedj 
198 The Road to Rio+20: For a Development Led Green Economy. Second issue / ed. C. M. Simpson. 

New York, Geneva : United Nation, 2011. 98 p. 
199 Building an Equitable Green Economy : a Note from the Drafting Group // The Danish 92 Group. 

URL: https://www.92grp.dk/files/post-2015/rio20/Greeneconomy.pdf  
200 Ten 10 condition for a transition toward a green economy. ICC Paper. Document №213–18/7. 

2011. Paris: ICC. 7 p. 
201 General Information that can be used by the Ministers and Heads of Delegation for the dialogue 

on Green Economy: XVII Meeting of the Forum of Ministers of Environment of Latin America and 

https://wedocs.unep.org/bitstream/%20handle/20.500.11822/7903/A_Global_Green_New_Deal_Policy_Brief.pdf?sequence=3&amp;isAllowed
https://wedocs.unep.org/bitstream/%20handle/20.500.11822/7903/A_Global_Green_New_Deal_Policy_Brief.pdf?sequence=3&amp;isAllowed
https://wedocs.unep.org/bitstream/%20handle/20.500.11822/7903/A_Global_Green_New_Deal_Policy_Brief.pdf?sequence=3&amp;isAllowed
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Дуже близьке за значення бачення ЮНДЕСА (Department of Economic and 

Social Affairs – департаменту ООН з економічних і соціальних питань), згідно 

якого «зелену» економіку розглядають як таку, що поліпшує добробут людей 

і зменшує нерівність, не наражаючи майбутні покоління на серйозні екологічні 

ризики та дефіцит ресурсів. Вона має на меті забезпечити довгострокові 

соціальні вигоди через короткострокові заходи, що зменшують екологічні 

ризики. «Зелена» економіка є важливим аспектом загальної мети сталого 

розвитку202. 

У Стратегії «зеленої» економіки Південної Африки зазначено, що 

реалізація «зеленої» економіки неодмінно призведе до позитивних наслідків, 

таких як збільшення економічної активності та впровадження у виробництві 

чистіших технологій з низькими викидами вуглецю і мінімальним впливом на 

навколишнє середовище203.  

Дослідження змісту поняття «зелена» економіка свідчить, що різні 

міжнародні організації, їх структури та окремі країни по-різному трактують її 

сутність. В переважній більшості вони наголошують на необхідності 

зменшення впливу на навколишнє середовище, соціальної справедливості, 

забезпечення високого рівня добробуту. Подібної точки зору притримуються 

і вітчизняні науковці, розглядаючи «зелену» економіку, як шлях до сталого 

розвитку, див. табл. 1. Проаналізувавши визначення міжнародних організацій, 

країн світу та вітчизняних науковців вважаємо, що під зеленою економікою слід 

розуміти діяльність пов’язану з виробництвом, розподілом та споживанням товарів 

та послуг, що забезпечує зниження екологічних ризиків та соціальну 

справедливість. «Зелену» економіку слід розглядати як шлях до сталого розвитку. 

                                                           
the Caribbean Panama City, Panama 26 to 30 April 2010. URL: https://www.unep.org/ 

environmentassembly/forum-ministers-environment-latin-america-and-caribbean. 
202 Allen C.& Clouth S. A guidebook to the Green Economy. Issue 1: Green Economy, Green Growth 

and Low-Carbon Development- history, definitions and a guide to recent publications Division for 

Sustainable Development. 2012. New York: UNDESA, Division for Sustainable Development. 65 р. 
203 South Africa’s Green Economy Strategy. URL: http://www.enviropaedia.com/topic/default. 

php?topic_id=342 

https://www.unep.org/%20environmentassembly/forum-ministers-environment-latin-america-and-caribbean
https://www.unep.org/%20environmentassembly/forum-ministers-environment-latin-america-and-caribbean
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Таблиця 1 – Характеристика поняття «зелена» економіка в працях 

вітчизняних науковців  

Автори Трактування 

 

Бистряков І. К.204 Інструмент управління процесами, пов’язаними із забезпеченням 

гармонійних відносин. Головним залишається забезпечення 

гармонійних відносин між екологією людини та екологією простору, 

в якому вона функціонує 

Галушкіна Т. П., 

Мусіна Л. А., 

Потапенко В. Г.  

та ін.205 

Базується на основних положеннях екологічної економіки, проте 

сприяє її розвитку та виходить за її межі, прагнучи досягнути 

соціальної та екологічної справедливості як окремих елементів 

єдиного цілого 

Гончаренко М. Ф., 

Пархоменко Н. М., 

Лучин О. М.206 

Економіка з низькими викидами вуглецевих сполук, ефективне 

використання ресурсів та відповідність інтересам всього суспільства. 

За такої моделі, економіка повинна зберігати, примножувати та 

відновлювати власний природний капітал, що є найвагомішим 

економічним активом та джерелом суспільних благ 

Горянська Т. В.207 Економічна система, спрямованість якої є підвищення добробуту 

людей та соціальних гарантій при одночасному зниженні екологічних 

ризиків та дефіцитів 

Зінчук Т.О., 

Паламарчук 

Т.М.,Усюк Т.В.208 

Напрям сталого економічного розвитку, який об’єднує економічну, 

соціальну та екологічну складові, при цьому екологічна складова є 

пріоритетною 

Квач Я. П.,  

Фірсова К. В., 

Борісов О. Г.209 

Економіка, що покращує добробут людей та сприяє забезпеченню 

соціальної справедливості, а також суттєво зменшує ризики стану 

довкілля 

Марчук Л. П. 210 Тип економіки, пріоритетами якого є соціальні та екологічні цінності, 

що ґрунтуються на економічних досягненнях суспільства 

  

 

                                                           
204Бистряков І. К. Становлення зеленої економіки в Україні: методологічні аспекти. Механізм 

регулювання економіки. 2011. № 4. С. 50–57. 
205 Основні засади впровадження моделі «зеленої» економіки в Україні: навч. посіб. / 

Т. П. Галушкіна та ін. Київ: Інститут екологічного управління та збалансованого 

природокористування, 2017. 154 с. 
206 Гончаренко М. Ф., Пархоменко Н. М., Лучин О. М. «Зелена» економіка як напрям 

досягнення стійкого еколого-економічного розвитку регіону. Актуальні проблеми економіки. 

2020. № 6(228). С. 6–15. 
207 Горянська Т. В. «Зелена економіка» як чинник розвитку зовнішньоторгівельних відносин. 

Економічний вісник НТУУ «Київський політехнічний інститут». 2014. № 11. С. 67–71. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ evntukpi_2014_11_13  
208 Зінчук Т.О., Паламарчук Т. М., Усюк Т.В. Діалектика розвитку «зеленої економіки» в 

умовах глобалізації. Економіка і суспільство. 2022. Вип. 44. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1860. 
209 Квач Я. П., Фірсова К. В., Борісов О. Г. «Зелена економіка»: можливості для України. 

Глобальні та національні проблеми економіки. 2015. Вип. 6. С. 52–56. 
210 Марчук Л. П. «Зелена» економіка: суперечності та перспективирозвитку. Вісникаграрної 

науки Причорномор’я. 2014. Вип. 1. С. 34–41. 

https://economyandsociety.in.ua/
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Продовження табл.1  

Чмир О.С., 

Захаркевич Н.П.211 

Система відносин, що охоплює виробництво, розподіл, обмін та 

споживання, які будуються на засадах екологоорієнтованої 

діяльності, підтримують збереження та відновлення оточуючого 

природного середовища і забезпечують мінімальний негативний 

вплив на нього за рахунок розвитку «зелених» секторів економіки 

і скорочення «коричневих», створення «зелених» робочих місць та 

виробництва «зелених» товарів і послуг. «Зелену» економіку 

розглядають як шлях до сталого розвитку 

Шабранська Н. І.212 Стратегічний напрям у пріоритетному розвитку галузей, які 

спрямовані на збереження ресурсів, навколишнього середовища та 

покращення добробуту людей 

 

Оцінити  розвиток «зеленої» економіки дозволяють різноманітні системи 

виміру. Одним з перших підходів для характеристики  практичної реалізації 

концепції «зеленої» економіки стали напрацювання міжнародної організації 

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark), яка у 2009 р. розробила 

методологію, що дозволяє здійснювати моніторинг інфраструктурних проектів 

в  межах якого оцінюються енергетика, передача електроенергії, водовідведення, 

транспорт, соціальна інфраструктура, телекомунікації. Методика GRESB 

використовує показники якості менеджменту, політики розкриття інформації, 

профіль ризиків, показники роботи компанії-оператора тощо. 

Також задля оцінки розвитку «зеленої» економіки була розроблена Система 

еколого-економічного обліку ООН (United Nations’ System of Environmental-

Economic Accounting, SEEA) в межах якої були розроблені стандарти 

бухгалтерського обліку, що вимірюють фінансову спроможність економіки до 

охорони навколишнього середовища. Ця система була розроблена у вигляді 

міжнародного стандарту Статистичною комісією ООН на 43-ій сесії у березні 

2012 р. і створена як концептуальна основа розуміння взаємодії економіки та 

навколишнього середовища213.  

                                                           
211Чмир О.С., Захаркевич Н.П. «Зелена» економіка: сутність, цілі та базові принципи. 

Економічний вісник Донбасу. 2013. №3 (33).  С.54 – 62. 
212Шабранська Н. І. Моделювання розвитку «зеленої» економіки. Економіка та управління 

національним господарством. 2015. Вип. 6. С. 143–147. 
213 What is the SEEA. System of Environmental Economic Accounting. URL: https://seea.un.org. 
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Ще одна система оцінки була розроблена Глобальним партнерством з обліку 

багатства та оцінки екосистемних послуг (Wealth Accounting and Valuation of 

Ecosystem Services, WAVES), яку очолює Світовий банк. Діяльність зазначеного 

партнерства спрямована на розробку міжнародних узгоджених методів обліку 

природного капіталу та екосистемних послуг, надання допомоги країнам 

у прийнятті звітності та включення її у розробку політики214. 

Організація економічного співробітництва та розвитку (OECD) розробила 

систему індикаторів згідно з якою оцінюється «зелене зростання». Система 

складається з п’яти груп індикаторів: перші чотири групи відображають стан 

розвитку «зеленої» економіки, а п’ята група показників характеризує 

макроекономічні показники розвитку національної економіки. Рівень розвитку 

«зеленої економіки» оцінюють за допомогою індикаторів, що відображають стан 

екологічної та ресурсної продуктивності економіки, природно ресурсної бази, 

екологічної якості життя, економічних можливостей та політичних відповідей215.  

Окрім зазначених систем оцінок існує мережа міжнародних рейтингів серед 

яких Глобальний індекс «зеленої» економіки, Індекс низьковуглецевої 

економіки, Глобальний індекс екологічно чистих інновацій, Індекс екологічної 

ефективності, Індекс зеленого майбутнього, Глобальний індекс «зелених» 

фінансів.  

Одним з найбільш розповсюджених показників, що дозволяє оцінити 

рівень різних аспектів «зеленої» економіки  є Глобальний індекс «зеленої» 

економіки Global Green Economy Index (GGEI), розроблений в 2010 р. 

американською консалтинговою компанією Dual Citizen LLC, який дозволяє 

оцінити ефективність 160 країн за 18 індикаторами. 

Зазначені індикатори об’єднані в чотири групи параметрів:  

1) зміни клімату і соціальної справедливості, який відображає 

співвідношення викидів  парникових газів до ВВП, викиди парникових газів на 

                                                           
214 Wealth Accounting and the Valuation of Ecosystem Services Search form Search. URL: 

https://www.wavespartnership.org 
215 Green Growth Indicators. OECD. URL: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode 

=GREEN_ GROWTH 

https://stats.oecd.org/Index.aspx
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душу населення, рівність доходів (коефіцієнт Джини), гендерну рівність на 

робочому місці; 

2) декарбонізації секторів (будівель, електрики та тепла, виробництва 

і будівництва, транспорту, ефективності використання відходів і ресурсів);  

3) ринків та інвестицій в ESG (Environmental, Social, and Corporate 

Governance) (привабливість зелених інвестицій, зелені інновації, гендерна 

рівність в управлінні);  

4) здоров’я навколишнього середовища (сільського господарства, 

якості повітря, біорізноманіття, лісів, океанів, забір прісної води)216.  

Зменшення інтенсивності викидів вуглецю дозволяє оцінити Індекс 

низьковуглецевої економіки (Low Carbon Economy Index), розроблений 

консалтинговою компанією Pricewaterhouse Coopers у 2000 р., як інструмент 

для оцінки прогресу країн G20. Цей показник визначається як співвідношення 

обсягу викидів вуглецю до ВВП за відповідний рік (CO2 у тоннах на 

млн дол. ВВП), і на його результат впливають такі чинники, як енерго-

ефективність, споживання палива, густота населення, структура економіки 

країни та стан кліматичної системи.  

Починаючи з 2021 р. замість Індексу низьковуглецевої економіки компанія 

Pricewaterhouse Coopers розраховує Індекс нульової чистої економіки (Net Zero 

Economy Index). Індекс відслідковує декарбонізацію викидів СО2, пов’язаних 

з енергетикою у всьому світі. Згідно зі зазначеним індексом задля того, щоб 

обмежити глобальне потепління до 2050 р. на 1,5°C, рівень декарбонізації 

повинен скласти 17,2% в річному вимірі. Натомість рівень декарбонізації 

в  2022 р. дорівнював лише 2,5%217.  

Ще один індекс – Глобальний індекс екологічно чистих інновацій (Global 

Cleantech Innovation Index) розраховується для 40 країн світу як зважена сума 

оцінок двох груп показників. Перша група показників включає наявні ресурси 

                                                           
216 Dual Citizen. URL: https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index/. 
217Net Zero Economy Index. URL: https://www.pwc.co.uk/services/sustainability-climate -

change/insights/net-zero-economy-index.html. 

https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-index/
https://www.pwc.co.uk/services/sustainability-climate-change/insights/net-zero-economy-index.html
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та умови, необхідні для здійснення інновацій (Inputs to Innovation), а друга 

група оцінює отримані практичні результати від інноваційних зусиль (Outputs 

of Innovation).  

Згідно з рейтингом за 2024 р. перше місце посіли США, на 

другому – Канада, третє місце поділили Німеччина та Франція, а на 

п’ятому – Австралія218. 

Індекс екологічної ефективності (The Environmental Performance Index) 

розраховується за методикою Центру екологічної політики і права при 

Ієльському університеті (Yale Center for Environmental Law and Policy) 

з  використанням аналітичних розробок та статистичних даних національних та 

міжнародних організацій. Згідно з розрахунками Індексу екологічної 

ефективності у 2024 р. першу десятку очолили Естонія, Люксембург та 

Німеччина (див. табл. 2). 

 

Таблиця 2 – Топ-10 країн за Індексом екологічної ефективності у 2024 р. 

Місце Країна Рейтинг Місце Країна Рейтинг 

1 Естонія 75,3 7 Норвегія 70,0 

2 Люксембург 75,0 8 Австрія 69,0 

3 Німеччина 74,6 9 Швейцарія 68,0 

4 Фінляндія 73,7 10 Данія 67,9 

5 Великобританія 72,7 41 Україна 54,6 

6 Швеція 70,5 

Складено на основі219 

 

Метою цього дослідження є зниження тиску на навколишнє середовище, 

здоров’я людей, стимулювання життєздатності екологічних систем і стабільне 

управління природними ресурсами.  Індекс екологічної ефективності вимірює 

досягнення країни з точки зору стану екології та управління природними 

ресурсами на основі 32 показників у 11 категоріях. Ці категорії відображають 

різні аспекти стану природного середовища і життєздатності його екологічних 

                                                           
218 Canada ranks 2-nd on global cleantech innovation index 2024. URL: https://www.canadaaction. 

ca/cleantech-innovation-index-ranking. 
219 Там само. 

https://www.canadaaction.ca/%20cleantech-innovation-index-ranking
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систем, збереження біорізноманіття, протидії зміні клімату, стан здоров’я 

населення, практики економічної діяльності та її вплив на природне 

середовище, а також ефективність державної екологічної політики220.  

Що стосується України, то вона піднялася у рейтингу з 96 місця у 2010 р. до 

41-го у 2024 р., див. рис. 1. Це стало можливим завдяки доволі високим 

показникам рейтингу за індикаторами забруднення повітря, сільського 

господарство, зміни клімату. Негативно на рейтинг України вплинули такі 

індикатори як тверді відходи, рибальство, якість повітря, див. табл. 3. 

 

 

Рис. 1 – Місце України за рейтингом Індексу екологічної ефективності 

Побудовано на основі 221 

 

Ще один індекс, який характеризує ступінь розвитку «зеленої» економіки це 

Індекс зеленого майбутнього (The Green Future Index), який відображає рейтинг 

76 країн стосовно розбудови ними низьковуглецевої економіки. Рейтинг 

демонструє ступінь переходу країн на чисту енергетику, промисловість, сільське 

господарство та суспільство шляхом інвестицій у відновлювані джерела енергії, 

інновації та зелене фінансування.  

                                                           
220 Environmental Performance Index. URL: https://epi.yale.edu/. 
221 Environmental Performance Index. URL: https://epi.yale.edu/. 
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Таблиця 3 – Індикатори Індексу екологічної ефективності України  у 2024 р. 

Назва індикатора Місце Рейтинг 

Індекс екологічної ефективності 41 54,6 

Стан навколишнього середовища 74 48,1 

Життєздатність екосистем 50 58,5 

Зміни клімату 25 53,9 

Якість повітря 89 40,0 

Санітарія та питна вода 41 76,0 

Важкі метали  56 60,7 

Тверді відходи 152 22,2 

Водні ресурси 81 41,7 

Сільське господарство 11 76,4 

Рибальство 126 33,4 

Забруднення повітря 10 92,9 

Біорізноманіття та середовище проживання 69 53,6 

Складено на основі222 

 

Індекс зеленого майбутнього розраховується за допомогою п’яти груп 

індикаторів. Перша група – це викиди вуглецю. Згідно з зазначеними 

індикаторами визначають наскільки країни ефективно скорочують викиди 

вуглекислого газу в цілому, а також в ключових секторах. Друга 

група – індикатори  енергетичного переходу. Згідно з ними оцінюється внесок та 

темпи зростання відновлюваних джерел енергії, сюди входить і ядерна 

енергетика. Третя група – індикатори зеленого суспільства. На їх основі 

вимірюють зусилля, які докладають уряд, промисловість та суспільство для 

просування екологічно чистих практик. Четверта група – індикатори чистих 

інновацій. Вони вимірюють інноваційне середовище для розбудови 

низьковуглецевого майбутнього, наприклад поширення зелених патентів, 

інвестицій в харчові технології. П’ята група – індикатори кліматичної політики. 

За їх допомогою оцінюють ефективність кліматичної політики, включаючи 

ініціативи з фінансування викидів вуглецю, політику сталого сільського 

господарства і використання витрат на відновлення після пандемії для 

досягнення «зеленого» відновлення економіки. Перші чотири групи індикаторів 

складають 60% індексу. П’ята група – політика в області клімату вимірює 

                                                           
222 Там само. 
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ступінь у якому інвестиції і політичні події були спрямовані на ініціативи зеленої 

інфраструктури і законодавчі межі. Ці фактори формують основний імпульс до 

створення зеленого майбутнього країни і тому питома вага цього індексу складає 

40%. Згідно з показниками Індексу зеленого майбутнього у 2023 р. першу 

десятку лідерів країн очолили Ісландія, Фінляндія та Норвегія, див. табл. 4.  

 

Таблиця 4 – Топ-10 країн за Індексом зеленого майбутнього у 2023 р. 

Місце Країна Рейтинг 

1 Ісландія 6,69 

2 Фінляндія 6,68 

3 Норвегія  6,37 

4 Данія 6,34 

5 Швеція 6,34 

6 Нідерланди 6,22 

7 Великобританія 6,12 

8 Південна Корея 6,00 

9 Франція  5,99 

10 Іспанія  5,92 

47 Україна 4,38 

Складено на основі223 

Що стосується України, то вона зайняла 47 місце, отримавши найвищі 

показники за індикаторами викидів вуглецю та чистими інноваціями. Найнижчі 

показники за індикаторами кліматичної політики та енергетичного переходу, 

див. рис. 2. За останні три роки показники України за Індексом зеленого 

майбутнього покращилися. Так у 2021 р. рейтинг України складав 3,97, 

у 2022 р. – 3,95, а у 2023 р. – 4,38. 

Провідні центри з впровадження «зелених» фінансів відображає рейтинг 

складений за Глобальним індексом «зелених» фінансів (Global Green Finance 

Index, GGFI). Він розраховується згідно з міжнародними опитуваннями 

у фінансовій сфері з метою оцінки якості та «глибини» розвитку «зеленого» 

фінансування в 110 міжнародних фінансових центрах світу.  

                                                           
223 The Green Future Index 2023. URL: https://www.technologyreview.com/ 2023/04/05/1070581/ 

the-green-future-index-2023/. 

https://www.technologyreview.com/
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Слід зауважити, що кілька провідних центрів «зеленого» фінансування – це 

невеликі, але розвинені фінансові центри, такі як Копенгаген, Гамбург, Ванкувер 

і Монреаль, які зайняли нішу на ринку «зелених» фінансів і нині є лідерами в цій 

сфері. Водночас, дослідження GGFI виявило цікаву тенденцію: деякі фінансові 

центри досі активно підтримують великі проекти, пов'язані з «брудною» 

енергетикою, тоді як інші вже стали передовими в екологічному напрямку.  

 

 

Рис. 2 – Індекс зеленого майбутнього України у 2023 р. 

Складено на основі224 

 

Світовими лідерами за Глобальним  індексом «зелених» фінансів у 2024 р. 

стали міста Лондон, Женева та Цюріх, див. табл. 5. Жодне місто з України не 

ввійшло до цього рейтингу. 

Розглянуті системи та індикатори оцінки розвитку «зеленої» економіки 

з різних сторін оцінюють ступінь впровадження «зеленої» економіки, 

дозволяють порівнювати країни за їх досягненнями у реалізації принципів 

«зеленої» діяльності, аналізувати динаміку цих процесів. Що стосуються місця 

України в світових рейтингах з оцінки результативності розповсюдження 

«зеленої» економіки, то вона має доволі посередні результати, хоча за останні 

роки ситуація поступово покращується.  

                                                           
224 Там само. 
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Для подальшого та більш ефективного впровадження концепції «зеленої» 

економіки у вітчизняне виробництво та споживання буде корисним вивчення 

світового досвіду застосування механізмів поширення «зеленої» діяльності 

у найбільш розвинених країнах світу. 

 

Таблиця 5 – Топ-10 країн за Глобальним індексом «зелених» фінансів у 2024 р. 

Місце Країна Рейтинг 

1 Лондон 648 

2 Женева  646 

3 Цюріх 644 

4 Нью-Йорк 642 

5 Сінгапур 641 

6 Люксембург 640 

7 Вашингтон 639 

8 Лос-Анжелес 637 

9 Стокгольм 636 

10 Монреаль 635 

Складено на основі 225 

У процесі розвитку «зеленої» економіки можемо виділити три етапи. 

Перший етап формування і становлення зеленої економіки, який тривав 

з середини 40-х рр. до початку 60-х рр. ХХ століття. В цей період країни Європи 

та Японія здійснювали відновлення після Другої світової війни: оновлювали свої 

території, розвивали економіку та впроваджували нову екологічну політику. 

У перше десятиріччя після завершення війни в Японії було ухвалено низку 

законів, що регулюють видобуток корисних копалин, стандартизацію та 

маркування сільськогосподарської продукції і деревини, використання хімічних 

речовин та добрив у сільському господарстві, а також охорону рослин, 

природних територій, дикої природи, рибних ресурсів та інші важливі аспекти. 

У 1949 р. в Токіо була прийнята перша постанова, спрямована на боротьбу 

з промисловими забрудненнями, яка зобов’язувала підприємства отримувати 

                                                           
225 The Global Green Finance Index 13. URL: https://www.longfinance.net/media/documents/ 

GGFI_13_Report_2024.04.23_v1.0.pdf 

https://www.longfinance.net/media/
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дозволи від місцевої влади та надавати інформацію про свої викиди, але без 

встановлення конкретних стандартів. В Японії почався рух за боротьбу 

з  забрудненнями, що полягав в укладанні угод між місцевими органами влади 

та бізнесом щодо контролю за забрудненнями. Перші такі угоди були укладені 

у 1952 р. між префектурою Сімане та целюлозними і текстильними 

підприємствами226. 

Після завершення Другої світової війни Німеччина також активно 

відновлювала свою економіку та розбомблені міста, інтегрувала мільйони 

переміщених осіб у нове життя. Незважаючи на поділ країни на Федеративну 

Республіку Німеччину (ФРН) і Німецьку Демократичну Республіку (НДР), обидві 

частини прийняли принципи екологічної політики, що об'єднували їх на місцевому 

та загальнонаціональному рівнях. Розглядалися питання взаємодії людини з  навко-

лишнім середовищем – від організації вивезення відходів до впровадження нових 

норм містобудування. 

Протягом перших десяти років після війни Західна Німеччина законодавчо 

врегулювала питання охорони лісів та рослинності, діяльності сільськогоспо-

дарського і видобувного секторів, мисливства та земельних відносин. У 1952 р. 

голова Рурської територіальної асоціації з регіонального планування представив 

детальний план створення кооперативів для боротьби з забрудненням повітря 

(Luftreinhalte Genossenschaften) у Північному Рейні-Вестфалії227. 

У країнах, які безпосередньо не брали участі в Другій світовій війні, таких як 

Ізраїль, держава стала ініціатором законодавчих змін у галузі охорони природи. 

Зокрема, був введений мораторій на полювання з метою відновлення земель 

і забезпечення їх сталого розвитку. Крім того, було ухвалено низку законів для 

захисту дикої природи, створення національних парків та заповідників, заборонено 

                                                           
226 Копенко В. Як екологія вплинула на відновлення передових держав після війни: досвід, що 

стане у нагоді Україні. Нижні Сірогози. City. 19.04.2023. URL: https://nsirogozy.city/articles/ 

281430/yak-ekologiya-vplinula-na-vidnovlennya-krain-pislya-vijni-dosvid-peredovih-derzhav-

scho-stane-u-nagodi-uk. 
227Там само. 

https://nsirogozy.city/articles/%20281430/yak-ekologiya-vplinula-na-vidnovlennya-krain-pislya-vijni-dosvid-peredovih-derzhav-scho-stane-u-nagodi-uk
https://nsirogozy.city/articles/%20281430/yak-ekologiya-vplinula-na-vidnovlennya-krain-pislya-vijni-dosvid-peredovih-derzhav-scho-stane-u-nagodi-uk
https://nsirogozy.city/articles/%20281430/yak-ekologiya-vplinula-na-vidnovlennya-krain-pislya-vijni-dosvid-peredovih-derzhav-scho-stane-u-nagodi-uk


РОЗДІЛ 4. «ЗЕЛЕНА» ЕКОНОМІКА 

166 

паління в охоронюваних лісах та вжито інших важливих заходів228. У цей період 

в  багатьох країнах почали формуватися рухи з захисту навколишнього середовища, 

діяльність яких сприяла активізації інституцій зеленого економічного розвитку на 

наступних етапах. 

Другий етап супроводжувався інституалізацією зеленої економіки на 

практиці, в науці та економіці і тривав він з початку 60-х рр. ХХ століття до кінця 

80-х рр. ХХ століття. В цей період вийшла книга Р. Карсон «Тиха весна» 

(1962  р.), в якій викривався шкідливий вплив пестицидів на всі живі організми 

і  яка переконала мільйони людей стати на захист навколишнього середовища229. 

Роком пізніше вийшла робота Г. Барнет та Ч. Морзе «Дефіцит та зростання: 

економіка доступності природних ресурсів»230, автори якої зосередили свою 

увагу на проблемі вичерпаності економічних ресурсів. Ця проблема 

в подальшому була досліджена групою науковців на чолі з Д. Медоузом, які 

у 1972 р. у доповіді «Межі зростання» дослідили взаємозв’язок збільшення 

населення, споживання природних ресурсів, зростання промислового 

виробництва та забруднення навколишнього середовища231. Довівши, що 

в середині XXІ століття ресурси вичерпаються, дослідники наголосили на 

необхідності переходу від економіки «зростання» до економіки «розвитку», 

поєднання економічних та екологічних цілей, трансформації енерго- та 

ресурсовитратної економіки до ресурсо- та енергоощадної. Також на цьому етапі 

з’явилося саме поняття «зелена» економіки, яке у 1989 р. було використано 

у  звіті уряду Великобританії «Концепція зеленої економіки» вченими Д. Піарс, 

А. Маркандіа та Є. Барбієр. 

                                                           
228Там само. 
229 Carson R. Silent spring. New-York: Houghton-Miffin, 1962. URL: https://library. 

uniteddiversity.coop/More_Books_and_Reports/Silent_Spring-Rachel_Carson-1962.pdf. 
230 Michael F. Brewer, Barnett, Harold J. & Morse, Chandler. Scarcity and Grown: The Economics 

of Natural Resource Availability, 3 Nat. Resource J. 550 (1963). URL: https://digitalrepository. 

unm.edu/nrj/vol3/iss3/14. 
231 Meadows D. H., Meadows D. L., William J. R. & Behrens W. The Limits to Growth. New York : 

Universe Books, 1974. URL: http://www.donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits-to -

Growth-digital-scan-version.pdf. 

https://library.uniteddiversity.coop/More_Books_and_Reports/Silent_Spring-Rachel_Carson-1962.pdf
https://library.uniteddiversity.coop/More_Books_and_Reports/Silent_Spring-Rachel_Carson-1962.pdf
https://digitalrepository/
http://www.donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits
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Третій етап характеризується формуванням комплексних політичних рішень 

щодо переходу до «зеленої» економіки, прийнятих урядами багатьох країн світу, 

що підтримують стратегію сталого розвитку. На третьому етапі формування 

«зеленої» економіки (з кінця 1980-х рр. до сьогодення) уряди багатьох країн 

почали розробляти національні концепції або стратегії для підтримки переходу 

до зеленого курсу, які спрямовані на забезпечення сталого розвитку. 

Однією з перших країн, які розпочали перехід до «зеленої» економіки стали 

Нідерланди, які ще в 1989 р. затвердили  Національний  план політики в галузі 

охорони навколишнього середовища, де були розроблені заходи розбудови 

суспільства сталого розвитку до 2030 р. Кінцева мета Плану полягала у створенні 

стійкого навколишнього середовища упродовж 25 років. В країні були запро-

ваджені різноманітні «зелені» податки, які надходять до зведеного бюджету і з 

них фінансується екологічна політика. Серед таких податків паливний, 

енергетичний, водопровідний, зелені податки, зелений податок на ґрунтові води 

та на відходи.  

У 1990 р. за ініціативою Єврокомісії  Європейського Союзу країни, такі як 

Швеція, Фінляндія, Норвегія, Нідерланди та Данія, впровадили податки на 

викиди вуглецю. Це спричинило зменшення рівня викидів CO2 та споживання 

електроенергії підприємствами в Швеції на 7%, а в інших країнах – на 10%232. 

Однією з провідних країн Європи, що запроваджують принципи зеленого 

зростання є Німеччина. У 2000 р. вона розробила Закон «Про пріоритет 

відновлюваних джерел», згідно з яким компанії змушені купувати 

електроенергію з відновлюваних джерел за гарантованими мінімальними 

цінами. В зв’язку з тим, що вартість електроенергії, що виробляється з 

відновлюваних джерел перевищує існуючі тарифи, державою було  передбачено 

механізм компенсації високих витрат за рахунок бюджетних субсидій.   У 2010  р. 

у Німеччині розроблена Енергетична концепція, яка діятиме до 

2050 р. і  обумовлюватиме перехід від традиційної до альтернативної енергетики. 

                                                           
232Green economics: an introduction to theory, policy and practice. Molly Scott Cato London: 

Earthscan, 2009. P. 240. 
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Вона передбачає скорочення викидів парникових газів на 80% відносно 1990 р., 

а також обмеження зростання цін у допустимих нормах. Широко розповсюд-

женою у ФРН є переробка відходів і використання їх у вигляді вторинної 

сировини. Галузі  з переробки відходів мають річний оборот понад 50  млрд євро 

і забезпечують робочими місцями 240 тис. осіб233.  

Однією з перших країн, яка оголосила впровадження концепції «зеленого» 

зростання як національної стратегії, стала Південна Корея. Національна 

стратегія «зеленого» зростання (The National Strategy for Green Growth) 

(2009– 2050 рр.) розроблена для забезпечення комплексного політичного підходу 

до «зеленого» зростання в коротко- і довгостроковій перспективі. 

Довгостроковими цілями стратегії є: сприяння екологічно чистим рушіям нового 

зростання, підвищення якості життя населення та боротьба зі зміною клімату. 

Задля досягнення зазначених цілей  заплановано виділення близько 2% річного 

ВВП на проекти «зеленого» зростання. Кошти будуть спрямовані на програми 

відновлюваних джерел енергії, енергоефективне будівництво та переробку 

відходів. 

Ще одна країна Азіатсько-тихоокеанського регіону в якій «зелене» 

зростання проголошено як головне стратегічне завдання держави є Китай. 

У п’ятирічному плані на 2011–2015 рр. у якості стратегії було визначено 

боротьбу зі зміною клімату, економію та ефективне управління ресурсами, 

охорону навколишнього середовища та водних ресурсів, збереження 

і відновлення екосистем, а також запобігання стихійним лихам. 

У 2016 р. Китай прийняв Національний план реалізації Порядку денного 

Цілей сталого розвитку до 2030 р. Цей план став першим національним 

документом, який визначає ключові напрямки діяльності та конкретні заходи для 

досягнення сталого розвитку. У ньому детально викладена політика розвитку 

Китаю та його зусилля з підтримки інших країн, що розвиваються, у процесі 

                                                           
233 Захаркевич Н.П. Досвід країн Європейського союзу у формуванні основ «зеленої 

економіки». Університетські наукові записки. 2013. №2(46). С. 278-285. 
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глобальної реалізації Цілей сталого розвитку ООН. Згідно з планом, до 2030 р. 

Китай прагне досягти прогресу у таких сферах, як сільське господарство, 

охорона здоров’я, освіта, соціальні питання та економічне зростання. 

Прогнозується, що до 2035 р. КНР обжене США, Японію та Європу (разом) за 

виробництвом електроенергії з поновлюваних та екологічно чистих джерел. 

Сьогодні китайські виробники вже займають 40% світового експорту сонячних 

панелей і 20% – вітряних установок234. Ще одним важливим напрямком 

«зелених» технологій, які активно розвиваються в Китаї, є нанотехнології. Так, 

цього року в країні був відкритий Глобальний інноваційний центр нановолокна 

(Global Innovation GICNA). Неофіційною метою Пекіна є стати світовим лідером 

у галузі зелених технологій у XXI столітті. Роль і вплив Китаю в глобальному 

кліматичному управлінні постійно зростають: він виступає як захисник 

навколишнього середовища, а також як реалізатор необхідних змін для сталого 

майбутнього. 

Програмою ООН з навколишнього середовища всесвітнім Центром 

«зеленого» фінансування була оголошена Великобританія. Також тут розташо-

ваний перший у світі Банк «зелених»  інвестицій (GIB), який був заснований 

урядом Великобританії, що є його єдиним акціонером. Уряд надав початковий 

капітал Банку «зелених»  інвестицій для капіталовкладень в «зелені» проекти на 

комерційних умовах по всій країні, сприяючи мобілізації приватного капіталу 

для інвестицій у «зелену» економіку. Згідно з даними ЮНЕП, у Великобританії 

існують шість пріоритетних напрямків для довгострокового сталого 

фінансування: соціальні інновації, інституційне управління, мобілізація капіталу 

на ринку, фінансування житлового будівництва, пруденційне управління, 

мобілізація податкових та інших ресурсів для сприяння переходу до технологій 

з низьким викидом вуглецю та розвитку «зеленої» економіки. 

                                                           
234 «Зелена» економіка в розвитку країни. URL: https://knews.kg/2016/08/04/zelenaya-

ekonomika-v-razvitii-strany. 
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Активно розвивається «зелена» економіка у Франції. Стратегічне значення 

отримала розроблена у 2015 р. Національна стратегія низьковуглецевого 

розвитку (The National Low-Carbon Strategy, SNBC). Згідно з нею планується до 

2030 р. скоротити викиди парникових газів на 40% і на 75% до 2050 р. 

у порівнянні з 1990 р. Задля цього у транспортному секторі передбачається 

упродовж 2015–2028 рр. зменшення викидів на 29% за рахунок підвищення 

енергоефективності транспортних засобів, що споживають 2 л/100 км та 

виробництва електромобілів. У будівництві передбачається скорочення викидів 

майже на 54% завдяки використанню «чистих» енергоносіїв, зведенню енерго-

ефективних будівель, запровадженню концепції екодизайну та використанню 

«розумних» лічильників для управління споживанням енергії. У сільському 

господарстві планується зменшити викиди на 12% через реалізацію 

агроекологічного проекту, що включає метанізацію, покриття ґрунту, підтримку 

пасовищ, розвиток агролісгоспного сектору та оптимізацію використання 

ресурсів. У промисловості намічено скорочення викидів на 24% шляхом 

підвищення енергоефективності, що одночасно стане джерелом конкуренто-

спроможності, а також закріплення концепції циркулярної економіки. У сфері 

поводження з відходами планується знизити викиди на 33% завдяки зменшенню 

харчових відходів, концепції екодизайну, заохоченню повторного використання 

та вдосконаленню підходів до утилізації відходів. Бюджетні фінансові ресурси 

Франції, що спрямовуються на цілі енергетичної та екологічної трансформації, 

формуються з двох основних джерел: за рахунок системи екологічних податків і 

за допомогою випуску «зелених» облігацій235.  

Одним із провідних світових лідерів у сфері відновлювальної енергетики 

є Шотландія. За даними Scottish Development International, у 2015 р. 

відновлювані джерела енергії покривали 59% потреб Шотландії в електричній 

                                                           
235 The National Low-Carbon Strategy. URL: https://unfccc.int/sites/default/files/resource/ 

en_SNBC-2_summary_4-pages.pdf. 

https://unfccc.int/sites/default/files/resource/en_SNBC-2_summary_4-pages.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/en_SNBC-2_summary_4-pages.pdf
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енергії. До 2017 р.  цей показник зріс до 68,1%, а до 2018 р. – до 74,6%. У період 

з січня по липень 2019 р. Шотландія виробила 9 831 320 МВт·год енергії вітру, 

чого вистачило для покриття 182% потреб регіону. Надлишки електроенергії 

постачаються на північ Англії. Наступним етапом для Шотландії стане 

декарбонізація інших секторів економіки, зокрема теплопостачання та 

транспорту. Зокрема, до 2032 р. в країні буде заборонено продаж бензинових та 

дизельних автомобілів. Шотландія має намір досягти кліматичної нейтраль-

ності до 2045 р., що на п'ять років раніше за загальну мету Великобританії236. 

Для України, яка узгоджує свою екологічну політику з ЄС корисним буде 

досвід ЄС. У 2010 р. в ЄС була прийнята десятирічна стратегія економічного 

зростання та створення робочих місць під назвою «Європа 2020», яка ставила 

за мету створення умов для розумного, сталого та всеосяжного розвитку. Згідно 

з цією стратегією, кожна країна-член ЄС мала розробити національні політики 

для досягнення п’яти загальноєвропейських цілей: 1) збільшення рівня 

зайнятості населення з поточних 65% до 69%; 2) підвищення рівня інвестицій 

у науково-дослідницьку сферу до 3% від ВВП ЄС; 3) досягнення цілі 

«20/20/20»: скорочення викидів парникових газів на 20% (а в разі сприятливих 

умов – на 30%) від рівня 1990 р.; досягнення 20% частки відновлювальних 

джерел енергії у кінцевому споживанні; підвищення енергоефективності на 

20%; 4) зменшення частки людей з незакінченою середньою освітою з 15% до 

10%; 5) скорочення числа європейців, які живуть за межею бідності, на 25%237.  

У 2014 р. було затверджено «Нові кліматичні та енергетичні рамки ЄС до 

2030 р.», що декларують: 1) скорочення викидів парникових газів на 40% від 

рівня 1990 р.; 2) збільшення частки відновлюваних джерел енергії у структурі 

                                                           
236 Гелетуха Г. Г., Желєзна Т. А., Праховнік А. К. Аналіз енергетичних стратегій країн ЄС та 

світу і ролі в них відновлюваних джерел енергії. Аналітична записка БАУ. № 13. 2015. URL: 

https://uabio.org/wp-content/uploads/2020/04/uabio-position-paper-13-ua.pdf. 
237 Europe 2020: the European Union strategy for growth and employment. URL: https://eur-

lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/europe-2020-the-european-union-strategy-for-growth-

and-employment.html. 
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енергоспоживання мінімум на 27% від рівня 1990 р.; 3) підвищення рівня 

енергоефективності – на 32,5% 238.  Трьома роками пізніше – у 2017 р. – прийнято 

Пакет пропозицій «Чиста енергія для всіх європейців» («Clean Energy for All 

Europeans»)239. Пакет також містить пропозиції щодо низькоемісійної 

мобільності (low emission mobility)240, що визначаються сьогодні «відправним 

пунктом» на шляху переходу регіону на «чисту» енергію.  

Влітку 2019 р. нова Голова Європейської Комісії Урсула фон дер Ляйен 

представила програму перебудови Європейського Союзу під назвою «Нова 

Зелена Угода для Європи» (The Green New Deal). Ця ініціатива має три основні 

напрямки. Перший із них – «Зелені громадські роботи» (Green Public Work) – є 

інвестиційною програмою, спрямованою на трансформацію Європи та 

дотримання принципів екологічної справедливості. Основною метою 

є досягнення декарбонізації європейської економіки, зупинення втрат 

біорізноманіття та створення гідних робочих місць на континенті. 

Програма фінансується за рахунок випуску «зелених» облігацій 

Європейським інвестиційним банком. Фінансові ресурси надаються приватним 

компаніям, які здатні досягнути соціальних та екологічних цілей, 

переорієнтувати виробництво на переробку та ремонт, продовжити життєвий 

цикл продукції та скоротити робочий тиждень. Крім того, підтримка надається 

тим компаніям, де на високі посади призначають робітників, а частину прибутку 

спрямовують до фонду, який виплачує дивіденди працівникам та генерує 

додаткові ресурси для справедливого переходу до «зеленої» економіки. 

Другий напрямок «Нової Зеленої Угоди для Європи» – створення Союзу 

з навколишнього середовища (The Environmental Union), що включає пакет 

нормативно-правових актів, які мають на меті привести політику ЄС 

                                                           
238 2030 Energy Strategy. URL:https://eula.eu/resources/2030-energy-strategy/ 
239 Clean Energy Package for All. European Commission. URL: https://eur-lex.europa.eu/ legal-

content/EN/TXT/?qid=1512481277484&uri=CELEX:52016DC0860  
240 Europe on the Move. An agenda for a socially fair transition towards clean, competitive and 

connected mobility for all. European Commission. URL: https://transport.ec.europa.eu/index_en 

https://transport.ec.europa.eu/index_en
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у відповідність з науковими даними та закріпити принципи сталості та 

солідарності в європейському праві. Цей Союз пропонує комплексний пакет 

документів для перебудови європейської політики, орієнтуючись на проблему 

зміни клімату та руйнування навколишнього середовища, з метою зробити 

Європу світовим лідером у сфері «зеленого» переходу. Зокрема, в рамках цього 

пакету формується законодавча база, яка сприятиме сталому розвитку та 

усуненню екологічно шкідливих методів у Європі, а також на всіх етапах 

ланцюга постачання, які з'єднують європейські структури з виробничими 

процесами за межами континенту. У пакеті «Законодавство для сталого 

розвитку» Союз пропонує радикальний перегляд енергетичної політики ЄС, 

одним із основних кроків якого є відмова від субсидій на викопне паливо, як 

прямих, так і непрямих. Крім того, сектори, які генерують найбільші викиди 

парникових газів, мають підлягати оподаткуванню, а отримані доходи повинні 

використовуватись для вирішення соціальних проблем європейців. 

Третій напрямок «Нової Зеленої Угоди для Європи» передбачає створення 

Комісії з екологічної справедливості – незалежного органу, який займатиметься 

дослідженнями, моніторингом і наданням консультацій політикам ЄС з питань 

просування екологічної справедливості. Основним із завдань цієї комісії 

(Environmental Justice Commission) є сприяння «системним змінам» та реалізація 

справедливого «зеленого» переходу. Вона стане першим міжнародним органом, 

що відповідатиме за забезпечення екологічної справедливості в процесі 

трансформації економіки. Комісія розроблятиме і застосовуватиме свої підходи 

до міжнародної справедливості в кількох ключових сферах, зокрема у питаннях 

міграції. Однією з її основних задач стане створення першої в ЄС всеосяжної 

бази даних з екологічної міграції та надання консультацій органам влади щодо 

визнання кліматичних біженців та їхніх прав на притулок. 

Також варто відзначити, що ЄС продовжує процес переорієнтації своєї 

енергетичної системи, яка досі базується на викопних паливних ресурсах, до 

повністю цифрової, низьковуглецевої та сталого енергетичного майбутнього. 
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Так, ЄС у 2020 р. скоротив викиди на 32% по відношенню до 1990 р., значно 

перевершивши свою ціль у 20% завдяки економічному спаду через пандемію 

COVID-19. Ціль ЄС до 2030 р. – скоротити викиди на 55% порівняно з рівнем 

1990 р.241.  

У відповідь на воєнну агресію росії проти України і, як наслідок, 

енергетичну кризу, Єврокомісія доповнила своє кліматичне регулювання планом 

RePowerEU242, який ставить за мету повністю позбутись залежності ЄС від 

російського газу до 2027 р. та базується на трьох основних елементах: 

енергозбереженні, відновлюваних джерелах енергії й диверсифікації постачання 

природного газу. 

 З 1 жовтня 2023 р. вступив у свою перехідну фазу Механізм вуглецевого 

коригування імпорту (Carbon Border Adjustment Mechanism – CBAM)243 під час 

якої країни-імпортери Європейського Союзу подають щоквартальні звіти 

стосовно викидів парникових газів, що відбуваються при виробництві 

імпортованої до ЄС продукції. З 1 січня 2026 р. механізм набере повної сили 

і імпортери змушені будуть купувати сертифікати, що відповідають вартості 

викидів вуглецю, яка була б сплачена, якби товари були вироблені відповідно до 

правил тарифікації в ЄС товарів, серед яких залізо, сталь, цемент, добрива, 

алюміній, водень, електроенергія. Пізніше перелік товарів розшириться і до 

нього можуть увійти папір, скло, хімікати тощо. Таким чином ЄС намагається 

зменшити викиди двоокису вуглецю, а CBAM використовує як інструмент 

екологічної політики, що направлений на вирівнювання ціни на вуглецеві викиди 

між європейськими продуктами та імпортованими товарами для певних галузей. 

На противагу ЄС у найбільшій економіці світу – США – процес 

затвердження «зеленого» курсу відбувається повільно та має свої суперечності. 

                                                           
241 Зелене відновлення України: керівні принципи та інструменти для тих, хто ухвалює 

рішення. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya-ukrayiny- 

kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya. 
242 RePowerEU. URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/uk/ip_22_3131. 
243Carbon Border Adjustment Mechanism – European Commission. URL: https://taxation-customs. 

ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en  

https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya-ukrayiny-kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya
https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya-ukrayiny-kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/uk/ip_22_3131
https://taxation-customs/
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На початку 2019 р. представники Демократичної партії США розробили проект 

під назвою «Зелений новий курс» (Green New Deal), який має на меті здійснення 

радикальних змін для швидкого переходу від викопних видів палива до 

відновлюваних джерел енергії. Реалізація запропонованих реформ покликана не 

тільки подолати кліматичну кризу, але й побудувати нову економічну модель. 

Серед основних заходів, передбачених у проекті, – декарбонізація енергетики 

і перехід на відновлювані джерела енергії, реконструкція транспортної 

інфраструктури з акцентом на електричний транспорт і розвиток громадського 

транспорту; енергомодернізація всіх наявних будівель та відмова від викопних 

видів палива; скорочення викидів парникових газів, що виникають через 

сільськогосподарську діяльність, та підтримка виробництва здорової їжі; 

створення нових робочих місць і посилення соціальних гарантій для працівників, 

зокрема, медичне обслуговування, оплачувані відпустки тощо. 

Втілення цих заходів вимагатиме поступового скорочення сегментів 

економіки, що є основними виробниками СО2, зокрема, видобутку нафти, газу та 

вугілля. Для цього пропонується підвищити податки для нафтових та вугільних 

компаній і посилити регулювання їхньої діяльності. В ідеалі виконання цього 

плану може привести до досягнення нульової емісії в США до 2050 р. 

У США  в якості основного напрямку розвитку державної політики 

«зеленої» економіки вибрано розвиток альтернативної енергетики. За 

допомогою сонячних установок до 2030 р. планується виробляти 65% енергії, 

споживаної країною, і 35% тепла244. Влада американських штатів розробила план 

інвестицій у розвиток екологічно чистих технологій на наступні 10 років. Метою 

цього плану є не лише поліпшення екологічної ситуації, а й створення до 

5 мільйонів нових робочих місць. До 2050 р. передбачається, що викиди 

вуглекислого газу будуть знижені на 80% порівняно з рівнем 1990-х років. 

Одним з найбільш значущих законів  стосовно змін клімату у США є  Закон 

                                                           
244 «Зелена» економіка у розвитку країни. URL: https://knews.kg/2016/08/04/zelenaya-

ekonomika-v-razvitii-strany. 
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про зниження інфляції (Inflation Reduction Act – IRA), підписаний 

16 серпня 2022 р. Згідно з ним передбачається перехід на чисту енергію та 

електромобілі. А також збільшення податкових ставок на доходи найбагатших 

верств населення та корпорацій, які частково будуть спрямовані на фінансування 

кліматичних та екологічно чистих джерел енергії, що дозволить скоротити 

викиди парникових газів у США на 37–41 % до 2030 р. у порівнянні з 2003 р.245. 

Розглянутий досвід впровадження країнами «зеленої» економіки 

демонструє  високу активність країн  у розвитку національних стратегій зеленого 

зростання, вкладання значних ресурсів у зменшення викидів та підвищення 

енергоефективності. Характерними рисами розвинених країн є запровадження 

великої кількості різноманітних «зелених» податків та діяльність з активізації 

«зелених» інвестицій. 

Розглянемо яким чином світові тенденції «зеленого» підходу 

впроваджуються в Україні. Правові засади екологічної та соціальної політики 

закладено в Конституції України. Так в статті 16 основного закону України 

зазначено, що обов’язком держави є забезпечення екологічної безпеки 

і  підтримання екологічної рівноваги на території України. А в ст. 50 сказано, що 

«…кожен має право на безпечне для життя і здоров’я довкілля та на відшко-

дування завданої порушенням цього права шкоди» 246. 

Основи законодавства у сфері охорони довкілля, використання природних 

ресурсів, екологічної безпеки були закладені  шляхом прийняття Верховною 

Радою України Земельного, Лісового, Водного кодексів та Кодексу про надра, 

законів України «Про охорону навколишнього природного середовища», «Про 

природно-заповідний фонд», «Про охорону атмосферного повітря», «Про 

тваринний світ», «Про екологічну експертизу», «Про використання ядерної 

енергії та радіаційну безпеку», «Про поводження з радіоактивними відходами», 

                                                           
245 Inflation Reduction Act. URL: https://www.democrats.senate.gov/imo/media/doc/inflation_ 

reduction_act_one_page_summary.pdf 
246 Конституція України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0% BA/96-% 

D0 %B2%D1%80#Text. 

https://www.democrats.senate.gov/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%25%20BA/96-%25%20D0%20%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%25%20BA/96-%25%20D0%20%B2%D1%80#Text
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«Про відходи», «Про рослинний світ».  

Важливу роль у розробці екологічного законодавства відіграла Угода про 

асоціацію між Україною та ЄС, відповідно до якої Україна взяла на себе 

зобов’язання гармонізувати вітчизняне законодавство відповідно до 

європейського у частині сталого розвитку: у ч. 2 ст. 289 зазначається, що 

«Сторони визнають важливість як найповнішого врахування економічних, 

соціальних та екологічних інтересів не тільки свого відповідного населення, 

а  й  прийдешніх поколінь і гарантують, що економічний розвиток, екологічна та 

соціальна політика підтримується спільно»247. Угода про асоціацію передбачає, 

зокрема, співпрацю у галузі розвитку та підтримки відновлювальної енергетики, 

при цьому враховуються принципи економічної доцільності та охорони 

навколишнього середовища. 

14 липня 2016 р. Україна ратифікувала Паризьку угоду, продемонструвавши 

бажання країни йти шляхом низьковуглецевого розвитку, підвищення рівня 

енергоефективності економіки за рахунок використання нових та «чистих» 

технологій, скорочення обсягів використання вуглецеємних енергоресурсів. 

7  грудня того ж року була затверджена Концепція реалізації державної політики 

у сфері зміни клімату на період до 2030 р. Серед основних завдань документа 

наголошувалося на зниженні рівня викидів парникових газів, що передбачає як 

підвищення енергоефективності та використання відновлюваних джерел енергії, 

так і активізацію механізмів уловлювання та поглинання парникових газів, 

відповідно до міжнародних зобов'язань України248. 

Як член ООН Україна доєдналася до глобального процесу забезпечення 

сталого розвитку: 15 вересня 2017 р. Уряд представив Національну доповідь 

«Цілі сталого розвитку: Україна», яка визначає базові показники з сімнадцяти 

                                                           
247 Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 

Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011#Text. 
248 Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про схвалення Концепції реалізації державної 

політики у сфері зміни клімату на період до 2030 року»  №932 від 7 грудня 2016р. – Урядовий 

портал.URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2016-%D1%80#Text. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2016-%D1%80#Text
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глобальних Цілей сталого розвитку з урахуванням специфіки національного 

розвитку. Цього ж року, підтримуючи проголошені резолюцією 

Генеральної Асамблеї ООН від 25 вересня 2015 р. глобальні Цілі сталого 

розвитку до 2030 р., Президент України 20 вересня 2019 р. підписав Указ «Про 

Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року»249. 

З 2014 р. в Україні почала активізуватись державна політика щодо 

підвищення енергоефективності та зменшення енерго- і вуглецеємності 

економіки. Однією з основних причин цього стали геополітичні обставини, 

зокрема військова агресія росії на сході країни, що перетворила проблему 

енергобезпеки з потенційної загрози на реальну. Обравши курс на досягнення 

енергетичної незалежності, впродовж останніх років було ухвалено ряд  законів, 

стратегій, програм і планів, які спрямовані на вирішення цієї проблеми. Зокрема: 

у 2015 р. прийнято Національний план дій з енергоефективності на період до 

2020 р.250, а 18 липня 2018 р. схвалено Стратегію низьковуглецевого розвитку до 

2050 р.251, 14 жовтня 2022 р. схвалено Концепцію впровадження «розумних 

мереж» в Україні до 2035 р.252, 21 квітня 2023 р. схвалено Енергетичну стратегію 

України на період до 2050 р.253, 25 червня 2024 р. схвалено Національний план 

з  енергетики та клімату на період до 2030 р.254. 

В межах останнього документу – Національного плану з енергетики та 

клімату України 2025–2030 визначено ключові цілі до 2030 р.: 

                                                           
249 Указ Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року» 

№722 від 30 вересня 2019 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text. 
250 Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про Національний план дій з 

енергоефективності на період до 2020 року» №1228 від 25 листопада 2015р. URL: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1228-2015-%D1%80. 
251 Стратегія низьковуглецевого розвитку до 2050 р. URL: https://mepr.gov.ua/wp-content/ 

uploads/2023/07/LEDS_ua_last.pdf. 
252 Концепція впровадження «розумних мереж» в Україні до 2035 року URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/908-2022-%D1%80#Text. 
253 Енергетична стратегія України на період до 2050 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 

show/373-2023-%D1%80#Text. 
254Національний план з енергетики та клімату на період до 2030 року URL: https://me.gov.ua/ 

Documents/Detail?lang=uk-UA&id=17f558a7-b4b4-42ca-b662-2811f42d4a33&title=Natsionalnii 

PlanZEnergetikiTaKlimatuNaPeriodDo2030-Roku. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1228-2015-%D1%80
https://mepr.gov.ua/wp-content/
about:blank
about:blank
https://zakon.rada.gov.ua/
https://me.gov.ua/%20Documents/Detail?lang=uk-UA&id=17f558a7-b4b4-42ca-b662-2811f42d4a33&title=Natsionalnii%20PlanZEnergetikiTaKlimatuNaPeriodDo2030-Roku
https://me.gov.ua/%20Documents/Detail?lang=uk-UA&id=17f558a7-b4b4-42ca-b662-2811f42d4a33&title=Natsionalnii%20PlanZEnergetikiTaKlimatuNaPeriodDo2030-Roku
https://me.gov.ua/%20Documents/Detail?lang=uk-UA&id=17f558a7-b4b4-42ca-b662-2811f42d4a33&title=Natsionalnii%20PlanZEnergetikiTaKlimatuNaPeriodDo2030-Roku
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- скорочення викидів парникових газів на 65% порівняно з рівнем 1990 р.; 

- кліматична нейтральність енергетичного сектору до 2050 р.;  

- частка відновлюваних джерел енергії у структурі валового кінцевого 

енергоспоживання не менше 27%;  

 - первинне споживання енергії не більше 72 224 тис. т н.е., кінцеве 

споживання енергії – 42 168 тис. т н.е.; 

 - очікувана економія енергії у будівлях органів державної влади не менше 

24,9 ГВт·год/рік;  

 - зниження рівня імпортозалежності (брутто-імпорт у загальному 

первинному постачанні енергії) до 33%;  

 - поглиблення диверсифікації джерел і шляхів постачання енергоресурсів – 

не більше 30% від одного постачальника;  

 - повна і всебічна інтеграція ринків електроенергії та природного газу 

України з європейським ринком;  

 - вільне ціноутворення на енергетичних ринках з механізмами підтримки 

вразливих споживачів;  

 - розвиток та фінансування інновацій та досліджень в секторі чистих 

технологій, відновлюваної енергетики та низьковуглецевого виробництва255. 

У 2021 р., під час конференції країн-сторін ООН у Глазго (Велика Британія) 

Україна доєдналась до коаліції Powering Past Coal Alliance, яка передбачає 

відмову від вугільної генерації. Оскільки генерація електроенергії з вугілля 

складає майже 40% від загальної генерації у світі, а також враховуючи, що 

електростанції на вугіллі спричиняють найбільші викиди парникових газів серед 

усіх інших енергетичних технологій, важливим є відмова від вугілля як джерела 

енергії. Тому приєднання до цієї ініціативи означає, що уряд зобов’язується: 

вивести з експлуатації вугільні станції, якщо вони не використовують технології 

вловлювання та захоронення вуглецю; заборонити будівництво нових вугільних 

                                                           
255 Там само 
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станцій, якщо вони не використовують технології вловлювання та захоронення 

вуглецю; підтримувати чисті джерела енергії через відповідні політики та 

інвестиції. 

 На конференції з відновлення у Лондоні у червні 2023 р., уряд України 

підтвердив відданість цілям в рамках цієї ініціативи, зокрема щодо відмови від 

використання державних вугільних теплових електростанцій до 2035 р. На цій 

конференції у спільній заяві уряду України та Великої Британії було зазначено 

про намір України відбудовувати за принципом Build Back Better – більш 

сучасну, інноваційну, «зелену» економіку. Втім у тексті йдеться лише про 

«зелену» енергетику та розвиток ІТ й цифровізацію, але відсутні згадки 

«зеленого» відновлення інших секторів. 

На конференції представлена презентація з оновленими планами. Серед 

яких нарощування сонячної генерації – до 36 ГВт до 2030 р., до 94 ГВт до 2050  р.; 

нарощування вітрової генерації – до 70 ГВт до 2030 р., до 140 ГВт до 2050 р.; 

впровадження нових потужностей з накопичення електроенергії – 38 ГВт; 

розвиток «зеленої» промисловості – виробництво обладнання для сонячної та 

вітрової енергетики, систем накопичення енергії, електролізерів, теплових 

насосів, а також водню – 43 ГВт потужностей до 2050 р. з метою експорту в ЄС 

(3,5 млн т), виробництва «зеленої» сталі (2,3 млн т), «зелених» добрив 

(1,5  млн т)., біометану, будівництво ГАЕС та ГЕС серед інших компонентів 

зеленої енергетики256. 

Серед інших заходів, здійснених в Україні останніми роками у напрямі 

переходу до «зеленої» економіки: утворення Кабінетом Міністрів України Ради 

з питань торгівлі та сталого розвитку (Постанова КМУ від 13 червня 2018 р.) та 

Координаційної ради з питань реалізації Національної стратегії управління 

відходами в Україні до 2030 р. (Постанова КМУ від 25 квітня 2018 р.);  ухвалення 

                                                           
256 Зелене відновлення України: керівні принципи та інструменти для тих, хто ухвалює 

рішення. С.137. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya -

ukrayiny-kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya. 

https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya-ukrayiny-kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya
https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/zelene-vidnovlennya-ukrayiny-kerivni-pryntsypy-ta-instrumenty-dlya-tykh-khto-ukhvalyuye-rishennya
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Урядом України Концепції реформування системи державного нагляду 

(контролю) у сфері охорони навколишнього природного середовища (Постанова 

КМУ від 21 лютого 2018 р.), а також Концепції створення загальнодержавної 

автоматизованої системи «Відкрите довкілля» (Розпорядження КМУ від 

7 листопада 2018 р.); набуття Україною статусу повноправного члена 

Міжнародного агентства з відновлюваних джерел енергії (IRENA), 

24 лютого 2018 р. (5 грудня 2017 р. Україна приєдналася до Статуту Агентства). 

У 2022 р. при Президентові було створено консультативно-дорадчий 

орган – Національну раду з відновлення від наслідків війни. Рада відповідає за 

планування відповідних заходів, напрацювання пріоритетних реформ, ініціатив. 

Рада складається з 23 робочих груп, у т.ч. робочих груп з європейської інтеграції, 

енергетичної безпеки та екологічної безпеки. Окрім представників органів влади, 

до робочих груп входять представники бізнесу, громадських організацій та інші 

експерти.  

Одразу після утворення Рада напрацювала Національний план з відновлення 

на загальну суму 760 млрд дол. США, який був представлений у липні 2022 р. на 

конференції з відбудови у м. Лугано (Швейцарія). Однією з ключових цілей 

плану було визначено модернізацію економіки та забезпечення сталого розвитку. 

У плані визначено керівні принципи відновлення, серед яких процвітання через 

справедливий розподіл доходів; інтеграція в ЄС, екологічна модернізація 

промисловості, підвищення енергоефективності економіки, перехід на біогаз 

в опаленні тощо.  

Уряд України поетапно виконує свої зобов’язання, задекларовані 

в програмах та планах з «зеленої» економіки. Одним з пріоритетних напрямів 

розвитку «зеленої» економіки в Україні є перехід до відновлюваних джерел 

енергетики. У передвоєнний період Україна демонструвала доволі швидкі темпи 

зростання вітрових, сонячних та біоелектростанцій, див. рис. 3.  

За 10 довоєнних років міжнародні та українські інвестори вклали 

у  відновлювальну енергетику економіки України більш ніж 12 млрд дол. США 
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прямих іноземних інвестицій. На кінець 2021 р. питома вага іноземних інвесторів 

у загальній встановленій потужності відновлювальної енергетики перевищила 35%, 

що свідчить про високу конкурентоспроможність та відкритість українського 

сектору відновлюваних джерел енергії (ВДЕ). 

 

Рис. 3 – Питома вага вітрових, сонячних та біоелектростанцій у загальній 

потужності електростанцій України, % 

Складено на основі257 

За рейтингом Climatescope від Bloomberg New Energy Finance (Bloomberg 

NEF), у 2019 р. Україна піднялася з 63-го на 8-ме місце серед 104 країн за 

інвестиційною привабливістю у розвитку низьковуглецевих джерел енергії та 

будівництві «зеленої» економіки. У 2021 р. Україна зайняла 48-е місце за загальним 

інвестиційним потенціалом серед 136 країн у рейтингу Bloomberg NEF258. 

У 2019 р. Україна потрапила до десятки країн світу за темпами розвитку 

ВДЕ. У 2020 р. вона увійшла до п’ятірки європейських країн, що швидше за все 

розвивали сонячну енергетику. Важливим для національного сектору ВДЕ став 

2021 р.: 11 травня 2021 р. добове виробництво електроенергії з ВДЕ вперше 

                                                           
257 Сектор відновлюваної енергетики до, під час та після війни. URL: https://razumkov.org.ua/ 

statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny. 
258 Там само. 

https://razumkov.org.ua/%20statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny
https://razumkov.org.ua/%20statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny
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в історії України перевищило генерацію теплових електростан-

цій  – 79  млн  кВт·год.  проти 77 млн. кВт·год259.  

Завдяки успішно реалізованим проектам у сфері відновлювальної 

енергетики в Україні, щорічні викиди СО2 в атмосферу станом на 2021 р. 

зменшилися більш ніж на 10,3 млн тонн порівняно з 2020 р., що дорівнює 

викидам від понад 2,2 млн автомобілів. Наприклад, у 2021 р. лише за рахунок 

генерації електроенергії промисловими вітровими електростанціями було 

заощаджено 1,8 млн тонн вугілля, 1 171,4 тис. м³ природного газу та зменшено 

приблизно на 3,1 млн тонн викидів СО2
260. 

Ці позитивні тенденції спостерігалися в економіці України до початку 

повномасштабної війни. Однак у  зв’язку з тим, що більшість вітрових, а саме 

85% від загальної кількості та сонячних електростанцій (65%) розташовані 

в  південному та південно-східному регіонах під час воєнних дій було порушено 

90% вітрової та 50% сонячної генерації261. 

Згідно з Планом відновлення України, представленим Урядом України на 

міжнародній конференції донорів у м. Лугано (Швейцарія) у липні 2022 р., до 

2032 р. планується збудувати 5–7 ГВт нових сонячних та вітрових 

електростанцій для збільшення експортної спроможності країни, а також 

30+ ГВт об’єктів з ВДЕ для виробництва відновлювального водню і 3,5 ГВт 

гідроелектростанцій та насосних гідроелектростанцій. Додатково, протягом 

наступних 10 років План передбачає введення в експлуатацію 1,5–2 ГВт пікових 

потужностей, 0,7–1 ГВт акумуляторів та 15 ГВт електролізних потужностей. 

Загальний обсяг майбутніх інвестицій у національну програму «Енергетична 

незалежність та зелений курс» наразі оцінюється в 130 млрд дол. США262. 

                                                           
259 Там само. 
260 Щорічний Звіт УВЕА «Вітроенергетичний сектор України 2021. Огляд ринку». URL: 

http://uwea.com.ua/. 
261 Макогон С. Енергетика України: об’єктивна реальність проти стратегії 2050 року. 

Економічна правда. 20.02.2023. URL: https://www.epravda.com.ua/columns/2023/02/20/697207/. 
262 Сектор відновлюваної енергетики до, під час та після війни. URL: https://razumkov.org.ua/ 

statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny. 

https://www.epravda.com.ua/columns/2023/02/20/697207/
https://razumkov.org.ua/%20statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny
https://razumkov.org.ua/%20statti/sektor-vidnovlyuvanoyi-energetyky-ukrayiny-do-pid-chas-ta-pislya-viyny
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Окрім відновлюваних джерел енергії Україна має перспективи 

у  виробництві органічної продукції. До повномасштабного вторгнення росії на 

територію України спостерігалося  зростання обсягів та вартості органічної 

продукції реалізованої на внутрішньому ринку (див. табл. 6), розширення 

асортименту органічних продуктів у основних мережах супермаркетів.  

 

Таблиця 6 – Розвиток органічного виробництва в Україні у довоєнний період 

Показник 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Кількість органічних операторів 426 504 635 617 549 528 

Площа с/г земель з органічним статусом, 

тис. га 

290 201 234 385 411 370 

Внутрішній ринок: 

- - продаж органічної продукції, тонн; 

- - вартість млн дол. США 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

6700 

21 

 

7350 

24 

 

8778 

26 

 

9780 

33 

Зовнішній ринок: 

- - експорт, тис. тонн; 

- - вартість млн дол. США 

 

245,1 

78 

 

254 

102 

 

390 

157 

 

469 

189 

 

332 

204 

 

261 

222 

Складено на основі263 

На зовнішньому ринку також зростала вартість проданої органічної 

продукції, хоча кількість експортованої продукції у 2021 р. у порівнянні з 2019  р. 

зменшилася на 208 тис. т.264. Через повномасштабну війну внутрішні продажі 

української органічної продукції скоротилися на 36% за обсягом (6 280 тонн) та 

на 48% за вартістю (близько 17 млн дол. США) у 2022 р. порівняно з 2021 р.265. 

За даними Міністерства аграрної політики, на кінець 2022 р. загальна площа 

сільськогосподарських угідь, зайнятих під органічним виробництвом та 

перехідним періодом, становила 263619 га (0,6% від загальної площі земель 

сільськогосподарського призначення в Україні). З цієї площі 246126 га мали 

                                                           
263 Шпикуляк О.Г., Беженар І.М., Білокінна І.Д. Сучасні тенденції розвитку аграрного 

виробництва в аграрному секторі і фермерському господарстві. Проблеми сучасних 

трансформацій. Серія економіка та управління. 2023. №8. URL: https://reicst.com.ua/pmt/ 

article/view/2023-8-04-04. 
264 Імпорт органічної продукції в ЄС. URL: https://organicinfo.ua/infographics/ eu-organic-import-

2021/. 
265 Міністерство аграрної політики та продовольства України. Органічне виробництво в 

Україні. URL: https://minagro.gov.ua/napryamki/organichne-virobnictvo/organichne-virobnictvo -

v-ukrayini. 

https://reicst.com.ua/pmt/%20article/view/2023-8-04-04
https://reicst.com.ua/pmt/%20article/view/2023-8-04-04
https://organicinfo.ua/infographics/
https://minagro.gov.ua/napryamki/organichne-virobnictvo/organichne-virobnictvo-v-ukrayini
https://minagro.gov.ua/napryamki/organichne-virobnictvo/organichne-virobnictvo-v-ukrayini
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органічний статус, а 17493 га знаходилися в перехідному періоді. Загальна 

кількість операторів становила 462, серед яких 380 сільськогосподарських 

виробників266. 

Незважаючи на широкомасштабне військове вторгнення росії, Україна 

змогла експортувати 245600 т органічної продукції на суму 219 млн дол. США 

до 36 країн світу, що майже дорівнює обсягам експорту органічної продукції 

у 2021 р. (261000 т, 222 млн дол. США). Більшість органічної продукції з України 

була направлена до країн Європи (95%). Обсяги експорту органічної продукції 

до Європи збільшилися залізничним і автомобільним транспортом, але 

зменшилися морським транспорт; авіаперевезення для експорту з України стали 

неможливими267. 

У трійку найбільш експортованих органічних продуктів з України, які 

постачалися на міжнародні ринки, увійшли кукурудза, соя і пшениця. Крім того, 

на експорт відправлялися соняшникова олія, макуха соняшника, насіння 

соняшника, заморожена чорниця, ячмінь, ріпак, пшоно та інші товари. 

Згідно зі звітом Єврокомісії, у 2022 р. Україна піднялася на дві позиції 

в порівнянні з 2021 р. і зайняла 3-є місце серед 125 країн за обсягами 

імпортованої органічної продукції до ЄС. Протягом 2022 р. до ЄС було ввезено 

2,73 млн тонн органічної агропродовольчої продукції, з яких 219 тис. тонн (8%) 

припадало на Україну, що становило 85% від загального обсягу експорту 

української органічної продукції. Таким чином, Україна зайняла провідні позиції 

серед країн-експортерів до ЄС, експортуючи 93 тис. тонн (77,1%) зернових 

культур (окрім пшениці та рису) та 20 тис. тонн (22%) насіння органічних 

олійних культур (без урахування сої)268. 

Органічне сільське господарство має всі шанси для розвитку, оскільки воно 

не лише сприяє збільшенню обсягів виробництва, а й позитивно впливає на 

навколишнє середовище та здоров’я людей. Це дозволяє знизити використання 

                                                           
266 Там само. 
267 Там само. 
268 Там само. 
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хімічних добрив та пестицидів, що зменшує негативний вплив на екологію та 

знижує ризик захворювань. Крім того, органічні продукти мають вищу харчову 

цінність і позитивно впливають на здоров'я людини. У зв’язку з цим, важливим 

завданням для України на сьогодні є підтримка фермерського руху в умовах 

воєнного часу та повоєнного відновлення – перетворення фермера у стійкого 

гаранта продовольчої безпеки. Адже в сучасних реаліях селянські фермерські 

господарства – це не лише гарантія продовольчої безпеки, а й підтримка 

переселенців, забезпечення розвитку територій тощо. 

Ще одним напрямом розвитку «зеленої» економіки є переробка сміття. 

Згідно з  даними міжнародних експертів, у 2023 р. Україна потрапила до п’ятірки 

країн світу, які виробляють найбільше сміття, з яких 94% становлять небезпечні 

для життя та токсичні відходи. За результатами щорічного звіту міжнародної 

аудиторської компанії PwC, на одного жителя України щороку припадає 

370– 390 кг побутових відходів, що в загальному становить близько 15 млн. тонн 

сміття на країну269. При цьому підприємства, які займаються переробкою сміття, 

завантажені лише на 54%, а для заповнення своїх потужностей Україна імпортує 

сміття з-за кордону. Так, у другому півріччі 2023 р. Україна ввезла 215 тис. тонн 

макулатури, 12 тис. тонн склобою та 57 тис. тонн відходів пластмас, що в сумі 

становить 2,6 млрд грн. Загалом, за 2023 р., для забезпечення ефективної роботи 

підприємств з переробки сміття Україна імпортувала макулатури на 

120 млн дол. США, відходів пластмас на 98 млн дол. США та склобою на 

3,8 млн дол. США270. У той же час, власні відходи просто вивозяться на 

сміттєзвалища і практично не переробляються українськими підприємствами, 

а лише складаються та зберігаються на спеціально відведених територіях 

сміттєзвалищ. Проблема сортування та переробки сміття є доволі актуальною 

для вітчизняної економіки. За рік в Україні утворюється понад 10 млн т. сміття 

                                                           
269 The Bioeconomy to 2030: desingning a policy agenda. OECD, 2009. 
270 Як відбудувати «зелену» країну: рекомендації для відновлення України. ГО «ДІКСІ ГРУП». 

2022. 25 c. 
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більша частина з якого не сортується і не йде на переробку271.  

Задля вирішення цієї проблеми було прийнято Закон «Про управління 

відходами»272, згідно з яким передбачено екологічний податок на захоронення 

відходів. Податки будуть відрізнятися для тих хто буде збирати несортоване 

сміття та для тих хто його сортує. Це зробить невигідним перевізникам і тим хто 

збирає сміття на полігонах приймати його несортованим.  

При переробці сміття корисною буде діяльність екостартапів. Серед яких 

Releaf Paper, що спеціалізується на виготовленні паперу з листя, знижуючи 

викиди СО2 від його спалювання та зберігаючи ліси. Або стартап Re-beau, який 

займається переробкою пластику на дизайнерські прикраси. Стратап Effa 

виробляє одноразові зубні щітки з паперу для стоматологічних клінік та 

авіаліній. Компанія Recycle Map, яка розробила інтерактивну карту, що 

відображає адреси пунктів прийому для утилізації батарейок, ламп та 

пластику273. 

Підводячи підсумки вищесказаному слід відмітити, що розвиток світової 

економіки за нинішньої моделі виробництва може призвести до ситуації, коли 

збитки від забруднення та руйнування навколишнього середовища перевищать 

отримувані доходи. Вирішити цю проблему можливо лише шляхом реалізації 

принципів «зеленої» економіки та сталого розвитку. «Зелена» економіка 

передбачає діяльність з виробництва, розподілу та споживання товарів та послуг, 

яка забезпечує зниження ризиків з екологічної діяльності та соціальну 

справедливість.  Для оцінки результатів заходів впровадження зеленої економіки 

використовують різноманітні системи та рейтинги, згідно яких найбільш розви-

                                                           
271 Україна імпортує відходи з інших країн на мільярди. Чому так у нас працює бізнес з 

переробки сміття? URL: https://www.epravda.com.ua/publications/2021/ 

06/18/675131/#:~:text= %D0%97%D0%B0%20%D0%BF'%D1%8F%D1%82%D1%8C%20%D0

%BC%D1%96%D1%81%D1%8F%D1%86%D1%. 
272 Про управління відходами: Закон України від 20.06.2022 р. № 2320-IX. Дата оновлення: 

29.06.2024. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2320-20#Text 
273Піклування про довкілля та сталий розвиток: що для цього зробила Україна за період 

Незалежності. URL: https://24tv.ua/ekologiya-yak-dbali-pro-dovkillya-ukrayini-vprodovzh-

nezalezhnosti_n2613539 

https://www.epravda.com.ua/publications/2021/%2006/18/675131/
https://www.epravda.com.ua/publications/2021/%2006/18/675131/
https://24tv.ua/ekologiya-yak-dbali-pro-dovkillya-ukrayini-vprodovzh
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нені країни світу активно впроваджують стратегії та механізми, що забезпечують 

реалізацію принципів «зеленої» економіки. Україна маючи багаті природні 

ресурси, може підтримати зелений перехід та зміцнити енергетичну безпеку. 

Зокрема, країна може постачати сонячну, вітрову та гідроелектроенергію, 

виробляти безпечну та високоякісну сільськогосподарську продукцію, перероб-

ляти сміття у високоякісні товари.  

Для забезпечення «озеленення» окремих секторів економіки доцільно 

впровадити систему «зелених» податків і пільг, збільшити частку «зелених» 

державних закупівель, спростити адміністративні процедури для підприємств 

«зеленого» сектору економіки та сприяти розвитку «зелених» інновацій. 

Впровадження принципів «зеленої» економіки в Україні дозволяє формувати 

позитивний імідж країни, сприяє зростанню її інвестиційної привабливості. 
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ГЛОБАЛЬНІ ТРЕНДИ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

У зв’язку із сучасними світовими тенденціями до глобалізації економіки, 

інтенсифікації техногенного навантаження на екосистеми, швидкими темпами 

зростання чисельності населення планети, все частіше загострюються проблеми 

забезпечення ресурсами та їх ефективного використання. Тому на перший план 

виходить питання зміни традиційного підходу до формування економічної 

системи на основі інноваційного, креативного підходів. Тенденції розвитку 

креативних індустрій розглядаються на сьогодні як один із найважливіших 

напрямів інноваційної діяльності. У всьому світі в економічній науці про 

креативну економіку зазначається як про важливу і зростаючу частину 

глобальної економіки. Походження цього поняття пов’язують із Дж. Хокінсом, 

британським письменником і медіаменеджером, який у 2001 р. вперше 

опублікував книгу «Творча економіка: як люди заробляють гроші з ідей»274. За 

визначенням Дж. Хокінса, «креативна економіка» це соціально-економічний 

потенціал діяльності, пов’язаної з творчістю, знаннями та інформацією. Індустрії 

на перетині мистецтва, культури, бізнесу та технологій, такі як реклама, 

архітектура, мистецтво, дизайн, мода, кіно, відео, фотографія, музика, 

виконавське мистецтво, видавнича справа, наукові дослідження та розробки, 

програмне забезпечення, комп'ютерні ігри, електронні видання, телебачення та 

радіо, складають основу креативної економіки. Сьогодні не існує універсального 

визначення поняття «креативна економіка». Це суб'єктивне поняття, яке все ще 

формується. Проте зростає тенденція до узгодженості та взаємодії, як в окремих 

аспектах (на рівні міст, регіонів та окремих країн), так і на міжнародному рівні. 

У звіті UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) визначає 

«креативну економіку» як економіку, що розвивається. Це концепція, що 

ґрунтується на творчих активах, які потенційно генерують економічне зростання 

                                                           
274 Хокінз Д. Як заробляють на ідеях? URL: https://gwaramedia.com/yak-zaroblyayut-na- ideyah-
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та розвиток і сприяють формуванню доходів, створенню робочих місць та 

експорту, а також сприяють соціальній інтеграції, культурному розмаїттю та 

людському розвитку 275. 

За словами експерта Світового банку Ч. Лендрі, всі країни зараз 

перебувають у креативній грі. Креативність стала мантрою нашого часу. На 

думку американського економіста та соціолога Р. Флориди, креативність 

є складовою успішного розвитку нових економік. За визначенням Всесвітньої 

організації інтелектуальної власності (WIPO), креативний сектор охоплює всі 

галузі, які включають творчість, виробництво, виготовлення, презентацію, 

трансляцію, виставку, розповсюдження та продаж творів. 

Отже, як влучно зазначив Дж. Хокінс, креативна економіка – це економічна 

діяльність, що базується на знаннях, творчості, інтелекті, технологіях та 

інноваціях і має високий потенціал для прибутковості та створення робочих 

місць. Креативна економіка охоплює десятки галузей. Серед них дизайн, кіно, 

архітектура, ІТ, дослідження, освіта, мода та туризм. Іншими словами, все, що 

вимагає креативності та нестандартних підходів і може підвищити цінність 

продукту, вже є частиною креативної економіки. Креативна економіка впливає 

на соціальне та культурне життя, а також на сталий розвиток країни. Наразі ООН 

оцінює річний дохід, що генерується індустрією креативної економіки, 

у 2,25 трлн дол. США. Понад 50 мільйонів людей працюють у цій галузі по 

всьому світу276.  

Креативна економіка є частиною глобальної економіки, і вони взаємно 

підсилюють одне одного. Оскільки креативна економіка потребує людей та їхніх 

ідей для створення продуктів, галузі не загрожує майбутня масштабна 

автоматизація чи скорочення робочих місць через роботизацію.  

Основними глобальними тенденціями в креативній економіці є такі: 

                                                           
275 Creative Economy Outlook 2024. UNCTAD. URL: https://unctad.org/publication/creative- 

economy- outlook-2024. 
276 Креативна економіка – нова економічна епоха ХХІ. URL: https://www.epravda.com.ua/ 

publications/2022/06/10/682634/#:~:text=%D0%9A%. 
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- розвиток м’яких, когнітивних, адаптивних і творчих навичок, котрих 

потребуватиме ринок праці майбутнього; 

- постійний доступ до контенту (доступ до інформації онлайн), що 

дозволить збільшити потенціал продажів креативної продукції; 

- віртуалізація, діджиталізація та зростаючий вплив технологій можуть 

призводити до появи нових «відтінків» індустрії креативної економіки та 

способів її сприяння; 

- цифровізація креативної економіки вимагає адекватного захисту цифрових 

прав людини; 

- розвиток електронної комерції збільшить масштаби креативних бізнесів; 

- швидко зростаючий сектор онлайн-реклами стане одним з основних 

каналів продажу креативних продуктів; 

- зросте роль індустрії моди;  

- сільська місцевість розглядатиметься як потенційна територія для 

розвитку креативної економіки.  

Наслідки глобалізації особливо помітні в різних явищах та інституціях, 

пов'язаних з культурою та її складовими. Мистецтво – це особливий вид 

духовно-практичного освоєння дійсності, художньо-образні форми якого 

дозволяють цілісно сприймати картину світу в контексті естетики та 

емоційності, а також зміцнюють загальнолюдські цінності. З точки зору 

економічної теорії, в умовах ринкових відносин мистецтво стає об'єктом 

автентичної економічної діяльності через формування ринку мистецтва 

(артринку), де взаємопов'язані естетичні та комерційні цінності, що визнає 

мистецькі твори товаром і формує відповідні принципи економічної дії. У цьому 

контексті прикладом аналізованої інформаційної бази є звіт «Субсидований 

розрахунок мистецьких та культурних продуктів» (ACPSA), опублікований 

Бюро економічного аналізу США та Національним фондом підтримки мистецтв 

(National Endowment for the Arts)277. Документ охоплює період 2013–2016 рр. 

                                                           
277National Endowment for the Arts. URL: https://www.arts.gov/ 
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і демонструє, що мистецтво є потужним інструментом в економіці США: 

реальний внесок мистецтва склав 674 млрд дол. у 2013 р., 677 млрд дол. у 2014р., 

1,5 млрд дол. у 2015 р. та 804 млрд дол. США в 2016 р., що становить 4% ВВП.   

Середньорічні темпи зростання у сфері культури і мистецтва 

в  2014– 2016 рр. становили 4,2%, тоді як середні темпи зростання американської 

економіки оцінюються в 2,2%. Слід зазначити, що в деяких країнах роблять 

спроби оцінити внесок мистецтва в у розвиток національної економіки. 

Універсальної методики стосовно того, яким чином проводити розрахунки і які 

конкретно види економічної діяльності зараховувати до мистецтва досі не існує. 

Так, згідно зі звітом Ради Англії у справах мистецтва за 2017 р., валова додана 

вартість ринкового сегмента мистецтва збільшувалася в середньому на 4,7% 

щорічно (за період 2014–2015 рр.) й досягла показника 20,5 млрд дол. США 

в  2015 р. З них 10,6 млрд дол. США нараховує так зване «приватне мистецтво», 

2,6 млрд дол. США – «неринкове мистецтво». Враховуючи мультиплікатор 

впливу культурного сектору на економіку, загальний дохід від мистецтва можна 

оцінити у понад 30 млрд дол. США.  

В деяких країнах, розділяють культуру і мистецтво як окремі статистичні 

категорії, на кшталт, в Австрії. Внесок культури в австрійську економіку склав 

50 млрд дол. США (4% ВВП), мистецтва – 4,2 млрд дол. США (0,3%). Водночас 

урядові витрати на культуру і мистецтво складали за період 2014-2015 рр. 

7  і  1,3 млрд дол. США відповідно.  

У 2014 р.  Міністерство фінансів спільно з Міністерством культури Франції 

уперше спробувало встановити зв’язок між мистецтвом і економікою: не 

враховуючи внеску туризму, внесок мистецтва й культури становить 3,2% ВВП 

Франції (близько 78 млрд дол. США). Європейська комісія в секторальному звіті 

Сulture Statistics 2016278за аналізований період 2011–2014 рр. взагалі не вказує 

показник внеску мистецтва і культури в економіку ЄС, хоча й наводить декілька 

                                                           
278Culture statistics – 2016. Products Statistical Books Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/ 

eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-04-15-737 
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економічних показників: чисельність зайнятих у секторі (за підсумками 

2014  р.) – 6,2 млн осіб (2,9% усіх зайнятих у 28 країнах-членах ЄС); кількість 

підприємств, що працюють в артіндустрії – 676,4 тис., їх загальний річний 

обіг –  300,4 млрд євро (на кінець 2013 р.).  

Важливо також вивчити світові тенденції артринку, які регулярно 

публікуються відомими професійними організаціями. Так, згідно зі звітом The 

Art Market 2020 від Art Basel & UBS, загальні продажі предметів мистецтва 

і  антикваріату досягли в 2019 р.64,1 млрд дол. США, що на 5% нижче від рівня 

2018 р., але вище від рівня 2017 р. Кількість угод щодо предметів мистецтва 

зросла на 2% порівняно з 2018 р. і становила 40,5 млн проданих предметів 

мистецтва, що є найвищим показником за останнє десятиліття. Зокрема, обіг 

публічного ринку (аукціонні торги і приватні продажі аукціонних будинків, 

зокрема он-лайн) в ціновому вираженні склав 42% загального обігу ринку 

мистецтва, що на 4% нижче за аналогічний показник 2018 р. Обіг непублічного 

ринку (дилери, галереї і спеціалізовані онлайн-майданчики) склав 58% 

загального обігу ринку. Три основні регіональні ринки – США, Велика Британія 

і Китай – у 2019 р., як і раніше, забезпечили більшу частину обсягу продажів 

у ціновому вираженні. Водночас їх частка знизилася на 2% порівняно з 2018 р. 

(з  84 до 82%). Ринок мистецтва США залишається найбільшим у світі та зберігає 

лідируючу позицію впродовж останніх 50 років: на нього припадає 44% обігу 

світового арт ринку. Після двох років зростання, у 2020 р. ринок Великої Британії 

скоротився на 9% – до 12,7 млрд дол. США (20% обігу світового ринку 

мистецтва). У Китаї за період 2018 – 2020 рр. обсяги продажів у ціновому 

вираженні продовжили зменшуватися; так, у 2019 р. падіння склало 10% 

порівняно з 2018 р. (11,7 млрд дол. США). Проте Китай забезпечив 18% обігу 

світового арт ринку, таким чином зберіг третю позицію в складі основних 

гравців. Єдиним ринком, який поліпшив показники в 2019 р., стала Франція, 

збільшивши свою частку світових продажів з 6% до 7% (до 4,2 млрд дол. 
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США)279. Загалом, обсяг продажів предметів мистецтва за 2020 р. у світі 

скоротився на 22%, що в абсолютному вимірі становило 50,1 млрд. дол. США. 

Проте гравці ринку стають більш гнучкими і починають розробляти інноваційні 

підходи до роботи. Це може не лише відтермінувати рецесію, але може призвести 

до переформатування ринку в майбутньому. Такий висновок зроблено 

в  щорічній доповіді Art Basel and UBS Global Art Market Report280. Art Basel and 

UBS Global Art Market Report. Хоча у всіх трьох провідних найбільших 

артцентрах: США, Великобританії та Китаї, спостерігався спад продажів, на ці 

ключові ринки у 2020 р. припадало 82% вартості світових продажів витворів 

мистецтва. Можливість скоротити основні операційні витрати дозволила 

багатьом дилерам зберегти прибутковість у 2020р.: 28% були більш 

прибутковими, ніж у 2019 р., а 18% зберегли стабільний рівень чистого 

прибутку. У цілому ринок мистецтва у 2020 р. пережив етап цифровізації. 

Онлайн-продажі товарів артринку виросли удвічі, досягнувши рекордних 

12,4  млрд дол., при цьому їхня ринкова частка збільшилася до 25% порівняно 

з  9% роком раніше 281. 

З початком пандемії, стали як ніколи популярними невзаємозамінні 

токени – NFT (non-fungible token) та блокчейн. Хоча терміни «цифровізація» 

(оцифрування) і «діджиталізація» часто ототожнюють, вони мають зовсім різне 

значення: перше стосується оцифрування всіх даних, тобто перенесення 

матеріалів з фізичних носіїв на цифрові, тоді як діджиталізація включає 

комплексну цифрову трансформацію галузі та бізнес-моделей і процесів. 

Ці процеси особливо важливі в культурному контексті. Оцифрування 

полегшує збереження та каталогізацію творів мистецтва і робить високоякісні 

                                                           
279 Давимука С.А., Федулова Л.І. Артринок в економічній системі держави та регіонів.  

Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. 2020. Вип.2 (142). URL: 
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280The Art Basel and UBS Survey of Global Collecting 2024. UBS Global. 
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цифрові копії доступними для тих, хто не може побачити фізичні оригінали. Що 

ж стосується діджиталізації, то вона є основною причиною того, що інтернет став 

альтернативною платформою для популяризації мистецтва, а також сприяла 

появі нових напрямків у мистецтві, таких як цифрове мистецтво (діджитал-арт). 

Саме мистецтво заклало основи ринку NFT, спочатку складаючи майже 

половину загального ринку невзаємозамінних токенів, хоча незабаром його 

частка знизилася до 14%. Сьогодні ринок NFT є домом для всіх видів творчих 

продуктів, від віртуальної землі та спортивних карток до музики. 

Інноваційність ринку NFT полягає в тому, що він підштовхує до 

переосмислення концепції власності в її цифровому вимірі. Він довів, що така 

звичка споживачів, як отримання безкоштовних копій контенту в Інтернеті через 

його копіювання є несправедливим по відношенню до тих, хто створює 

і поширює цифрові твори. Ринок NFT встановив ті ж правила, що діють на 

«традиційному» ринку мистецтва: цифрові твори мають покупців, які платять 

роялті за свої права власності. Існують тисячі платформ для продажу NFT і їхня 

кількість стрімко зростає, а нові платформи створюються майже щодня. Загалом 

NFT-маркетплейси можна поділити на три категорії: загальнодоступні (OpenSea, 

Rarible), комерційні (Folia, Blank) та «елітні», тобто ті, що працюють лише за 

запрошеннями (SuperRare, KnownOrigin). Коли NFT тільки з’явилися, до них 

ставилися як до фінансового світу, тому не дивно, що інвестори та підприємці 

були одними з перших колекціонерів крипто-арту. Вони почали вкладати кошти 

в крипто-мистецтво, а купівля NFT також дозволила їм вийти на крипторинок, 

отримуючи дохід швидше, ніж, наприклад, інвестиції в біткоїн.  

У вересні 2021 р. разом з фотографією, сучасним та повоєнним мистецтвом 

було організовано цікаву подію під назвою Artnet. Е. Воргол, який займався 

цифровим мистецтвом на своєму ПК ще у 80-х рр. ХХ ст., ввів категорію ультра-

сучасного мистецтва (ultra-contemporary). Галузь цифрового мистецтва почала 

розвиватися лише кілька років тому. Це можна вважати моментом, коли NFT був 

визнаний як мистецька категорія. Крипто-ринок «переосмислив» деякі правила 
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артринку та вплинув на його функціонування. Як мінімум, артіндустрія 

запозичила багато термінів з крипто-ринку. Також з’явилося нові поняття такі як 

дроп (drop), бажання отримати лімітовані видання або перші версії, тенденція до 

створення спільнот, особливо онлайн (наприклад, за допомогою додатків 

Discord), які раніше не були характерні індивідуалістському і закритому 

артринку282. 

Інвестори почали серйозно ставитися до артринку після того, як в 1950 р. 

два нью-йоркських професори Д. Мей і М. Мозес розробили індекс, що описує 

динаміку і поведінку цін на предмети мистецтва. Згідно з даними індексу 

образотворчого мистецтва Mei Moses Fine Art Index, що відстежує перепродажі 

творів образотворчого мистецтва, середньорічна прибутковість таких інвестицій 

вища, ніж зростання фондового ринку. Наприклад, з 2001 по 2011 р. середня 

рентабельність інвестицій в образотворче мистецтво дорівнювала 7,8%, тоді як 

середній темп зростання індексу S&P 500 становив 2,7%283. 

Таким чином, сектор креативної економіки характеризується високим 

рівнем культурної взаємодії між людьми, активною участю в культурних заходах 

та формуванням нових форм їх спільної творчості, сприятливим середовищем 

для поширення нового досвіду та креативних ідей. Саме тому креативна 

економіка має значний вплив на формування інноваційного потенціалу та 

інноваційної творчості, є привабливою для притоку творчих талантів з-за 

кордону і в кінцевому підсумку зміцнює національні економіки та інноваційний 

процес у глобальному масштабі. Таким чином, інновації, інформаційно-

комунікаційні технології, людські ресурси та навички відіграють важливу 

рушійну роль у розвитку креативних індустрій. Завдяки масштабам проникнення 

творчої діяльності в інші галузі, зростає вплив креативних індустрій та 

культурного сектору на інноваційний та економічний розвиток  підприємств, які 

                                                           
282Діджиталізація і токенізація мистецтва: влив NFT на арт-ринок. 

URL: https://www.culturepartnership.eu/ua/article/d%D1%96djital%D1%96zats%D1%96ya-%D1 

%96-token%D1%96zats%D1%96ya-mistetstva-vliv-nft-na-art-rinok 
283 Андрощук Г.О., Давимука С.А. Арт-ринок і право слідування в ЄС та Україні: економіко-

правовий аналіз. Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. 2015. С. 49-58.   

https://www.culturepartnership.eu/ua/article/d%D1%96djital%D1%96zats%D1%96ya-%D1%20%96-token%D1%96zats%D1%96ya-mistetstva-vliv-nft-na-art-rinok
https://www.culturepartnership.eu/ua/article/d%D1%96djital%D1%96zats%D1%96ya-%D1%20%96-token%D1%96zats%D1%96ya-mistetstva-vliv-nft-na-art-rinok
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є споживачами креативних продуктів та послуг, таких як реклама, програмне 

забезпечення, архітектура та мода. Цей вплив проявляється  через участь 

креативних індустрій у ланцюгах постачання з іншими галузями економіки, 

зокрема у формі постачання креативних товарів та  послуг.  

Так,  у ЄС 80%  послуг з програмного забезпечення і 93% рекламних послуг  

надається за схемою В2В. Такі зв'язки через ланцюги поставок вважаються 

важливим фактором підвищення продуктивності та інновацій. Прямий 

економічний внесок у розвиток національної економіки можна виміряти 

безпосередньо через макроекономічні показники. Завдяки власному розвитку 

креативні індустрії, з точки зору зайнятості, доданої вартості, інвестицій, 

продуктивності та експорту, демонструють свій пропорційний внесок 

у зростання таких макроекономічних показників, як % у ВВП чи 

РВП, %  у доданій вартості, % креативної зайнятості, % експорту-імпорту товарів 

і послуг креативного і  культурного секторів та ін. Креативні індустрії створюють 

високу додану вартість у країнах, де спостерігається їхній динамічний розвиток: 

використання новітніх технологій, таких як штучний інтелект, доповнена та 

віртуальна реальність, 5G та блокчейн у просторі CreaTech, сприяють створенню 

творчого досвіду, креативних продуктів, послуг.  

Нові бізнес-процеси, спричиняючи значну трансформацію технологічних 

процесів, змінюючи філософію креативного виробництва та споживання 

креативних продуктів також стимулюють інновації. Так, наприклад, 

Великобританія активно впроваджує цифрові інновації у всіх галузях креативних 

індустрій, від програмного забезпечення, що дозволяє писати музику 

професійного рівня, до аудіовізуального контенту в нових ринкових сегментах, 

такі як невзаємозамінні токени (NFT), унікальні цифрові активи, побудовані на 

блокчейні, які кардинально змінюють світ мистецтва – найвідоміший 

з  них –  продаж NFT на суму 69,4 млн дол. США. Торгівля цифровим мистецтвом 

у цій країні, яка має другий за величиною артринок у світі, перебуває на підйомі: 

у 2019 р. британський ринок онлайн-мистецтва зріс на 4%, а вже за рік, у 2020  р., 
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сукупний приріст обсягів онлайн-продаж, організованих британськими аук-

ціонними будинками Sotheby’s, Christie’s та Phillips склав 436%. Унікальність 

CreaTech полягає в тому, що світова бізнес-спільнота розглядає його як єдиний 

сектор з привабливими перспективами зростання та розвитку, в який можуть 

інвестувати венчурні підприємці. До трійки країн з найбільшим обсягом 

венчурних інвестицій у CreaTech в 2020 р. увійшли США, Китай та 

Великобританія. Кількість CreaTech-компаній стрімко зростає у всьому світі. 

CreaTech-компанії формують пул компаній-єдинорогів на основі капіталу 

і  є  швидко зростаючими компаніями з капіталізацією понад 1 млрд дол. США. 

Найбільшими за обсягом капіталізації є «стартап-єдинороги»: Coupang 

з Південної Кореї – вартістю 35 млрд ф. ст., Sheln у Китаї – вартістю 

12  млрд  ф.  ст. та Oxsight у Великій Британії – вартістю 1,7  млрд  ф. ст. В Україні 

однією з таких компаній є Grammarly з  капіталом понад 1 млрд дол. США, яка 

надає онлайн-сервіс на основі штучного інтелекту для допомоги в написанні 

текстів англійською мовою 284. 

 Глобальні тенденції розвитку креативної економіки засвідчують про її 

зростаючу роль у формуванні світової торгівлі товарами та послугами, а також 

можливості зростання її обсягів у майбутньому. Незважаючи на глобальні  

виклики, креативна економіка демонструє позитивні тенденції до зростання її 

частки у формуванні світового валового продукту та значного внеску у світову 

торгівлю285.  

 Сьогодні креативні індустрії є одним з найбільш динамічних секторів 

світової економіки. Про цей процес свідчить накопичення капіталу в креативному 

секторі, формування мереж креативних локацій та інших елементів, збільшення 

експорту креативних товарів і послуг та зростання частки креативного 

                                                           
284 Каленюк І., Кузнецова Н. Креативна економіка у світовому інноваційному процесі.  

Міжнародна економічна політика. 2022. №1 (36). С.101-123. URL: https://doi.org/10.33111/ 

iep.2022.36.05  
285 Кузнецова Н. Розвиток креативної економіки у глобальному світі. Modeling the development 

of the economic systems. 2022. (3), 182–186. URL: https://doi.org/10.31891/mdes/ 2022-5-26 

https://doi.org/10.33111/
https://doi.org/10.31891/mdes/2022-5-26
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населення. Ці зміни почали реформувати як економічну структуру окремих 

країн, так і групи країн-лідерів. У цьому контексті цікавим є досвід ЄС, який 

утримує провідні позиції у світі, розбудовуючи креативну економіку, 

спираючись на свою багату культурну спадщину та проводячи цілеспрямовану 

політику.  

Концепція креативної економіки наразі перебуває на стадії динамічного 

розвитку. Щодо понятійного апарату, то в матеріалах UNCTAD підкреслюється, 

що креативна економіка є багатогранною, і тому пропонуються різні тлумачення 

цього поняття. UNCTAD трактує креативну економіку, по-перше, як еволюційну 

концепцію, яка спирається на взаємодію між творчістю людини й ідеями та 

інтелектуальною власністю, знаннями та технологіями. По-друге, як економічну 

діяльність, засновану на знаннях, на яких базуються креативні індустрії. По-

третє, як синергію креативних індустрій, включаючи торгівлю, працю та 

виробництво.  

 Підхід UNCTAD до класифікації креативних індустрій вважається більш 

уніфікованим та структурованим, ніж підходи окремих науковців. Він включає 

в себе виділення наступних груп та підгруп креативних індустрій: 

І. Культурна спадщина: традиційна культура (наприклад, ремесла, 

фестивалі); культурні об’єкти (наприклад, музеї, бібліотеки, місця розкопок).  

ІІ. Мистецтво: візуальне мистецтво (наприклад, скульптура, фотографія); 

виконавське мистецтво (наприклад, вокал, драматичне мистецтво). 

ІІІ. Медіа: публікації, аудіовізуальні твори (кіно, телебачення, радіо); нові 

медіа (цифровий контент, відеоігри тощо). 

IV. Функціональний креатив: дизайн (архітектура, іграшки, ювелірні 

вироби); креативні послуги (реклама, діджитал, культурні послуги).  

Табл. 1 демонструє топ-10 країн з розвиненою економікою, котрі є 

найбільшими експортерами креативних товарів. Вагому частку займають модні 

аксесуари, інтер’єр, ювелірні вироби, програмне забезпечення, відеоігри, медіа-

продукти, музика.  
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Таблиця 1 – Країни з розвиненою економікою: топ-10 найбільших 

експортерів креативних товарів у 2022 р.286 

Країни  Основний експортований товар 

або група (%, частка від 

всього) 

Експорт 

творчих 

товарів 

(млрд дол. 

США) 

Частка 

експорту 

творчих 

товарів у 

світовому 

експорті, % 

Частка 

експорту 

творчих 

товарів від 

загального 

експорту 

країни, % 

США Ювелірні вироби (22,5) 

Музика, виконавство та 

образотворчість мистецтво 

(20,9) 

Програмне забезпечення, 

відеоігри та медіа-продукти 

(20,1) 

45,6 6,4 2,2 

Італія  Модні аксесуари (45) 

Ювелірні вироби (26,6) 

38,7 5,4 5,9 

Франція Модні аксесуари (45) 

Ювелірні вироби (22,7) 

30,2 4,2 4,9 

Німеччина Інтер'єр (32,1) 

Програмне забезпечення, 

відеоігри, медіа-продукти (12,8) 

Модні аксесуари (11,8) 

29,2 4,1 1,8 

Республіка 

Корея 

Програмне забезпечення, 

відеоігри, медіа-продукти (78,5) 

18,2 2,6 2,7 

Велика 

Британія 

Музика, виконавство та 

образотворче мистецтво (20,4) 

Ювелірні вироби (19,9) 

Книги та видавництво (15,1) 

17,4 2,4 3,3 

Швейцарія Ювелірні вироби (74,5) 17,0 2,4 4,2 

Нідерланди Інтер'єр (25,2) 

Модні аксесуари (19) 

Іграшки (14,9) 

13,7 1,9 1,4 

Польща Інтер'єр (47,4) 

Книги та видавництво (15,8) 

Програмне забезпечення, 

відеоігри, медіа-продукти (13,7) 

13,5 1,9 3,7 

Японія Програмне забезпечення, 

відеоігри, медіа-продукти  (44) 

Ювелірні вироби (14,1) 

Музика, виконавство та  

образотворчість мистецтво 

(11,4) 

8,3 1,2 1,1 

Всього – 231,8 32,5 – 

                                                           
286 Creative Economy Outlook 2024. UNCTAD. URL: https://unctad.org/publication/creative- 

economy-outlook-2024 

https://unctad.org/publication/creative-
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Креативний сектор є важливою складовою економіки ЄС: в ЄС розвиток 

креативної економіки розглядається як один із способів зберегти свою багату 

культурну спадщину та зберегти провідні позиції в сучасній глобальній 

економіці. З цією метою впроваджується системна політика, яка охоплює 

творчість у широкому розумінні та поширюється на широке коло творчих 

суб'єктів, включає фінансові та організаційні інструменти їх стимулювання 

тощо. Ця загальна цілеспрямована політика ЄС доповнюється відповідними 

національними політиками країн-членів, що у цілому має забезпечити 

синергетичний ефект і світове лідерство. 

Багата культурна спадщина країн ЄС та цілеспрямована політика щодо її 

захисту і стимулювання творчості забезпечують високу результативність на 

міжнародній арені. Так, країни-члени ЄС займають, загалом в різні періоди, з 5- ї 

по 68-му рейтингову позицію серед 139 країн за Глобальним індексом 

креативності (Global Creative Index)287. Зазначимо, що Глобальний індекс 

креативності – це сукупний індикатор, що об’єднує інші три субіндекси: індекс 

толерантності, індекс талантів та індекс розвитку технологій. Під час його 

розрахунку раніше використовувалися також індекси та індикатори інших 

установ: Індекс глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness 

Index) Міжнародного економічного форуму, Індекс людського розвитку (Human 

Development Index) ПРООН, індикатори світового розвитку (World Development 

Indicators) Світового банку. Шкала індексу – від 0 до 1. У період з 2011 р. по 

2017 р. частка людей, які працювали у креативному секторі, зросла у дев'яти 

країнах ЄС. Найбільше зростання відбулося в Хорватії, де вона зросла з 11% до 

17%. Це сталося завдяки позитивному впливу вступу до ЄС у 2014 р. У низці 

країн відбулося зниження, зокрема, у Словенії (-16%), Латвії (-9%) та Польщі 

(- 8%). Ця тенденція є результатом трудової міграції до більш розвинених країн 

в ЄС та за його межами. Зазначимо, що Індекс випуску креативної продукції 

                                                           
287GlobalCreativeIndex. URL:  https://www.provokemedia.com/ranking-and-data/global-creative-

index 

https://www.provokemedia.com/ranking-and-data/global-creative-index
https://www.provokemedia.com/ranking-and-data/global-creative-index
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є  складовим індикатором Глобального індексу інновацій (Global Innovation 

Index), який розраховується університетом м. Корнел (Cornell University), 

Європейським інститутом управління бізнесом (INSEAD) та WIPO з 2007 р. для 

ранжування країн за їх здатністю до інновацій та успіхом в їх впровадженні. 

Кількість країн, які охоплюються дослідженням, постійно змінюється. Так, 

у  2018 р. було опитано 126 країн, у 2017 р. – 119, у 2016 р. – 141 країна. Шкала 

індексу – від 0 до 100. Під час розрахунку Глобального індексу інновацій 

використовуються також такі індикатори, як експорт культурних та креативних 

послуг (у % до світової торгівлі послугами) та експорт креативних товарів 

(у %  до світової торгівлі товарами). Частка експорту культурних та креативних 

послуг у торгівлі країн ЄС у 2018 р. коливалась від 0,1% у Мальті до 4,8% 

у  Люксембурзі288.    

Узагальнюючі методологічні підходи С.А. Давимука та Л.І Федулової до 

вивчення креативної економіки, зазначимо індекси оцінки креативної складової 

економіки країн, груп і регіонів 289: 

1. Індекс креативності співтовариства Силіконової долини (Silicon Valley’s 

Creative Community Index – SVCCI). Креативний індекс Силіконової Долини 

розроблений спільним проєктом таких організацій, як Knight Foundation, 

Americans for the Arts, департаментом у справах культури мерії міста Сан-Хосе 

та культурними ініціативами Силіконової долини. Цей проєкт спрямований на 

розробку механізму, здатного забезпечити об’єктивне джерело інформації про 

художнє, творче та культурне життя Силіконової долини. 

2. Індекс креативності Гонконгу (Hong Kong Creativity Index – HKCI). 

Розроблений Центром досліджень культурної політики університету Гонконгу 

та запроваджений головним департаментом спеціального адміністративного 

                                                           
288 Приходько В.П., Єгорова О.О., Джуган О.В. Досвід ЄС у розвитку креативної економіки. 

Науковий вісник Ужгородського національного університету.  2019.  Вип. 24. Ч.3. С.48-52. 

URL: http://www.visnyk-econom.uzhnu.uz.ua/archive/24_3_2019ua/11.pdf 
289 Давимука С.А., Федулова Л.І. Креативний сектор економіки: досвід та напрями розбудови: 

монографія; ДУ “Інститут регіональних досліджень імені М. І. Долішнього НАН України”.  

Львів, 2017. 528 с. URL: https://ird.gov.ua/irdp/p20170702.pdf 

https://ird.gov.ua/irdp/p20170702.pdf
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району Гонконгу (2004 р.). HKCI був побудований у результаті комбінації 

кількох теорій, у т. ч. теорії креативного капіталу Р. Флориди. 

3. Комплексний індекс креативної економіки (Composite Index of the Creative 

Economy – CICE) був розроблений для вимірювання креативного потенціалу 

Фландрії (Бельгія), округу креативних регіонів. 

4. Індекс креативного міста (Creative City Index – J-CCI). Індекс був 

розроблений Fukuoka Benchmarking Consortium у контексті Міжнародної 

конференції у 2008 р. (Regions Benchmarking Consortium). Для порівняння 

креативності шести найбільших японських міст. Основна гіпотеза дослідження 

полягає в тому, що висока оцінка в J-CCI приваблює креативний клас і надає 

змогу розвиватися суспільству знань. 

5. Європейський креативний індекс (European Creativity Index – ECI). Індекс 

був розроблений KEA European Affairs в межах дослідження, проведеного на 

замовлення Європейської комісії. Метою цього дослідження було розширити 

показники наявних індексів щодо кількісної оцінки в галузі культури 

і  мистецтва. 

6. Індекс креативного міста Ч. Лендрі (Landry’s Creative City Index – L-CCI).  

У 2009 р. у співпраці з областями Більбао і Біскайя (Іспанія) Ч. Лендрі 

(Ch. Landry) та його колега Д. Хаямс (J. Hyams) розробили Індекс креативного 

міста. Цей індекс був створений для оцінки і вимірювання креативного імпульсу 

міст через поєднання внутрішньої, зовнішньої оцінок та результатів інтернет-

опитування. 

7. Креативний індекс міста (Creative City Index – CCI). Індекс розроблений 

для  потреб дослідницького центру науки Пекінською Академією Наук 

і  Технологій (Beijing Academy of Science and Technology (BJAST) дослідниками 

ARC Centre of Excellence in Creative Industries and Innovation, серед 

них – Дж. Хартлі та Дж. Поттсом – відомими фахівцями з креативної економіки. 

8. Глобальний індекс креативності (TheGlobalCreativeIndex – GCI) 

запропонований MartinProsperityInstitute у 2015 р. 
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У 2015 р. Martin Prosperity Institute склав рейтинг економічної креативності 

та креативного класу окремих країн і регіонів. Дослідження Martin Prosperity 

Institute під назвою Global Creativity Index 2015 представило нову модель 

економічного розвитку «3Ts» – талант, технологія та толерантність, що 

класифікує 139 націй за кожним із цих стовпів, а також їх загальний показник. 

Три виміри описані таким чином: 

1. Технологія – інвестиції в дослідження та розробки та патенти на душу 

населення. 

2. Талант – Частка дорослих із вищою освітою та робочою силою у творчому 

класі. 

3. Толерантність – Ставлення до іммігрантів, расових та етнічних меншин, 

ЛГБТ. 

Окрім трьох основних показників економічного розвитку (технології, 

таланти і толерантність), в дослідженні також враховувався рівень інвестицій 

в дослідження і розробки, кількість винахідників і патентів на душу населення, 

якість освіти і результати опитувань громадської думки щодо імміграції та 

поваги до расових і етнічних меншин. Згідно з дослідженням, Австралія посіла 

перше місце в глобальному індексі креативності, до трійки лідерів також 

увійшли США та Нова Зеландія. У топ-10 найбільш креативних країн світу 

увійшли: Канада, Фінляндія, Данія, Швеція, Сінгапур, Ісландія та Нідерланди. 

Канада посідає четверте місце, а Данія та Фінляндія займають п’яте місце. 

Швеція на сьомому місці, Ісландія на восьмому, за нею йдуть Сінгапур 

і  Нідерланди. Південна Корея лідирує за технологіями, Австралія за талантами, 

а Канада займає перше місце за толерантністю (табл. 2). У дослідженні також 

зазначається, що в економіці знань, де споживання та виробництво базуються на 

інтелектуальному капіталі, 3Ts і загальна творчість тісно пов’язані з економіч-

ним і соціальним розвитком. 

Креативні індустрії в Україні відіграють важливу роль в економічному 

розвитку. Креативні індустрії є важливою складовою креативної економіки, 
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створюючи багато робочих місць у медіа, дизайні, музиці, кіно, театрі та 

літературі. Креативні індустрії виробляють культурні та креативні продукти, які 

складають основу креативної економіки, а креативна економіка надає можли-

вості для розвитку та підтримки цих індустрій через інвестиції, політичну 

підтримку та створення середовища, сприятливого для творчої діяльності. 

 

Таблиця 2 – Топ-10 країн за показником глобального індексу креативності,  

2015 р. 290 

Рейтинг Країна Технологія Талант Толерантність Глобальний індекс 

креативності 

1 Австралія 7 1 4 0,970 

2 США 4 3 11 0,950 

3 Нова Зеландія 7 8 3 0,949 

4 Канада 13 14 1 0,920 

5 Данія 10 6 13 0,917 

6 Фінляндія 5 3 20 0,917 

7 Швеція 11 8 10 0,915 

8 Ісландія 26 2 2 0,913 

9 Сінгапур 7 5 23 0,896 

10 Нідерланди 20 11 6 0,889 

 

У 2019 р. креативні індустрії створили 3,94% доданої вартості України 

(117 млрд грн.) та забезпечили зайнятість 352 тисяч людей, або 3,6% 

працездатного населення. Креативні індустрії стимулюють економічний 

розвиток через створення інноваційних продуктів та послуг. Креативними 

секторами з  найбільшою доданою вартістю є: ІТ; реклама, маркетинг та PR; 

аудіовізуальні технології; архітектура; видавнича справа. Розвиток нових 

технологій у цих секторах сприяє збільшенню інвестицій та підтримує 

підприємництво. Таким чином, креативна економіка та креативні індустрії 

спільно сприяють економічному зростанню та розвитку суспільства. Зокрема, 

вони сприяють зниженню рівня безробіття та підвищенню доходів населення. 

Показники розвитку креативної економіки в окремих країнах наведені в табл. 3.  

                                                           
290 Top-25 countries on the Global Creativity Index. URL: https://www.culturepartnership.eu/ 

en/article/global-creativity-index-2015 

https://www.culturepartnership.eu/
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Таблиця 3 – Розвиток навичок та цифрової інфраструктури в найбільших  

країнах-експортерах креативних послуг 291 

Країна Частка 

креативних 

послуг від 

загального по 

країні 

експорту послуг 

(%, 2022) 

Індекс 

людського 

капіталу 

(значення, 

2020) 

Середня 

кількість 

років 

навчання 

в школі 

(роки, 

2021) 

Частка 

осіб, які 

використовують 

Інтернет 

(%, 2021 

або 2022) 

Частка 

осіб з 

власним 

аккаунтом 

(%, 2021) 

Ірландія 65,1 0,8 11,6 95 100 

Ізраїль 36,5 0,7 13,3 90 93 

Швеція 33,7 0,8 12,6 95 100 

Японія 32,1 0,8 13,4 83 98 

Румунія 28,4 0,6 11,3 86 69 

США 26,3 0,7 13,7 92 95 

Фінляндія 26,0 0,8 12,9 93 100 

Канада 23,6 0,8 13,8 93 100 

Швейцарія 22,9 0,8 13,9 96 99 

Сінгапур 22,5 0,9 11,9 96 98 

Україна 22,5 0,6 11,1 79 84 

Болгарія 22,0 0,6 11,4 79 84 

Нідерланди 19,7 0,8 12,6 93 100 

Нова 

Зеландія 

19,5 0,8 12,9 96 99 

Німеччина 19,1 0,8 14,1 92 100 

 

Згідно з дослідженням Центру розвитку креативної економіки292 за 

2021  р.  –  Україна має велику частку креативної економіки (7% ВВП), але її 

потенціал ще вищий (понад 10% ВВП). Збільшення частки креативної економіки 

у ВВП має системний позитивний макроекономічний ефект. Збільшення частки 

креативної економіки у ВВП з поточних 7% до 10% може збільшити ВВП на 

182,1 млрд грн, експорт – на 95,6 млрд грн., валовий прибуток підприємств – на 

92,7 млрд грн. порівняно з показниками 2021 р. У 2022 р. креативні індустрії 

України опинилися в кризовому стані через початок повномасштабної війни та 

її вплив на всі сектори національної економіки. 

                                                           
291 Creative Economy Outlook 2024. UNCTAD. URL: https://unctad.org/publication/creative -

economy-outlook-2024 
292Дослідження «Креативна економіка – нова економічна епоха XXI ст.». Висновкийтренди 

Creativity Ukraine. URL: https://creativity.ua/business-and-innovations/doslidzhennia-kreatyvna-

ekonomika-nova-ekonomichna-epokha-khkhi-st-vysnovky-i-trendy/ 

https://unctad.org/publication/creative
https://creativity.ua/business-and-innovations/doslidzhennia-kreatyvna-ekonomika-nova-ekonomichna-epokha-khkhi-st-vysnovky-i-trendy/
https://creativity.ua/business-and-innovations/doslidzhennia-kreatyvna-ekonomika-nova-ekonomichna-epokha-khkhi-st-vysnovky-i-trendy/
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В умовах загальної невизначеності міжнародні партнери надають допомогу 

українським фахівцям для забезпечення їхньої базової безпеки та відновлення 

діяльності, пропонуючи багато можливостей як в Україні, так і за кордоном. 

У  2022 р. Україна експортувала креативних послуг на суму 3766 млн дол. США, 

а імпортувала на 724 млн дол. США, таким чином, позитивне сальдо склало 

3042  млн дол. США. За даними Державної служби статистики України293частка 

експорту креативних послуг у загальному експорті послуг становила 41,1% 

(у 2021 р. – 30,1%). Частка креативних послуг становила 41,1%, з яких на 

телекомунікації, комп’ютерні та інформаційні послуги припадало 40,5%, 

роялті  – 0,4%, послуги у сфері культури та рекреаційні послуги – 0,2%. Отже, 

майже весь експорт креативних індустрій припадає на ІТ-сектор, який надає 

комп’ютерні послуги. Значний внесок креативні індустрії також роблять 

у підтримку місцевих громад та регіональний розвиток. Вони створюють 

унікальну ідентичність для різних регіонів країни та сприяють збереженню 

культурної спадщини. 

Важливість розвитку креативної економіки щороку набуває більшої 

значущості. Всесвітній економічний форум (WEF)294визначив креативність як 

одну з ключових спроможностей майбутнього. Д. Ньюбігін, член Ради з питань 

креативних індустрій при уряді Великої Британії, вважає, що основним паливом 

економіки у 20-му ст. була нафта, але паливом 21-го ст. – є креативність295. 

Креативні індустрії відіграють ключову роль у створенні інноваційного та 

сталого економічного розвитку України, сприяючи зростанню бізнесу, 

підвищенню конкурентоспроможності та збагаченню культурного життя 

країни296.  

                                                           
293Державна служба статистики України. URL: https://www.ukrstat.gov.ua 
294The World Economic Forum. URL: https://www.weforum.org 
295 Топ 15 меседжів за результатами дослідження «Креативна економіка – нова економічна 

епоха ХХІ ст.  GoLOCAL». URL: https://golocal-ukraine.com/news-uk/top-15-mesedzhiv -za-

rezultatami-doslidzhennya-kreativna-ekonomika-nova-ekonomichna-epoha-hhi-st/ 
296 Креативні індустрії: їх роль та місце у сучасному українському суспільстві. URL: 

https://mcip.gov.ua/news/kreatyvni-industriyi-yih-rol-ta-miscze-u-suchasnomu-ukrayinskomu-

suspilstvi/ 

https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.weforum.org/
https://golocal-ukraine.com/news-uk/top-15-mesedzhiv
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Знаходячись на перетині мистецтва, бізнесу та технологій, значення 

креативних індустрій постійно зростає як на національному рівні, так 

і в міжнародній конкурентоспроможності країн. Креативні індустрії стали 

стратегічним сектором для підвищення конкурентоспроможності, продуктив-

ності, зайнятості та сталого економічного зростання.  

Згідно з дослідженням KSE, найбільше доданої вартості у креативних 

індустріях створює комп'ютерне програмування, на яке припадає близько 43% 

від загальної доданої вартості у креативних індустріях у 2019 р. Окрім 

комп’ютерного програмування, реклама (12%), консультування з питань 

інформаційних технологій (10%), телевізійне мовлення (9%), виробництво 

фільмів, відео та телевізійних програм (4%) і посередництво в розміщенні 

реклами в засобах масової інформації (4%) також входять до першої п'ятірки 

видів економічної діяльності креативних індустрій за обсягом валової доданої 

вартості. Зайнятість у креативних індустріях зросла майже на 40% з 2013 р.  

Загалом в 2019 р. креативні індустрії забезпечили роботою 352 тис. працівників, 

або 3,6% зайнятих. Для порівняння, роком раніше в креативних індустріях було 

зайнято 309,5 тис. працівників, а в 2013 р. – 252 тис. працівників. 

У структурі зовнішньої торгівлі креативними індустріями імпорт перевищує 

експорт, і ця тенденція є стійкою. У платіжному балансі послуг ситуація 

протилежна – експорт значно перевищує імпорт: у 2019 р. експорт креативних 

товарів склав 510 млн дол. США, а експорт послуг зріс до 540 млн дол. США. 

Креативні товари відіграють незначну роль у структурі торгівлі, складаючи 1% 

експорту та 1,5% імпорту. Водночас експорт креативних послугу 2019 р. 

становив 30% від загального експорту послуг та 6,1% від імпорту. Серед окремих 

видів послуг креативних індустрій зростання експорту у 2020 р. проде-

монстрували інформаційні послуги (+65%), аудіовізуальні та пов'язані з ними 

послуги (+24%), комп'ютерні послуги (+21%) та реклама і маркетинг (+11%). 

Натомість скоротився експорт архітектурних, інженерних та інших технічних 

послуг (-21%), інших послуг приватним особам, послуг у сфері культури та 
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відпочинку (-21%), досліджень та розробок (7%). 

У 2022 р. експорт креативних послуг зріс до 1,4 трлн дол. США, що на 29% 

більше, ніж у 2017 р. У той же час експорт товарів для творчості досяг 713 млрд 

дол. США, що на 19% більше. За останнє десятиліття частка креативних послуг 

у всьому експорті послуг зросла з 12% до 19%, тоді як частка креативних товарів 

у всьому експорті товарів залишалася стабільною на рівні близько 3% з 2002 р. 

Країни, що розвиваються, переважно експортують креативні товари, тоді як 

розвинені країни домінують експорт творчих послуг. Проте країни, що 

розвиваються, значно збільшили свою частку з 10% у 2010 р. до 20% у 2022 р. 

Найбільш експортованими креативними послугами у 2022 р. були послуги 

програмного забезпечення (41,3%) та дослідження та розробки (30,7%), за якими 

йшли реклама, дослідження ринку та архітектура (15,5%), аудіовізуальні послуги 

(7,9%), інформаційні послуги (4%), а також культурні, рекреаційні послуги та 

послуги з охорони спадщини (0,6%). 

Цифровізація трансформує креативну економіку. Наприклад, потокові 

сервіси збільшили свою частку на світовому музичному ринку на 10,4% 

порівняно з минулим роком і тепер отримують 67,3% світових потоків доходу 

від музики. ШІ є ключовим рушієм цих змін, покращуючи створення, 

розповсюдження та споживання контенту. Він генерує сценарії, фільми, новинні 

статті, музику, зображення, підписи, анімацію та вміст віртуальної реальності, 

одночасно покращуючи робочі процеси після виробництва та аналізуючи дані 

користувачів. Штучний інтелект широко використовується в редакціях: 41% 

команд новин використовують його для створення ілюстративного мистецтва, 

39% для вмісту соціальних мереж і 38% для написання та створення статей. 

Цифрові інструменти знижують витрати та розширюють можливості отримання 

прибутку, роблячи глобальні ринки більш доступними для індивідуальних 

творців. Однак вони також викликають такі проблеми, як контроль якості, 

проблеми з авторським правом, проблеми конфіденційності та монополізація 

ринку. Для того, щоб ці технології приносили користь усім і сприяли розвитку 
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конкурентоспроможної креативної економіки, необхідні надійні регуляторні 

рамки. Концентрація ринку створює значні проблеми для креативної економіки.  

Домінуючі гравці можуть пригнічувати інновації та обмежувати 

можливості менших фірм. Наприклад, у США видавці «Великої п’ятірки» 

займають близько 80% книжкового ринку, а шість кіностудій – майже 90% 

касових продажів квитків за останні роки. У 2021 р. три компанії домінували на 

59% світового ринку підписки на потокову музику. 

Ефективна політика в деяких країнах сприяла процвітанню творчих секторів 

шляхом захисту інтелектуальної власності та забезпечення конкурентних ринків. 

У звіті Creative Economy Outlook 2024 наголошується на необхідності створення 

рівних умов для сприяння різноманітній та динамічній творчій економіці. 

Інклюзивність і екологічна стійкість стають наріжним каменем креативної 

економіки. Яскравим прикладом стало скорочення викидів CO2 під час 

нещодавнього глобального туру Coldplay на 50%, демонструючи зусилля щодо 

зменшення впливу масштабних подій на навколишнє середовище. Уряди 

інтегрують інтеграцію та екологічну стійкість у політику, спрямовану на 

креативну економіку. Країни мають конкретні ініціативи для креативних 

індустрій та сприяють сталим методам ведення бізнесу, включаючи екологічний 

дизайн, енергоефективність, практику циклічної економіки та збільшення участі 

жінок, молоді та незахищених груп. 

У 2019 р. Генеральна Асамблея ООН проголосила 2021 р. Міжнародним 

роком креативної економіки для сталого розвитку. Таке призначення є 

визнанням зростаючої ролі креативних індустрій в економічному розвитку як 

розвинених країн, так і тих, що розвиваються. 

На думку Р. Грінспан, генерального секретаря ООН з торгівлі та розвитку 

(UNCTAD), творча економіка має правильні сили, що штовхають її вітрила. Це 

не просто мистецтво. Це економічна сила, яку ми повинні використовувати 

разом, не залишаючи нікого осторонь. 

Зазначимо, що оцінка експорту та імпорту товарів креативних індустрій 
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здійснюється за методологією UNCTAD, а оцінка обсягів експорту та імпорту 

послуг креативних індустрій – за методологією UNESCO Institute for Statistics. 

Зокрема, послуги креативних індустрій включають рекламу, архітектуру, 

аудіовізуальні, культурні та рекреаційні послуги, дослідження та розробки, 

а також комп’ютерні та інформаційні послуги. Згідно з українським законо-

давством, креативні індустрії визначаються як вид економічної діяльності, 

спрямований на створення доданої вартості та зайнятості шляхом культурного 

(мистецького) та творчого самовираження. Концептуально, Велика Британія, 

Польща, Канада, США та Німеччина фокусуються на креативних індустріях. 

Туреччина, з іншого боку, обмежується культурним сектором. У таблиці нижче 

наведено основні економічні показники цих країн. Креативні індустрії України 

створюють 3,9% доданої вартості країни. Це менше, ніж у Великій Британії 

(5,8%), Польщі (6,3%) та США (4,6%), але більше, ніж у Туреччині (0,3%) та 

Канаді (2,7%) і порівняно з Німеччиною (3,3%). В Україні в креативних 

індустріях зайнято 3,6% всіх працівників, що значно нижче, ніж 

у Великобританії (11,9%), але вище, ніж у Польщі (2,4%) і Туреччині (2,3%), 

і порівняно з США (3,3%), Канадою (3,5%) і Німеччиною (3,5%). Профілі 

зазначених країн наведено у табл. 4.  

У XXI ст. розпочалася цифрова трансформація артринку, що 

супроводжувалася впровадженням сучасних технологій в усіх сферах артринку. 

У загальному розумінні цифрова трансформація – це трансформація бізнесу 

шляхом перегляду бізнес-стратегії або цифрової стратегії, моделей, продуктів, 

операцій, маркетингових підходів, цілей та ін. шляхом застосування цифрових 

технологій. На етапі трансформації використання цих технологій забезпечує нові 

види інновацій та розвиток творчості загалом у певній сфері діяльності, на 

відміну від простого вдосконалення, приводить до зростання бізнесу. 

Діджиталізація світового артринку як феномен останньої промислової революції 

активно досліджується. Окрім явища діджиталізації на артринку можна 

простежити інші тенденції. 
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 Таблиця 4 – Показники частки товарів та послуг сфер креативної економіки 

у доданій вартості, зайнятості, зовнішній торгівлі окремих країн світу, % 297 

Країна Сфера Рік Частка 

у дода-

ній 

вартос-

ті 

Частка  

у 

струк-

турі 

зайня-

тості 

Питома вага у зовнішній торгівлі 

Товари Послуги 

експорт імпорт експорт імпорт 

Україна Креативні 

індустрії 

2019 3,94 3,8 1,0 1,5 30,0 6,1 

Велика 

Британія 

Креативний 

сектор 

2018 5,8 11,9 3,1 1,5 11,9 9,2 

Польща Креативні 

індустрії 

2018 6,3 2,4 1,6 1,1 4,4 6,6 

Туреччина Культурний 

сектор 

2018 0,3 2,3 4,2 2,2 3,6 16,3 

США Мистецтво 

та креативні 

індустрії 

2017 4,7 3,3 3,1* 1,5* - - 

Канада Креативні 

індустрії 

2018 2,7 3,5 2,5* 3,3* - - 

Німеччина Культурні 

та креативні 

індустрії 

2018 3,3 3,5 1,9 2,3 8,2 9,6 

 * товари та послуги 

Насамперед яскраво проявляється зміна його географічної структури, у якій 

все більшу роль почали відігравати країни з ринками, що розвиваються, такі як 

Китай, Індія, ОАЕ, Бразилія, Мексика, країни Центральної та Східної Європи. 

Завдяки цифровій трансформації арт-ринку, розширенню онлайн-торгівлі та 

появі блокчейн-технологій у вітчизняного арт-ринку збільшуються можливості 

інтеграції до світового ринку предметів мистецтва, із набуттям арт-ринком 

глобального характеру298.  

Світовий ринок мистецтва знову продемонстрував свою стійкість перед 

високими процентними ставками, інфляцією та впливом політичної 

                                                           
297 Креативні індустрії: вплив на розвиток економіки України. URL: https://kse.ua/wp-content/ 

uploads/2021/04/KSE-Trade-Kreativni-industriyi-Zvit.pdf 
298 Мельник Ю.В. Трансформація світового ринку творів мистецтва в умовах четвертої 

промислової революції. Економіка і суспільство. Серія: Світове господарство і міжнародні 

економічні відносини. 2018. Вип. 18. С. 49-56. URL: https://doi.org/10.32782/2524- 0072/2018-

18-8 

https://kse.ua/
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-18-8
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-18-8
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нестабільності. У той час як у 2023 р. найвищий сегмент ринку сповільнився, 

обсяги транзакцій зросли, а онлайн-продажі продовжували процвітати.  

Основними факторами, які спричинили ці зміни є: комерціалізація 

мистецької сфери, зрощування мистецтва зі ЗМІ, PR та музейно-галерейною 

інфраструктурою, особливостями просування мистецького продукту, який 

поступово перетворюється на бізнес-проєкт 299. 

Art Market 2024, опублікований Art Basel та UBS, містить комплексний 

макроекономічний аналіз стану світового ринку мистецтва у 2023 р. Звіт 

проливає світло на складні глобальні події, які впливають на ринок мистецтва, 

і аналізує ключові тенденції, які сформували ринку за останній рік. Автором 

звіту, спільно опублікованого Art Basel та UBS, є відомий економіст у галузі 

культури, доктор К. МакЕндрю з Arts Economics. У 2023 р. світові продажі 

витворів мистецтва скоротилися до приблизно 65 млрд дол. США, 

демонструючи стійкість, незважаючи на уповільнення на 4% порівняно з 2022 р. 

і перевищення рівня до пандемії 2019 р. Примітно, що обсяг транзакцій угод 

купівлі-продажу зріс на 4%, до 39,4 млн, що було особливо помітно на нижчих 

цінових сегментах ринку. США зберегли свою позицію-лідера у світі, на частку 

якого припадало 42% продажів за вартістю. Китай став другим за величиною 

світовим ринком мистецтва, його частка зросла до 19%, а Великобританія 

перемістилася на третє місце з часткою 17%. Франція залишилася на стабільній 

четвертій позиції з 7% світових продажів 300. 

Креативні індустрії мають величезний потенціал для досягнення Цілей 

сталого розвитку. У той же час розвиток культурних і креативних індустрій 

супроводжується ризиками, включаючи загрози для навколишнього середовища, 

потенційне зростання соціальної нерівності, що негативно позначається на 

сталому розвитку регіону і, отже, на досягненні Цілей сталого розвитку (ЦСР). 

                                                           
299 Артринок як соціальна система. MODERNÍ ASPEKTY VĚDY Svazek XІ mezinárodní 

kolektivní monografie.  URL: https://www.epub.chnpu.edu.ua 
300 The Art Basel and UBS Global Art Market Report 2024. UBS Global. URL: 

https://www.ubs.com/global/en/our-firm/art/collecting/art-market-survey.html#artmarketreport2024 
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Ретроспективний аналіз показує, що на процес розвитку культурних і креативних 

індустрій в європейських країнах великий вплив справив досвід, накопичений 

у  Великобританії, яка зосередила «значний досвід в цій області» і стала лідером 

цих процесів. 

На думку С. Плуталова, креативні індустрії мають можливість мінімізувати 

негативний вплив та максимізувати позитивний вплив на досягнення ЦСР. 

Побудова партнерств між креативними індустріями, державою, громадянським 

суспільством та академічними колами, які сприятимуть обміну знаннями, 

досвідом та ресурсами для досягнення Цілей сталого розвитку 301. 

Розвинені країни цілеспрямовано розвивають креативну економіку для 

створення інтелектуального капіталу та робочих місць, а також для сприяння 

соціальній інтеграції, культурному розмаїттю та людському розвитку. Креативна 

економіка – це економіка з величезним потенціалом: з 2000 по 2018 р. вартість 

найкращих творів мистецтва в США зростала в середньому на 9% щороку, тоді 

як фондовий індекс S&P500 за той самий період впав на 8%. 

Світовий досвід свідчить, що уряди стимулюють розвиток креативної 

економіки через податкові пільги, дешеві кредити, гранти, субсидії та розвиток 

інфраструктури. Для реалізації людського потенціалу та розвитку креативної 

економіки, особливо в сільській місцевості, важливо об’єднати зусилля 

державного, приватного та громадського секторів.  

Креативна економіка, а саме її окремі креативні індустрії можуть стати 

важливою складовою майбутньої спеціалізації України. Це і безповоротна 

фінансова підтримка стартапів креативної економіки через Український фонд 

стартапів, і розвиток мережі креативних хабів, і дешеві кредити для суб’єктів 

креативної економіки. 

Креативна економіка може стати «подушкою безпеки» в умовах майбутньої 

масштабної автоматизації та роботизації: за даними Nesta, 86% «креативних» 

                                                           
301 Плуталов С. Глобальні тенденції та виклики, що визначають полярність впливу культурних, 

креативних індустрій на сталий розвиток територій. Управління змінами та інновації.  2023. 

№ 7. С. 26-32. URL: https://doi.org/10.32782/CMI/2023-7-4 
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робочих місць у США та 87% у Великобританії мають низький ризик бути 

витісненими автоматизацією. 

Варто зазначити, що культурні та креативні індустрії вже більше десяти 

років визнані ЄС і включені в його політичні документи та програми. 

Для того, щоб говорити про креативні індустрії, які формують повноцінний 

окремий сектор, необхідно застосувати класифікацію. Як зазначалося вище, було 

кілька спроб визначити та розкрити структуру креативного сектору, оскільки 

вона залежить від виду діяльності, потреб державних органів, зацікавлених 

у  розвитку індустрії, або специфіки аналізованої сфери. Дослідження показало, 

що існує досить широкий спектр класифікацій з цього приводу. Найвужчим 

підходом, однак, є визначення його як одного з тих видів діяльності, що 

безпосередньо пов’язують мистецтво та бізнес. 

Багато визначень креативного сектору призводять до зміни переліку 

індустрій, що входять до нього. Багато авторів схильні використовувати термін 

«креативні індустрії», але з часом з’явилися й інші вирази: «цифрова індустрія» 

та «індустрія авторського права». Найпоширенішими позначеннями та 

класифікаціями креативного сектору є такі: 

- творчий бізнес (креативні індустрії) – визначається за витратами на робочу 

силу: реклама, архітектура, дизайн, програмне забезпечення, комп’ютери, 

електронні ігри, кіно і телебачення, музика, видавнича справа та образотворче 

мистецтво; 

- діяльність, пов'язана з авторським правом (авторська 

індустрія) – визначається за характером ресурсів і створюваної продукції: 

комерційне мистецтво, кіно- і відеопродукція, музичні твори, видавнича справа, 

фонограми, програмне забезпечення, системи обробки даних; 

- культурна діяльність (культурні індустрії) – визначається суспільним 

характером функції та джерелом фінансування: музеї та галереї, образотворче та 

декоративне мистецтво, художня освіта, радіо та телебачення, кінематографія, 

бібліотеки; 
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- діяльність, пов’язана з цифровою обробкою – визначається поєднанням 

сучасних технологій та творчої діяльності: кіно- та відеопродукція, фотографія, 

електронні ігри, фонографія, прийом, обробка та зберігання інформації.  

Креативні індустрії характеризуються тим, що вони охоплюють різні види 

діяльності, пов'язані з медіа, дизайном та архітектурою, а також культурним 

сектором. Частка окремих креативних індустрій у загальній структурі сектору 

варіюється. 

Креативна економіка – це сектор, більший за будь-який інший сектор 

економіки, який охоплює багато взаємопов’язаних видів діяльності та 

підсекторів, що виходять за межі традиційного мистецтва та культурних 

індустрій. Її потенціал визнають міжнародні організації, такі як Рада Європи та 

різні агенції ООН, а також національні, регіональні та місцеві уряди й установи 

в усьому світі. Крім того, концепція креативної економіки інтегрує розрізнені 

концепції економіки знань, інформаційної економіки та інноваційної економіки. 

Група експертів ООН зазначає, що протягом останнього десятиліття креативна 

економіка розглядається як нова модель зростання європейської економіки. 

Таким чином, розвинені європейські країни визнали важливість креативних 

індустрій для своїх економік і оголосили їх одним із пріоритетів свого розвитку, 

визнаючи рівну важливість творчості та соціокультурного виміру. 

9 листопада  2015 р. Україна в рамках підтримки ЄС культурного, креативного 

та аудіовізуального секторів уклала угоду про участь у програмі «Креативна 

Європа»302. 

З метою визначення впливу креативних індустрій на економіку, Дж. Поттс 

і С. Каннінгем зазначили чотири моделі відносин між ними та економічною 

системою держави, а саме: 

1. Модель стимулювання, в якій спочатку розглядається креативний сектор 

як тягар для економіки, оскільки він споживає більше ресурсів, ніж генерує 

позитивних ефектів. 

                                                           
302Креативна Європа в Україні.URL: https://creativeeurope.in.ua 

https://creativeeurope.in.ua/
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2. Модель конкуренції, в який креативні галузі визнаються як не важливі, 

а  їхній розвиток мало впливає на економіку. 

3. Модель зростання, в який креативні галузі чинять суттєвий позитивний 

вплив на економіку, пропонують нові нестандартні уніфіковані рішення 

соціально-економічних проблем. Органам державної влади всіх рівнів доцільно 

приділяти увагу розвитку креативної індустрії оскільки вона є двигуном всієї 

економіки, а не тільки продуцентом соціально корисних товарів, сприяє 

реалізації першої моделі. 

 4. Інноваційні моделі розглядаються як різновид економічної системи 

вищого порядку,  в яких реалізовані проєкти – це спеціальні проєкти 303. 

Визнання внеску креативної економіки у досягнення ЦСР дозволило 

підсвітити потенціал креативної економіки як критично важливої частини 

рішень у постпандемічному процесі «зцілення» планети, економіки та 

суспільства 304. Важливим джерелом розвитку креативної економіки також є 

захист прав інтелектуальної власності, розвиток цифрових технологій, 

інноваційна цифрова економіка, електронна комерція, розбудова інформаційної 

інфраструктури, збільшення державних та приватних інвестицій у креативні 

індустрії.  

У резолюції щодо досягнення ЦСР, зокрема, підкреслюється важливість 

синергії між підприємництвом і творчістю. Креативні бізнеси мають велике 

соціальне значення, оскільки допомагають вирішувати нагальні соціальні 

проблеми, формують нові цінності та відіграють важливу роль у трансформації 

міст. Інвестиції у креативні бізнеси значно посилюють ці ефекти 305.  

Отже, найбільш використовуване визначення креативної економіки, як 

і раніше, належить Департаменту культури, інформації та спорту Великобританії 

                                                           
303 Кукса І.М., Пєтухова Т.О. Креативна економіка як елемент інноваційної та стійкої стратегії 

розвитку України. Ефективна економіка. 2017. № 12. URL: http://www.economy. nayka.com.ua 

/?op=1&z=6555 
304 Глобальний план для культурних та креативних індустрій. URL: https://www. britishcouncil. 

org.ua/sites/default/files/pec_global_agenda_ua_1.pdf 
3052021 – Міжнародний рік креативної економіки та сталого розвитку. URL: 

https://dei.kyivcity.gov.ua/ news/534.html 
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(DCMS): «сукупність галузей, які використовують творчі навички та таланти 

людей і мають потенціал для отримання доходу та створення робочих місць 

шляхом експлуатації інтелектуальної власності». Сьогодні «ідеї» формують нову 

економіку, їх створення є первинним виробництвом, а творчість стала 

невід'ємною частиною людського життя. 

До параметрів креативності Д. Гілфорд відносить:  

- здатність виявляти та визначати проблеми; 

- здатність генерувати багато ідей; 

- гнучкість – здатність генерувати різноманітні ідеї; 

- оригінальність – здатність реагувати на стимули нестандартно; 

- здатність удосконалювати предмет, додаючи деталі; 

- здатність приймати рішення щодо вирішення проблем, тобто здатність до 

аналізу та синтезу.  

Експерти ВЕФ стверджують, що креативна економіка розглядається, як 

нова модель зростання. За даними ООН, темпи зростання креативної економіки 

вдвічі перевищують темпи зростання сектору послуг і в чотири рази – промисло-

вого виробництва. Наразі сектор креативної економіки створює майже 

30  мільйонів робочих місць по всьому світу, працевлаштовуючи більше людей 

у віці 15–29 років, ніж будь-який інший сектор. Згідно з останніми прогнозами, 

у найближчі кілька років сектор креативної економіки становитиме близько 10% 

світового ВВП. Сучасні реалії все більше доводять, що ефективний розвиток 

бізнесу та функціонування компаній і організацій ґрунтується на знаннях, досвіді 

та креативності персоналу. За оцінками експертів, до 40% ВВП розвинених країн 

створюється креативними працівниками. Використовуючи здібності людей, 

організації можуть сприяти інноваціям. Китай, Індія, Сінгапур, Тайвань, 

Туреччина, Таїланд, Малайзія, Мексика та Філіппіни входять до топ-10 

розвинених країн, де креативна економіка стрімко зростає завдяки державній 

політиці, що стимулює її розвиток. 

Серед розвинених країн до десятки найбільших експортерів креативних 

товарів входять США, Франція, Італія, Великобританія, Німеччина, Швейцарія, 
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Нідерланди, Польща, Бельгія та Японія. Великобританія є одним зі світових 

центрів розвитку креативної економіки, а роль і значення сектору креативної 

економіки в структурі національної економіки вперше було визнано на 

державному рівні. Це було закріплено відповідним рішенням Міністерства 

культури, медіа та спорту Великобританії у 1998 р. 306. 

Концепція «креативної економіки» є домінуючою глобалізаційною 

моделлю ХХІ століття, що формується через процеси творчості та 

інтелектуалізації в науковій, економічній, соціальній та культурній сферах. 

Креативна економіка має багато особливостей у порівнянні з усталеними 

економічними принципами: вона використовує знання як основний інструмент, 

інформацію як основний ресурс, а продукти – як інновації. Філософія креативної 

економіки базується на поєднанні таких понять, як «економіка знань», 

«інформаційна економіка» та «інноваційна економіка». 

Основним ресурсом креативної економіки є талант, який генерує нові 

модифіковані концепції та трансформує їх в економічний потенціал та продукти. 

Тому факторами, що сприяють ефективного розвитку креативної економіки, є 

людський капітал, інновації, внутрішній попит, рівень інвестицій, творчий 

внесок суб’єктів ринку, а також технологічна, інституційна та організаційна 

реконструкція та вдосконалення.  

У 2016 р. компанія Ernst&Young (EY) провела дослідження глобальних 

тенденцій у креативній економіці, в якому на кожному з п’яти континентів світу 

було представлено креативний потенціал307.Передумовами збільшення внеску 

креативного сектору економіки у ВВП є рівень інтелекту та економічної безпеки 

споживачів, рівень компетентності та професійної підготовки робочої сили, 

                                                           
306 Інновації та креативність у бізнесі: аналітично-інформ. довідка за результатами воркшопу 

для бізнесу. URL: https://nung.edu.ua/sites/default/files/2023-11/%D0%B0%D0%BD% D0%B0% 

D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D0%BE%D0%B

2%D1%96%D0%B4%D0%BA%D0%B0_2%20%282%29.pdf 
307 Гудима Л. О. Креативна економіка: світовий досвід та виклики для України в межах 

кризових перетворень. Бізнес-інформ. 2020. № 5. С. 100–106. URL: https://www.business-

inform.net/export_pdf/business-inform-2020-5_0-pages-100_106.pdf 

https://www.business-inform.net/
https://www.business-inform.net/
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а  також високорозвинений економічний та технологічний простір з розвиненою 

інституційною структурою та  відкритістю до нових креативних рішень. 

Простори з креативним сектором, що динамічно розвивається, мають високий 

рівень економічного розвитку, коли у більшої частини населення не виникає 

проблем в задоволенні своїх потреб, а надлишок фінансових коштів витрачається 

на придбання продуктів креативного сектора (відвідування концертів, кіно, 

театру, придбання предметів мистецтва, інтер’єру і т. ін.). Крім того, основними 

факторами успіху, які відіграють важливу роль в розвитку креативної економіки, 

є попит, рівень доходів споживачів, рівень освіти і компетентності, здатність 

створювати інфраструктури, що необхідні для повноцінної реалізації знань, 

наявність відповідних навичок, рівень розвитку громадського сектора, ставлення 

громадських і державних інституцій, інтелектуальний капітал, наявність великих 

комерційних структур, закладів вищої освіти 308. 

Таким чином, слід зазначити основні сучасні тренди креативних індустрій: 

1. Крос-секторальність – це врахування культурних аспектів  при реалізації 

проєктів у креативних індустріях, традиційних галузях економіки. Прикладом є 

інтеграція культурного та аудіовізуального контенту за допомогою цифрових 

технологій. Такі проекти корисні для обох секторів. Вони показують, як нові 

технології можна застосовувати в різних сферах життя, а культура отримує нову 

аудиторію. Зокрема, найпопулярнішими крос-секторальними проєктами наразі є 

ті, що використовують віртуальну та доповнену реальність. Це пов'язано не лише 

з яскравим сторі-телінгом, участю в подіях та відчуттям перебування в іншому 

місці та часі, а й з тим, що нові та незнайомі технології привертають більше 

уваги, ніж фільми та інсталяції.  

2. VR (Virtual Reality) також пропонує досвід, який залучає різні органи 

чуття: слухові, зорові, просторові, а іноді й тактильні та нюхові. Переваги 

віртуальної реальності вже давно використовуються в освіті, медицині (лікарі 

                                                           
308Креативна економіка : дайджест. Вип. 62. нац. ун-т харч. технол., науково-техн. б-ка; підгот. 

О. В. Олабоді. Київ, 2021. 41 с. URL: http://library.nuft.edu.ua 
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проводять операції у віртуальній реальності), рекламі (бренди створюють 

обгортки та упаковки, які оживають у додатках), розвагах (відеоігри 

у віртуальній реальності) та журналістиці  (дають читачам можливість 

самостійно опанувати певні теми). Технологія використовується вже давно. 

В Україні над такими крос-секторальними проєктами працюють X-Platform, 

Sensorama, Carbon та інші.  

3. Про те, що діджиталізація – це тренд та майбутнє багатьох проєктів, 

говорять давно. Однак у період пандемії COVID-19 карантин показав, що без 

переходу в онлайн і без цифрової стратегії діяльність може просто зупинитися. 

Це не означає, що про офлайн потрібно забути, але ігнорувати технологічну та 

цифрову сферу більше неможливо. Більшість компаній, проєктів та установ 

мають власні веб-сайти, які допомагають їм спілкуватися зі своєю аудиторією, 

а також виконують багато інших функцій. Наприклад, книжкові видав-

ництва – навіть невеликі – використовують свої веб-сайти для продажу своєї 

продукції та розміщення інформації про свої публікації. Однак оцифрування – це 

не лише комунікація та прибуток, а й популяризація та доступність: цифрові 

платформи, такі як Takflix, реактуалізовують українські фільми, влаштовують 

дискусії з режисерами та надають доступ до них міжнародним глядачам. Такі 

ресурси не створюються під конкретні кінофестивалі чи події: освітні 

платформи, такі як Prometheus та EdEra, дають можливість безкоштовно 

навчатися та опановувати нові дисципліни в будь-якій точці України, незалежно 

від рівня знань чи фізичних особливостей. Культурні інституції також не можуть 

уникнути тенденції до діджиталізації. Під час пандемії не втратили свою 

аудиторію лише ті культурні інституції, які змогли адаптуватися до нового 

формату. Їхні роботи переглядали з усієї України, а люди з вадами слуху та зору 

змогли побачити більшість з них без перешкод. 

4. Інклюзія – це не проєкти, створені спеціально для людей з інвалідністю, 

а  від самого початку для всіх. І культура має бути доступною для всіх, а не лише 

для деяких. Втім, останнім часом в Україні спостерігається рух за створення 
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інклюзивних проектів і програм, у тому числі грантових, наприклад, таких як 

Український культурний фонд.  

При розробці та підготовці проєкту варто визначити, чи є він доступним для 

всіх; чи можуть люди з інвалідністю брати участь у проекті та отримувати 

користь; чи немає дискримінації за ознакою статі, релігії чи сексуальної 

орієнтації; чи не є контент образливим. Наприклад, якщо організовується 

фестиваль, слід звернути увагу на те, чи зручно дістатися до місця проведення 

заходу людям на інвалідних візках і чи зможуть відвідати його матері з дітьми. 

При створенні відео контенту слід подбати про субтитри та розмістити на сайті 

кілька версій для людей з вадами зору. Музеї створили спеціальні аудіо гіди, 

пропонуються екскурсії жестовою мовою, кінофестивалі пропонують спеціальні 

субтитри та аудіодискрипцію, а великі музичні фестивалі не забувають 

розвивати інфраструктуру для людей в інвалідних візках. Все це має бути 

нормою, а не трендом. Втім, популярність цієї теми має і свої переваги. Більше 

діалогів на цю тему означає, що суспільство стає більш відкритим. 

Хоча багато експертів вважають, що культурні проекти зосереджу-

ватимуться на локальних проблемах, міжнародна співпраця залишатиметься 

трендом у креативній індустрії. Можливо, найважливіший обмін досвідом 

у міжнародних проектах переміститься в онлайн, але потреба в  міжнародній 

комунікації не зникне. 

Тенденція до глобалізації не лише зближує людей з різних країн, 

а  й  посилює культурну дипломатію, даючи їм змогу показувати та відкривати 

свою культуру ширшій аудиторії. Остання, до речі, зараз є потужною рушійною 

силою змін і можливістю будувати міжнародні зв'язки. Це може посилити 

проєкти та вивести їх на новий рівень 309. 

В умовах інформатизації та випереджаючого технологічного розвитку 

сучасного суспільства велика увага приділяється людині як об'єкту матеріальної 

                                                           
309 Чотири тренди креативних індустрій. URL: https://creativeeurope.in.ua/posts/four-trends-cci 
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та духовної діяльності в контексті змін і трансформацій у всіх сферах 

суспільного життя. Тому однією з найважливіших навичок  сучасного фахівця, 

однією з найнеобхідніших для конкурентоспроможності та самореалізації, є 

здатність знаходити інноваційні шляхи вирішення старих проблем та приймати 

нестандартні рішення. Креативність як здатність людини мислити і діяти творчо 

стає все більш важливою для нових особистих досягнень, здійснює вплив на 

соціально-економічний розвиток та сприяє здатності особистості до креативного 

менеджменту.  

Зокрема, системний підхід трактує креативний менеджмент як підсистему 

інноваційного менеджменту, функціональний – як одну з функцій управління, 

ситуаційний – як сукупність сприятливих умов, створених менеджером, поведін-

ковий – як сукупність дій, що ґрунтуються на цілеспрямованості менеджера, 

адміністративний – як сукупність вчинків, а управлінський – як сукупність 

управлінських відносин між менеджерами і персоналом. Креативний 

менеджмент також можна розглядати як один із напрямів інноваційного 

менеджменту, пов'язаний з новими видами продукції. Формування та розвиток 

творчих здібностей працівників компанії є завданням креативного менеджменту. 

У глобальному світі креативне мислення менеджерів шляхом активної генерації 

інновацій та застосування нестандартних підходів до управлінської діяльності 

сприяє розвитку творчого потенціалу та швидкому впровадженню сучасних ідей, 

що в кінцевому підсумку призводить до нових відкриттів та якісних змін 

у суспільстві. Будучи лідером у сфері сучасних інновацій, США – країна, для 

якої характерні міцні зв'язки між вищими навчальними закладами та ринком, що 

стимулює розвиток і комерціалізацію наукових досліджень. Розвиток і розши-

рення дослідницьких парків є пріоритетом у цій країні. Активно розвивається 

Європейський інститут інновацій та технологій, який ефективно поєднує всі 

аспекти «трикутника знань» (освіта, дослідження та інновації).  
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Отже, з вищезазначеного випливає, що креативність є передумовою 

інновацій та основним джерелом розвитку інноваційного суспільства. Таким 

чином, інновація – це творча ідея, реалізована на практиці, і фактично є 

«продуктом» творчого мислення.  

Існують певні історичні передумови для прояву креативності в суспільстві. 

Як результат креативності, інновації в технологічній та економічній сферах 

мають першочергове значення для соціально-економічного розвитку. Ми 

розглядаємо креативне мислення як здатність систематично комбінувати нові 

знання та форми, які продукують відповідні нові соціально-економічні ефекти310.  

Креативна економіка стає стратегічним інструментом сталого розвитку 

суспільства, а креативні індустрії – невід’ємною частиною економічної системи. 

Креативні підприємства – це складові креативних  індустрій, які виробляють 

креативний продукт, а креативний людський капітал є одним з основних рушіїв 

зростання продуктивності праці та впровадження інновацій на таких 

підприємствах.  

Креативне підприємство – це тип підприємства, основним завданням якого 

при створенні та функціонуванні є вираження та утвердження самоповаги 

засновника, а не узгодження цілей підприємства та суспільства. 

 Креативні підприємства відрізняються від інших типів підприємств за 

такими ознаками:  

- діяльність креативних підприємств відповідає, перш за все, внутрішнім 

прагненням та ідеалам їх засновників; 

- пріоритетом є реалізація творчого потенціалу, тобто розробка та органі-

зація виробництва принципово нових продуктів, послуг, інформації та знань; 

- креативні підприємства будуються навколо творчих особистостей, які 

гарантують їхню стабільність; успіх засновника визначається не його контролем 

                                                           
310 Поленкова М.В. Креативний менеджмент як фактор інноваційного розвитку суспільства. 

Наукові записки Львівського університету бізнесу та права. 2021. №30. C. 207-215. URL: 

https://zenodo.org/records/6223396 
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над капіталом підприємства, а тим, що він, як засновник підприємства, несе за 

нього відповідальність, що є головним проявом його творчого потенціалу; 

- оскільки такі підприємці ставляться до підприємства як до власного 

творіння, їхня відданість цілям підприємства є більш стійкою, ніж та, що 

ґрунтується на ставленні до підприємства як до власності.  

Креативні підприємства формують власні ринки та впливають на пропози-

цію, попит і ціни на товари та послуги, а не покладаються на ринкову 

кон'юнктуру. Їхньою продукцією зазвичай є якісно нові, інтелектуальні та 

креативні товари і послуги. У більшості випадків такі компанії не диверси-

фікують свою діяльність і зберігають вузьку спеціалізацію, передбачену на 

момент створення. У нових умовах глобалізації, посилення конкуренції та 

боротьби за якість продукції та інновації, креативні продукти є основним 

вектором економічного розвитку, що підвищує ефективність суспільного 

виробництва. Сьогодні об’єктивною реальністю є те, що наука та вся її 

інфраструктура стали необхідними для перетворення креативних ідей на 

конкурентні переваги. Такі новаторські креативні ідеї, як спосіб мислення, 

перетворюються на дії, результатом яких стає успішна практична діяльність 

у всіх сферах економіки311. Узагальнюючи зарубіжний досвід, можна виділити 

кілька ключових напрямів сприяння розвитку креативної економіки в розвине-

них країнах. По-перше, це соціально-демографічне регулювання процесу 

відтворення робочої сили, підтримання та покращення його показників, 

мотивація до здорового способу життя, збереження здоров'я людини, заходи, 

спрямовані на його покращення, соціальні інвестиції у підвищення освітнього та 

професійного рівня працівників, розвиток досвіду, орієнтація на посилення 

конкуренто-спроможності людських ресурсів країни, державні та приватні 

інвестиції. По-друге, це також соціальна підтримка безробітних; активна 

                                                           
311 Поснова Т.В. Креативний людський капітал як основа функціонування креативних 

корпорацій. Механізм регулювання економіки. 2021. №3. C. 38-45. URL: https://doi.org/ 

10.21272/ mer.2021.93.03. 

https://doi.org/%2010.21272/%20mer.2021.93.03
https://doi.org/%2010.21272/%20mer.2021.93.03
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підтримка зайнятості, підприємництва, підготовки та перепідготовки кадрів; 

сприяння розвитку та збереженню культурної спадщини; започаткування заходів 

з  популяризації української культури у світі; міжнародна співпраця у творчих та 

інноваційних проєктах 312. 

Цифрова трансформація глибоко впливає на виробництво та споживання 

креативних товарів і послуг, створюючи можливості та виклики для суб’єктів 

економіки. Зростання світового експорту креативних послуг та товарів за період 

2017–2022 рр. склало 29% і 19% відповідно313. Концепція розвитку креативної 

економіки, передбачає створення товарів та послуг, заснована на творчості та 

інтелектуальному капіталі як основних ресурсах. Оскільки експорт цих 

продуктів значно зростає, необхідні надійні регуляторні рамки, щоб гарантувати, 

що такі технології, як штучний інтелект (ШІ), принесуть користь усім 

і  сприятимуть конкурентоспроможній та стійкій творчій економіці. 

  

                                                           
312 Подлевська О.М., Красовська Ю.В., Подлевський А.А. Аспекти розвитку креативної 

економіки в сучасних умовах . Східна Європа: економіка, бізнес та управління. 2019.  Вип. 

6(23). С. 365-369. DOI: https://doi.org/10.32782/easterneurope.23-55/ 
313 How digitalization is transforming the creative economy. URL: https://unctad.org/ news/how-

digitalization-transforming-creative-economy 

https://unctad.org/
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РАЦІОНАЛЬНА РЕКОНСТРУКЦІЯ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ 

ПОЛІТИКИ КРАЇН СВІТУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ ДЕСТАБІЛІЗАЦІЇ 

 

Сфера грошово-кредитного регулювання зазнала кардинальних 

трансформацій після глобальної фінансово-економічної кризи 2008–2009 рр. 

Посилення впливу чинників глобальної економічної дестабілізації, а саме 

повномасштабна війна в Україні та наслідки пандемії COVID-19, зростання 

волатильності транскордонних потоків фінансового капіталу, невизначеність 

глобального технологічного переходу, провали ринкового регулювання ставлять 

нові вимоги до ефективності грошово-кредитної політики як інструменту 

державної політики. 

Фінансова криза 2008 р. стала найсерйознішим потрясінням світової 

економіки за більш ніж 70 років. Найгостріша фаза кризи настала після краху 

15  вересня 2008 р. інвестиційного банку Lehman Brothers. Подальша боротьба за 

фінансову ліквідність та паніка, що супроводжувалась продажем проблемних 

активів, вилученням депозитів з банків, заморожуванням кредитів, спровокували 

колапс міжнародної торгівлі та призвели до найглибшої світової рецесії за сім 

десятиліть. Кризові процеси швидко поширювалися та охопили майже всі країни 

світу. Десять років потому, послідовність афтершоків і політичних реакцій на 

банкрутство банку Lehman Brothers, призвело до збільшення співвідношення 

світового державного боргу до глобального ВВП до 51%, порівняно з 36% до 

кризи; баланси центральних банків, особливо в країнах з розвинутою 

економікою, в декілька разів перевищують розміри, які вони мали в до кризовий 

період; а країни з ринком, що формується, і країни, що розвиваються, зараз 

складають 60% світового ВВП за паритетом купівельної спроможності 

(порівняно з 44% до кризи), що свідчить про частково слабке відновлення 

в розвинутих економіках314. Слідом за крахом світових фінансів наприкінці 

                                                           
314 Chen M. W.,  Mrkaic М., Nabar M. S. Global economic recovery 10 years after the 2008 financial 

crisis. IMF. Working Paper №2019/083. URL: https://www.imf.org/en/Publications/ WP/Issues/ 

2019/04/26/The-Global-Economic-Recovery-10-Years-After-the-2008-Financial-Crisis-46711 

https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Mico+Mrkaic&name=Mico%20Mrkaic
https://www.imf.org/en/Publications/Publications-By-Author?author=Mico+Mrkaic&name=Mico%20Mrkaic
https://www.imf.org/en/Publications/
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2008р., 91 економіка, що складає дві третини світового ВВП за паритетом 

купівельної спроможності у 2009 р. відчули спад виробництва. 

Основними драйверами трансформації сучасної практики монетарного 

регулювання стали глобальна фінансова криза 2008–2009 рр., світова пандемія 

COVID-19 у 2020 р., повномасштабна війна в Україні. Необхідність змін 

попередньої практики монетарного регулювання обумовлено також  

загостренням низки вагомих суперечностей періоду 2008–2020 рр., серед яких 

зростання кризового потенціалу внаслідок фінансіалізації світової економіки 

і волатильності транскордонних потоків капіталу після тривалої практики 

«кількісного пом’якшення»; обмеження потенціалу монетарного регулювання 

в  умовах падіння рівня ключових ставок за режиму інфляційного таргетування 

(«пастка ліквідності»); формування системного ризику через нагромадження 

боргового обтяження країн без економічного зростання, підвищення ваги 

немонетарних чинників інфляції, волатильності обмінних курсів. Існують і інші 

чинники, що зумовлюють перебування глобальної економіки на межі 

нестабільності (нерівність, війна, пандемія, розрив глобальних логістичних 

ланцюгів, кліматичні зміни, ризики цифровізації тощо). Визначений комплекс 

факторів безпосередньо впливає на ефективність реалізації грошово-кредитної 

політики у більшості країн світу, а також формує цілу низку похідних чинників, 

що визначають її ефективність.  

Останні двадцять років визначальну роль у формуванні світового 

фінансового ландшафту відіграє тенденція нагромадження глобального боргу, 

що визначає самовідтворювальний процес фінансіалізації світових економік. За 

даними Інституту міжнародних фінансів (The Institute of International 

Finance – IIF), упродовж 2000–2024 рр. сукупний світовий борг зріс із 84,6 до 

315,0 трлн дол. США, сягнувши близько 298,9% світового ВВП. Протягом 

тривалих шоків глобальної фінансової кризи, пандемії COVID-19 бюджетні 

дефіцити зросли і суверенні борги нагромаджувалися значно швидше, ніж 

у перші роки після кризи. Динаміка глобального боргу за секторами 
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(домогосподарства, нефінансові організації, державний, фінансові організації) за 

період 2014 – 2024 рр. представлена на рис. 1. Найбільшу частку (29,9%) 

у  структурі глобального боргу складає заборгованість нефінансових організацій, 

державний борг – 29,0%, фінансові організації – 22,3%, домогоспо-

дарства  – 18,8%.   

 

Рис. 1 – Динаміка глобального боргу за секторами (домогосподарства, 

нефінансові організації, державний, фінансові організації) за період 

2014 – 2024 рр., трлн дол. США315 

 

Динаміка співвідношення глобального боргу за секторами (домогоспо-

дарства, нефінансові організації, державний, фінансові організації) до ВВП за 

період 2014–2024 рр. репрезентована на рис. 2. Роки пандемії COVID- 19, 

починаючи з 2020 р., характеризуються перевищенням глобального боргу над 

світовим ВВП. За даними МВФ у 2020 р. обсяг запозичень збільшився на 28%, 

і  становив 256% ВВП (рис. 3). 

Слід зазначити, що показники глобального боргу протягом 2021 р. скоротилися 

на 9 трлн дол. США, або на 10% світового ВВП. Борг економік, що розвиваються, 

скорочувався повільніше, а у державному сегменті залишився практично на тому 

                                                           
315 Global Debt Monitor. The Institute of International Finance. URL: https://www.iif.com/Products/ 

Sustainable-Debt-Monitor 

https://www.iif.com/Products/
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самому рівні316.  

 

Рис. 2 – Динаміка співвідношення глобального боргу за секторами 

(домогосподарства, нефінансові організації, державний, фінансові організації) 

до ВВП за період 2014–2024 рр., %317 

 

У 2021 р. глобальний борг залишався вищим за рівень до пандемії навіть 

після найрізкішого падіння за 70 років. Згідно з останнім оновленням бази даних 

МВФ про глобальний борг, загальний державний і приватний борг скоротився 

в  2021 р. до 247% світового ВВП, знизившись на 10 процентних пунктів від 

свого пікового рівня в 2020 р. Однак у доларовому еквіваленті світовий борг 

продовжував зростати, хоча й значно меншими темпами, досягнувши рекордних 

235 трлн дол. США в 2021 р. Приватний борг, який включає нефінансові 

корпоративні зобов’язання та зобов’язання домогосподарств, спричинив 

загальне скорочення, зменшившись на 6 відсоткових пунктів до 153% ВВП. 

Зниження на 4 відсоткові пункти державного боргу до 96% ВВП став 

найбільшим подібним падінням за останні десятиліття. Надзвичайно великі 

коливання коефіцієнтів заборгованості викликані економічним відновленням 

                                                           
316 Ghosh J. The frickle charms of private global finance. Project Syndicat. 2021. URL: 

https://www.projectsyndicate. org/ 
317 Global Debt Monitor. The Institute of International Finance. URL: https://www.iif.com/Products/ 

Sustainable-Debt-Monitor 

https://www.iif.com/Products/
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після COVID-19 і стрімким зростанням інфляції. Тим не менш, наприкінці 

2021 р. світовий борг залишався майже на 19% ВВП вище рівня до пандемії, що 

створює проблеми для країн у всьому світі318. 

 

 

Рис. 3 – Динаміка співвідношення державного боргу до ВВП за 

аналітичними групами країн (країни з розвинутою економікою; країни з ринком, 

що формується, і економіки, що розвиваються) за період 2001–2023 рр., % 

Складено на основі319 

 

Однак динаміка боргу суттєво різнилася між групами країн (табл. 1). 

Падіння боргу було найбільшим у країнах з розвинутою економікою, де як 

приватний, так і державний борг скоротився на 5% ВВП у 2023 р., зменшившись 

майже на третину, порівняно з різким зростанням, зафіксованим у 2020 р.  

                                                           
318 Gaspar V., Medas P., Perrelli R. Riding the Global Debt Rollercoaster. IMF Blog. 2022, Dec. 12. 

URL: https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/12/riding-the-global-debt- rollercoaster 
319 World Economic Outlook (April 2024). IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/ 

GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD) 

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/12/riding-the-global-debt-
https://www.imf.org/external/datamapper/%20GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.imf.org/external/datamapper/%20GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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На ринках, що розвиваються (за винятком Китаю), падіння коефіцієнтів 

боргу в 2023 р. було еквівалентно майже 60% зростання в 2020 р., при цьому 

приватний борг скоротився більше, ніж державний борг. У країнах, що 

розвиваються з низьким рівнем доходу, у 2021 р. показники загальної 

заборгованості продовжували зростати через зростання приватного боргу. 

 

Таблиця 1 – Динаміка співвідношення державного боргу до ВВП за 

аналітичними групами країн (країни з розвинутою економікою; країни з ринком, 

що формується, і економіки, що розвиваються) за період 2001–2023 рр., %320 

Аналітична 

група країн 

Роки 

2001 2007 2008 2009 2019 2020 2021 2022 2023 

Країни 

з  розвинутою 

економікою 

70,1 71,2 77,9 91,1 103,9 122,4 116,2 111,2 111,0 

Країни з 

ринком, що 

формується, 

і  економіки, 

що 

розвиваються 

48,0 35,6 33,4 38,5 55,0 64,6 63,9 64,0 68,0 

 

Фактори глобальних коливань боргу, які  пояснюють основні причини та 

надзвичайно великі зміни як приватного, так і державного боргу в усьому світі: 

1) великі коливання темпів економічного зростання. Економічна рецесія на 

початку пандемії сприяла значному падінню ВВП, що знайшло відображення 

в різкому зростанні співвідношення боргу до ВВП у 2020 р. У міру того, як 

економіки відійшли від найгіршого періоду пандемії, ВВП різко відновився. 

сприяв падінню боргових показників у 2021 р.; 

2) висока та більш мінлива інфляція. Так само рівень інфляції значно впав 

у перший рік пандемії. Ця тенденція змінилася у 2021 р., коли ціни різко зросли 

в багатьох країнах. Протягом 2020 - 2023 рр. економічна активність та інфляція 

рухалися разом: інфляція падала, а потім зростала разом із виробництвом. Ці 

                                                           
320 World Economic Outlook (April 2024). IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/ 

GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD) 

https://www.imf.org/external/datamapper/%20GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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фактори спричинили значні коливання номінального ВВП, що сприяло змінам 

показників боргу; 

3) вплив економічних потрясінь на бюджети урядів, фірм і домашніх 

господарств. Нестабільна економічна ситуація також мала значний вплив на 

динаміку боргу через бюджети. Борг і дефіцит значно зросли у 2020 р. через 

економічну рецесію та значну підтримку, надану фізичним особам 

і  підприємствам. У 2021–2023 рр. дефіцит бюджету скоротився, але залишився 

вищим за рівень до пандемії321. 

Кілька прикладів країн ілюструють ці ефекти. Відродження економіки та 

зростання інфляції призвели до зменшення боргу більш ніж на 10 процентних 

пунктів ВВП у Бразилії, Канаді, Індії та Сполучених Штатах, але фактичний борг 

скоротився менше через фінансові потреби уряду та приватного сектору. 

В інших випадках – наприклад, у Китаї та Німеччині – державний борг зріс, 

оскільки великі дефіцити з лишком компенсували зростання номінального ВВП 

(табл. 2, рис. 4). 

 

Таблиця 2 – Динаміка співвідношення державного боргу до ВВП окремих 

країн світу за період 2001–2023 рр., %322 

Країна Роки 

2001 2007 2008 2009 2019 2020 2021 2022 2023 

США 53,1 64,6 73,4 86,6 108,1 132,0 125,0 120,0 122,1 

Канада 81,5 67,2 70,4 81,8 90,2 118,2 113,5 107,4 107,1 

Китай 24,6 29,2 27,2 34,6 60,4 70,1 71,8 77,1 83,6 

Індія 80,1 75,5 74,4 72,8 75,0 88,4 83,5 81,7 82,7 

Бразилія 67,3 63,0 61,4 64,7 81,7 96,0 88,9 83,9 86,7 

Німеччина 58,2 64,2 65,7 73,2 59,6 68,8 69,0 66,1 64,3 

Франція 58,3 64,5 68,8 83,0 97,4 114,7 113,0 111,8 110,6 

Великобританія 35,0 43,2 50,8 64,9 85,7 105,8 105,2 100,4 101,1 

Польща 37,1 44,5 46,7 49,8 45,7 57,2 53,6 49,3 50,8 

Україна 36,7 12,3 20,4 35,4 50,6 60,5 48,9 78,4 82,9 

 

                                                           
321 Gaspar V., Medas P., Perrelli R. Riding the Global Debt Rollercoaster. IMF Blog. 2022, December 

12. URL: https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/12/riding-the-global-debt- rollercoaster 
322 World Economic Outlook (April 2024). IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/ 

GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD 

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/12/12/riding-the-global-debt-
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Відновлення допомогло знизити коефіцієнти державного боргу між 2 і 3,5% 

ВВП (з найбільшим ефектом серед розвинутих економік), тоді як інфляція 

зменшилася на 1,5–3,0 відсоткових пункти (ефект був більш вираженим на 

ринках, що розвиваються). І навпаки, фіскальний дефіцит збільшив державний 

борг приблизно на 4,5% ВВП із значними коливаннями між країнами. 

 

Рис 4 – Динаміка співвідношення державного боргу до ВВП окремих країн 

світу за період 2001–2023 рр., % 

Складено на основі323 

 

Управління високим рівнем боргу стане дедалі складнішим, якщо 

економічні перспективи продовжуватимуть погіршуватися, а вартість 

запозичень зростатиме. Високі рівні інфляції продовжують сприяти зниженню 

показників боргу в 2023 р., особливо там, де дефіцит повертається до рівня до 

пандемії.  

                                                           
323 World Economic Outlook (April 2024). IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/ 

GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD 

https://www.imf.org/external/datamapper/%20GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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Однак полегшення динаміки боргу через «інфляційні сюрпризи» – тобто 

коли рівні цін відрізняються від очікуваних – і тимчасове відновлення зростання 

не може бути постійним. Якщо висока інфляція залишиться стійкою, витрати 

зростуть (наприклад, на заробітну плату), а інвестори вимагатимуть вищої 

надбавки до інфляції, щоб надавати позики урядам і приватному сектору. 

Слабші перспективи зростання та більш жорстка грошово-кредитна 

політика вимагають обережності в управлінні боргом і проведенні фіскальної 

політики. Останні події на ринках облігацій свідчать про підвищену чутливість 

інвесторів до погіршення фундаментальних макроекономічних показників 

і  обмежених фіскальних буферів. 

Урядам слід ухвалити фіскальні стратегії, які допоможуть зменшити 

інфляційний тиск зараз і вразливість боргу в середньостроковій перспективі, 

зокрема шляхом стримування зростання витрат, захищаючи при цьому 

пріоритетні сфери, включаючи підтримку тих, хто найбільше постраждав від 

кризи вартості життя. Це також полегшило б роботу центральних банків 

і дозволило б менше підвищити процентні ставки. У часи турбулентності та 

потрясінь впевненість у довгостроковій стабільності є цінним активом. 

У зв’язку з тим, що високий рівень обслуговування боргу звужує простір, 

доступний для фінансування вкрай необхідних інвестицій у багатьох країнах, 

необхідні термінові дії для розширення фіскального простору, підтримки 

належної міжнародної підтримки та зменшення витрат на обслуговування боргу. 

Багато країн зазнають тиску через збільшення процентних платежів і високі 

виплати боргів. Економічні наслідки пандемії, конфлікти в усьому світі та різке 

підвищення світових процентних ставок найбільше вдарили по країнах з низьким 

рівнем доходу. У середньому країни з низьким рівнем доходу витрачають вдвічі 

більше на обслуговування боргу, ніж 10 років тому, приблизно 14% ВВП на 

кінець 2023 р., проти 6% десять років тому.324 Після багатьох років значних 

                                                           
324Pazarbasiogluis C., SaavedraP. Now Is the Time to Help Countries Faced with Liquidity 

Challenges. IMF Blog. 2024, August 1. URL: https://www.imf.org/en/Blogs/ 

Articles/2024/ 08/01/now-is-the-time-to-help-countries-faced-with-liquidity-challenges 
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запозичень викуп боргу в країнах з низьким рівнем доходу в найближчій 

перспективі майже втричі перевищує довгостроковий середній показник: 

близько 60 млрд дол. США порівняно з середньорічним показником 

у  20  млрд  дол. США з 2010–2020 рр. 

Системна боргова криза, вищі процентні виплати та погашення боргів 

стримують зростання та зайнятість, а також створюють значний тиск на державні 

фінанси багатьох країн. Це відбувається в той час, коли країни потребують 

критичних інвестицій для досягнення сталого та інклюзивного економічного 

зростання та адаптації до зміни клімату. Якщо не врегулювати цей тиск на 

ліквідність, він може призвести до проблем з платоспроможністю багатьох 

уразливих країн. Іншими словами, те, що зараз є тиском на державні фінанси, 

може перетворитися на боргову кризу, що матиме істотні наслідки для 

зростання, створення робочих місць і бідності. 

МВФ і Світовий банк пропонують комплекс заходів для підтримки країн 

з низьким рівнем доходу та інших уразливих країн, з метою знизити тиск 

боргових зобов’язань та створити джерела в державних бюджетах для підтримки 

зростання та підвищення стійкості. Цей підхід базується на: 

1) мобілізації внутрішніх ресурсів. Уряди можуть стимулювати зростання 

та створення робочих місць і створювати фіскальний простір (зменшення 

бюджетного дефіциту та створення резерву бюджетних коштів на 

непередбачувані обставини, здійснення заходів щодо активізації ендогенного 

потенціалу та сучасних факторів економічного зростання, використання 

існуючих резервів збільшення державних доходів) за допомогою мобілізації 

внутрішніх ресурсів. Це означає послідовність реформ для прискорення 

економічного зростання та створення робочих місць, одночасно зміцнюючи 

управління та боротьбу з корупцією; підвищення ефективності державних 

витрат, збільшення державних доходів для задоволення першочергових потреб 

і розвитку внутрішніх фінансових ринків для спрямування заощаджень на 

продуктивне використання; 
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2) міжнародній підтримці. Фінансова підтримка може допомогти країнам 

задовольнити їхні потреби під час проведення важливих реформ, в тому числі 

шляхом надання пільгового фінансування та грантів. Багато країн, які 

стикаються з тиском рефінансування, потребують позитивних чистих потоків 

протягом наступних кількох років. В 2024 р. успішно завершується проект щодо 

надання грантів та позик під низькі відсотки від Асоціації міжнародного 

розвитку Світового банку325 та Цільового фонду МВФ326 щодо скорочення 

бідності та зростання, які допомагають країнам інвестувати у своє майбутнє, 

покращувати рівень життя;  

3) зменшення тягаря з обслуговування боргу. Потрібні нові рішення для 

підтримки країн, які не мають проблем з платоспроможністю, але стикаються 

з перешкодами щодо обслуговування боргу. Пропонуються механізми, які 

включають багатосторонню підтримку партнерів з метою мобілізації нового 

фінансування, у тому числі від приватного сектору, на доступних, пільгових 

умовах щодо рефінансування існуючого боргу. Країни також можуть 

здійснювати операції з управління пасивами, включаючи обмін боргів на 

розвиток і викуп боргів, де це доречно. 

Цей трикомпонентний підхід спрямований на подолання проблем 

з ліквідністю. Комплекс мобілізуючих заходів, що пропонують міжнародні 

фінансові організації, а саме Асоціація міжнародного розвитку Світового банку 

та Цільовий фонд МВФ, допоможе створювати умови для тривалого зростання 

та стійкості країн. 

Ринки, що розвиваються, демонструють стійкість, незважаючи на глобальне 

посилення монетарної політики. На відміну від минулих років, потоки капіталу 

на ринках, що розвиваються, залишаються в основному стійкими перед 

викликами глобальної жорсткості монетарної політики, навіть якщо глобальні 

потоки капіталу зменшилися. 

                                                           
325 International Development Association. World Bank Group. Road to IDA21. URL: 
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Процентні ставки в Сполучених Штатах знаходяться на максимумі за 

останні 20 років, а долар різко зріс відносно інших світових валют (станом на 

липень 2024 р.). Враховуючи величезну роль долара в міжнародних фінансах 

і торгівлі, саме в історичному аспекті, ринки, що розвиваються, мають вагомі 

причини для занепокоєння. Швидке посилення монетарної політики в США та 

сильний долар можуть призвести до раптової втечі капіталу та фінансових криз 

у країнах, що розвиваються.  

У «Звіті про зовнішній сектор» МВФ показано, що потоки капіталу на 

ринки, що розвиваються, відновилися після постпандемічного мінімуму. Чистий 

приплив капіталу на ринки, що розвиваються, за винятком Китаю, зріс до 

110 млрд дол. США, або 0,6% ВВП. Це найвищий рівень починаючи з 2018 р.327. 

Інформація про відношення припливу капіталу до ВВП країн на ведена на рис.5. 

 

Рис 5 – Чисті потоки капіталу, включаючи валютні резерви Китаю та країн, 

що розвиваються, за винятком Китаю за період 2017–2023 рр., у % до ВВП 

Складено на основі328 
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328 Balance of Payments. IMF. URL: https://data.imf.org/?sk=7a51304b-6426-40c0-83dd-ca473 
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Як і слід було очікувати під час періоду глобальної жорсткості монетарної 

політики, на ринках, що розвиваються, спостерігалося зниження більш 

нестабільного чистого портфельного потоку, але чистий приплив прямих інозем-

них інвестицій був більш стабільним. Китай є винятком. У 2022–2023 рр. 

спостерігався чистий відтік капіталу, у тому числі негативний чистий приплив 

ПІІ. Частина цього може відображати прибутки транснаціональних компаній. 

Але це також може відображати зміну очікувань щодо зростання Китаю та 

геоекономічної фрагментації.  

Справа в тому, що більшість ринків, що розвиваються, показали стійкість на 

тлі глобального жорсткішого монетарного регулювання. Частково це пов’язано 

з міцнішими фундаментальними принципами. Дійсно, зараз багато країн 

отримують вигоду від більш надійних систем фіскальної, монетарної та 

фінансової політики, а також від більш ефективного впровадження політики та 

інструментів. Ці закономірності чистого припливу маскують скорочення 

глобальних валових потоків капіталу - зниження як валового притоку (іноземці 

купують менше активів), так і валового відтоку (резиденти купують менше 

активів за кордоном). 

У 2022–2023 рр. глобальний валовий приплив скоротився з 5,8% до 4,4% 

світового ВВП, або з 4,5 трлн дол. США до 4,2 трлн дол. США, порівняно з 

2017– 2019 рр., відповідно до глобального валового відтоку (рис. 6, рис. 7). 

Падіння маскує великі відмінності між країнами. На США припав 41% 

світового валового надходження, це майже вдвічі більше, ніж 23% 

в  2017– 2019 рр. Валовий відтік із США так само зріс з 14% до 21% світового 

валового відтоку. Тим часом глобальні валові потоки до Китаю та з Китаю за цей 

період значно впали, і відбулося ще більш різке зниження валових потоків для 

фінансових центрів.329 
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Рис. 6 – Валові потоки капіталу (валові надходження) США, фінансових 

центрів, Китаю та інших країн за період 2017–2019 рр., 2022–2023 рр., у % ВВП 

та відсотковій частці потоку330 

 

 

Рис. 7 – Валові потоки капіталу (валові відтоки) США, фінансових центрів,  

Китаю та інших країн за період  2017–2019 рр., 2022–2023 рр., у % ВВП та 

відсотковій частці потоку331 

                                                           
330 Balance of Payments. IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets 
331 Balance of Payments. IMF. URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets 
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Це може свідчити про посилення фінансової фрагментації, але також може 

частково відображати згортання деяких податкових або регуляторних стратегій 

великих транснаціональних корпорацій у фінансових центрах, частка яких 

у глобальних потоках різко скоротилася. На тлі скорочення глобальних потоків 

ринки, що розвиваються, повинні подвоїти свої зусилля завдяки нещодавнім 

удосконаленням макроекономічних рамок, більш ефективній політиці та 

сильнішим інституціям, які допомогли їм подолати перспективу підвищення 

процентних ставок у США. 

Країни також мають у своєму розпорядженні різноманітні інструменти для 

боротьби зі стресами, спричиненими нестабільністю потоків капіталу. 

Інтегрована структура політики МВФ може допомогти відкалібрувати найкращу 

можливу комбінацію політики, що також може допомогти країнам пережити цей 

період сильного долара. 

Характерний наслідок періоду турбулентності 2009–2024 рр. – зумовлене 

процесом фінансіалізації посилення потенціалу та волатильності транскор-

донних потоків капіталу. Це стало одним із найбільш вагомих чинників 

глобальної нестабільності. Політика «кількісного пом’якшення», що була 

реалізована у розвинених країнах, підживила процес фінансіалізації світової 

економіки після глобальної фінансової кризи. За певними оцінками на ринках 

розвинених країн лише упродовж 2009–2013 рр. було емітовано 

8– 9 трлн  дол. США. Ще понад 20 трлн дол. США було емітовано під час 

пандемії 2020–2021 рр.332. Якщо у період 2003–2006 рр. показник М2/ВВП у  світі 

коливався на рівні 95,5–97,4%, то у період 2006–2021 рр. він зріс до 144,2% 

(рис.  8). 

Унаслідок масштабної емісії обсяги активів фінансових установ у світі 

збільшились, на кінець 2023 р. сягнувши 486,6 трлн дол. США, що по 

відношенню до світового ВВП становило 518%, порівняно із 368% у 2002 р. 

(табл. 3). 

                                                           
332 Amadeo K., Boyle M. Explaining Quantitative Easing. The Balance. May 21. 2021. URL: 

https://www.thebalance.com/what-is-quantitative-easing-definition-and-explanation-3305881 
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Рис. 8 – Динаміка світових показників грошової маси (M2) та інфляції за період 

2000–2023 рр. 

Складено на основі333 

 

В 2023 р. вперше зафіксовано зниження вартості загальних світових 

фінансових активів на тлі підвищення процентних ставок у відповідь на 

інфляційний тиск (рис. 9). З початку 2022 р. посилилася геополітична та 

економічна невизначеність, а також зростання процентних ставок у відповідь на 

високий інфляційний тиск сприяв більш жорстким фінансовим умовам 

у більшості юрисдикцій.  

Поєднання цих факторів сприяло зниженню цін на активи та зменшенню 

к ліквідності ринку ключових класів активів. На тлі зниження оцінки активів 

загальні глобальні фінансові активи зменшилися на 0,4% у 2022 р. після років 

тривалого та швидкого зростання. Баланси центральних банків знизилися на тлі 

нижчої оцінки активів і кількісного обмеження. Загальна сума фінансових 

активів сектору НБФУ (не банківських фінансових установ) скоротився на 5,5% 

порівняно з 2021 р., головним чином відображаючи втрати від оцінки портфелів 

активів за ринковою оцінкою. З  іншого боку, фінансові активи банків зросли на 

                                                           
333 World Development Indicators. World Bank Data. URL: https://databank.worldbank.org 

/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators# 

https://databank.worldbank.org/
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6,9%, що підтверджується тим, що їхні портфелі активів, які в основному 

складаються з кредитів, традиційно мають меншу чутливість до змін процентної 

ставки. Отже, відносна частка загальносвітових фінансових активи сектору 

НБФУ скоротилися до 47,2%.334 

 

Таблиця 3 – Склад світової фінансової системи (не включає данні рф) 

Показник Загальні 

світові 

фінансові 

активи 

Центральні 

банки 

Банки (НБФУ 

включають 

IC, PF, OFL 

та фінансову 

допомогу) 

PFLs 

(державні 

фінансові 

інститути) 

Небан-

ківський 

фінансовий 

сектор 

Обсяг на кінець 

2022  р., 

трлн дол.  США 

461,2 39,0 183,2 21,0 217,9 

Частка загальних 

світових фінансових 

активів, % 

100,0 8,5 39,7 4,6 47,2 

Зростання в  2022 р., 

порівняно до попе-

реднього року, % 

-0,4 -6,0 6,9 8,0 -5,5 

Щорічне зростання 

протягом  

2017– 2021 рр., % 

6,5 11,0 5,3 4,6 6,9 

Складено на основі335 

 

Оскільки частка сектору НБФУ у загальних глобальних фінансових активах 

зменшується, то у багатьох країнах світу банки продовжують залишатися 

найбільшими фінансовими установами. Це характерно для країн з ринковою 

економікою, що розвивається, де банки становлять 57,9% від загального фінансових 

активів, тоді як у країнах з розвинутою економікою вони становили 34,5%. 

Наслідком поглиблення фінансіалізації світової економіки у період 

2009– 2023 рр. стало подальше посилення волатильності ТПК (транскордонних 

потоків капіталу). Цей процес проявляється через зменшення довжини хвилі 

                                                           
334 Global Monitoring Report on Non-Bank Financial Intermediation. Financial Stability Board. 2023, 

December 18. URL: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P181223.pdf 
335 Global Monitoring Report on Non-Bank Financial Intermediation. 18 December 2023. Financial 

Stability Board. URL: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P181223.pdf 
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припливу та відпливу ТПК336, зростання амплітуди та більш різкі зміни напрямів 

руху337.  

 

Рис. 9 – Динаміка загальних глобальних фінансових активів за період 

2004– 2022 рр. 

Складено на основі338 
 

На посткризовому етапі у структурі транскордонних потоків капіталу 

помітне зростання частки короткострокових інструментів – міжбанківських 

кредитів та корпоративного боргу, що свідчить переважно про спекулятивний, 

а не інвестиційний характер руху ТПК. Реалізація фінансових програм порятунку 

під час пандемії 2020 р. надала процесу фінансіалізації нового поштовху. Відомі 

обсяги таких програм у 2020– 2021 рр. сягнули 21,5 трлн дол. США339. При цьому 

                                                           
336 Kaminsky G. Boom-bust capital flow cycles. National Bureau of Economic Research Working 

Paper. 2019. URL: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w25890/w25890.pdf 
337 Solving systemic issues: increasing the coherence and consistency of multilateral policy in the 

field of finance, investment, trade and development. UNCTAD. Geneva, December 2020. URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/tdb_efd4d2_en.pdf 
338 Global Monitoring Report on Non-Bank Financial Intermediation. 18 December 2023. Financial 

Stability Board. URL: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P181223.pdf 
339 Cornish L. Interactive: Who's funding the COVID-19 response and what are the priorities? Devex. 

June 1, 2021. URL: https://www.devex.com/news/interactive-who-s-funding-the-covid-19 -

response-and-what-arethe-priorities-96833 

https://www.devex.com/news/interactive-who-s-funding-the-
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у більшу залежність від стабільного припливу іноземного капіталу після 

процесів глобальної фінансової кризи та «кількісного пом’якшення» потрапили 

економіки, що розвиваються340, оскільки в кінці хвиль припливу-відпливу 

транскордонних потоків капіталу вони залишається практично з нульовими 

показниками чистого припливу іноземного капіталу. Напередодні глобальної 

фінансової кризи та після неї амплітуда коливань їх річних показників зросла 

більш як удвічі (рис.10). 

 

Рис.10 – Динаміка обсягів припливу прямих та портфельних інвестицій в 

економіки, що розвиваються за період 2000–2023 рр.  

Складено на основі341 

 

Волатильність транскордонних потоків капіталу проявляються не лише 

через зростання амплітуди їх припливів і відпливів, а й через циклічну зміну 

напрямів руху між розвиненими країнами і країнами, що розвиваються. На 

перших посткризових етапах, у 2009–2012 рр., їх рух відбувся у бік країн, що 

розвивається. Внаслідок політики «кількісного пом’якшення» спостерігався бум 

припливу іноземного капіталу в економіки, що розвиваються, який підтримав 

                                                           
340 Goldberg L., Krogstrup S. International capital flow pressures. National Bureau of Economic 

Research Working Paper. 2018. № w24286. 60 p. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WP/ 

Issues/2018/02/16/International-Capital-Flow-Pressures-45629 
341 World Development Indicators.World Bank Data. URL: https://databank.worldbank.org/ 

indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators# 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/
https://databank.worldbank.org/
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в них відновлення платоспроможного попиту та допоміг балансувати 

бюджетний та торговельний дефіцити.  

В умовах циклічних проявів припливу і відпливу транскордонних потоків 

капіталу монетарні органи багатьох країн, з  ринками, що формуються, непокоїть 

відносно високий вплив транскордонних потоків капіталу на коливання 

валютного курсу, так і валютного курсу на інфляцію. Насправді в умовах 

«гіперглобалізації» вплив параметрів монетарної політики розвинених країн, які 

мають резервні валюти, на ринки країн, що розвиваються, виявився досить 

помітним. Як правило, такі коливання супроводжується негативним впливом 

нехеджованих валютних позицій вітчизняних агентів на фінансову стабільність. 

Часто це стає причиною для пожорсткішання грошово-кредитної політики у разі 

початку відпливу капіталу, хоча національну економіку також пригнічує шок 

процентних ставок. Такі наслідки примусили замислитися щодо прийнятності 

вільноплаваючих валютних курсів для країн із незрілими фінансовими ринками, 

слабкими інститутами та відкритими економіками. Проте суперечність, яку 

породжує, з  одного боку, усвідомлення необхідності стабілізуючих заходів щодо 

надмірних коливань курсу національної валюти, а з іншого – збереження 

ідеології фінансової лібералізації, породжують цікавий парадокс, за якого 

життєво необхідні заходи втілюються неявними методами. Це можна пояснити 

тим, що фінансова відкритість залишається бажаною ціллю для економік, що 

розвиваються, з огляду на потребу в залученні іноземного капіталу. До 

збереження високого рівня фінансової відкритості спонукає і загалом обережне 

ставлення до впровадження прямих обмежень на операції з капіталом великого 

бізнесу та міжнародних фінансових організацій342. 

У світі поширюється неофіційне проведення валютних інтервенцій 

у вигляді вчинення валютних маніпуляцій з метою отримання торговельних 

переваг. Більшість торгових партнерів США здійснюють такі валютні 

                                                           
342 Бублик Є.О. Фінансова відкритість транзитивних економік: монографія.  НАН України; Ін-

т. екон. та прогнозув. Київ, 2020. 324 с. URL: http://ief.org.ua/docs/mg/320.pdf 
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маніпуляції у формі продажу (купівлі) доларів, що зміцнює їхню валюту та 

послаблює долар. Протягом останніх 20 років до валютних маніпуляцій 

вдаються дедалі більше країн світу, серед яких такі розвинені та відкриті, як 

Сінгапур, Швейцарія343.У 2023 р. кількість валютних маніпуляції, спрямованих 

на послаблення національної валюти та впливу на свій торговий баланс, значно 

знизилася, порівняно з 2001 р. У 2022 р. лише Сінгапур, Норвегія та Макао 

відповідали висунутим критеріям маніпулювання, запропонованими 

К. Бергстен і Ж. Ганьоном344. Разом вони придбали чисті офіційні активи на суму 

приблизно 106 млрд дол. США, що значно менше, ніж покупки в роки піку 

маніпуляцій у 2003–2013 рр., коли сукупні покупки маніпуляторами іноді 

досягали 1 трлн дол. США на рік. Китай був найбільшим валютним 

маніпулятором у ті пікові роки, але останні роки не використовує такі прийоми. 

У звіті до Конгрессу за липень 2024 р. Міністерство фінансів США не назвало 

жодну країну валютним маніпулятором345.  

Визначною тенденцією у 2018 р. стало збільшення купівлі іноземних 

активів кількома великими країнами-експортерами нафти. Ціни на нафту різко 

впали в 2014–2015 рр., що спонукало багатьох її експортерів скоротити свої 

іноземні активи в 2016–2017 рр. Відтоді ціни частково відновилися, тільки 

Алжир, Тринідад, Тобаго продовжували скорочувати іноземні активи в 2018 р., 

тоді як Оман і Об'єднані Арабські Емірати повернулися до балансу. Решта 

експортерів нафти, а саме Норвегія, Кувейт і росія, відновили та збільшили 

купівлю іноземних активів. Проте тільки закупівлі Норвегії перевищують 65% 

експорту нафти, за винятком витрат на виробництво. Для більшості виробників 

                                                           
343 Collins C., Gagnon J. Currency Manipulation Continues to Decline / Peterson institute for 

international economics. 2019. URL: https://www.piie.com/blogs/trade-investment-policy-watch/ 

currencymanipulation-continues-decline 
344 Bergsten C., Gagnon J. Currency Conflict and Trade Policy: A New Strategy for the United States. 

Currency conflict and trade policy: A new strategy for the United States. Columbia Un-ty Press, 2017. 
345 Macroeconomic and Foreign Exchange Policies of Major Trading Partners of the United States. 

Report to congress. US Department of the Treasury’s official site. URL: https://home.treasury.gov/ 

system/files/136/June-2024-FX-Report.pdf 
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https://www.piie.com/blogs/trade-investment-policy-watch/
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нафти оптимальна норма економії чистих доходів від нафти становить менше 

75%, частину з яких слід інвестувати в національну економіку346. 

Фінансові центри були найбільшими валютними маніпуляторами в останні 

роки. У доларовому еквіваленті Швейцарія та Сінгапур мали найбільші у світі 

чисті офіційні потоки в 2016–2017 рр., Сінгапур продовжував здійснювати 

валютні маніпуляції в 2018 р. Маніпуляції в цих економіках зазвичай реагують 

на приплив приватного капіталу, який може бути нестабільним. У 2023 р. при-

плив приватного капіталу сповільнився, зменшивши обсяги чистих офіційних 

потоків, необхідних для стабілізації обмінних курсів. Проте чисті офіційні 

потоки продовжували перевищувати критерій у 2% ВВП у Сінгапурі та Макао. 

Зокрема, Швейцарія, що має повністю лібералізований рахунок операцій 

з капіталом, із 2009 р. вдається до масових інтервенцій на валютному ринку 

з метою запобігти зміцнення національної валюти. Тільки у період із липня 

2019 р. до червня 2020 р. чиста купівля валюти центробанком Швейцарії 

становила 103 млрд дол. США, що еквівалентно 14% ВВП цієї країни. Із цієї 

причини у грудні 2020 р. уряд США визнав центробанк Швейцарії валютним 

маніпулятором. Уже у квітні 2021 р. Швейцарія із цього списку було виключено, 

але, посилаючись на положення Акту 2015 р. «Про спрощення та забезпечення 

торгівлі», під прискіпливою увагою Казначейства США залишається також КНР, 

Японія, Республіка Корея, Німеччина, Ірландія, Італія, Індія, Малайзія, Сінгапур 

та Мексика, – тобто всі основні торговельні партнери США347. 

Маніпуляції кожного фінансового центру є відповіддю на різні обставини. 

Так, Центральний банк Швейцарії проводить свої маніпуляції, щоб запобігти 

подальшому підвищенню курсу швейцарського франка та підтримувати великий 

профіцит поточного рахунку. Представники Національного банку Швейцарії 
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стверджують, що їхня інтервенція спрямована на запобігання дефляції348. 

Маніпуляція Сінгапуру походить насамперед з його державної пенсійної 

системи, яка збирає високі податки на заробітну плату з працівників і повністю 

інвестує їх за кордон через суверенний фонд багатства для забезпечення 

майбутніх пенсійних зобов’язань. Гонконг і Макао мають фіксовані обмінні 

курси та високі норми внутрішніх заощаджень, що створює профіцит поточного 

рахунку, який скуповується, щоб запобігти підвищенню курсу.  Альтернативна 

політика включає пом’якшення грошово-кредитної політики, в тому числі 

шляхом кількісного пом’якшення, або підвищення обмінного курсу. Макао 

також має окремий фіскальний резервний рахунок, який інвестує бюджетні 

надлишки за кордоном. 

Китай був найбільшим валютним маніпулятором у 2003–2013 рр., але 

змінив цю практику в 2015–2016 рр., коли продав великі обсяги іноземних 

активів, щоб запобігти знеціненню своєї валюти, коли приватні інвестори стали 

чистими продавцями. У 2017 р. приватний чистий відтік припинився, і того року 

Китай став третім за величиною чистим офіційним покупцем у доларовому 

еквіваленті, але ці потоки становили менше 1% ВВП. У 2023 р. Китай фактично 

не здійснював чистих покупок чи продажів, але зберіг величезний запас 

офіційних активів, основну частину яких складають резерви. 

Таїланд мав найбільші чисті офіційні потоки (у % ВВП) серед експортерів 

промислової продукції за останні роки, перевищивши критерії маніпулювання 

Бергстена-Ганьона в 2016–2017 рр. Однак ці потоки припинилися в 2018 р., 

і Таїланд більше не вдавався до маніпулювань. Корея, Тайвань та Ізраїль 

постійно здійснюють такі маніпуляції на рівні, близькому до критеріїв 

Бергстена-Ганьона, із середніми чистими офіційними потоками від 1% до 2% 

ВВП за останні три роки.  
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Особливої уваги заслуговує Японія, яка підвищила цільову частку свого 

державного пенсійного фонду, інвестованого в іноземні активи, з 17% до 40% 

протягом 2012–2016 рр., що становить понад 200 млрд дол. США (4% ВВП) 

міжнародних фінансових потоків, розподілених на кілька років. Однак, оскільки 

державний пенсійний фонд перебуває у незалежному управлінні і має працювати 

за ринковими принципами, він не включений до офіційних потоків. Державні 

пенсійні фонди в інших країнах, включаючи Сполучені Штати, так само 

виключені з чистих офіційних фінансових потоків349.   

Після більш ніж тридцяти років низької інфляції розвинені економіки 

відчули її сплеск, спричинений безпрецедентним поєднанням факторів, 

пов’язаних із пандемією COVID-19 та російським вторгненням в Україну. 

Центральні банки по всьому світу відповіли різким посиленням монетарної 

політики.  

Дискурс щодо рушійних сил підвищення базової інфляції відбувається 

у   двох напрямах:  

1) відмова від інфляційних очікувань, можливе збільшення прибутків 

і  заробітної плати, що вимагає жорсткішої монетарної політики;  

2) адекватне коригування відносної ціни, необхідне для ефективного 

перерозподілу ресурсів у відповідь на низку асиметричних шоків. 

Збої в ланцюзі поставок і зміни попиту, викликані пандемією та 

підвищенням цін на сировинні товари, вражають різні сектори з різною 

інтенсивністю, викликаючи значний зсув у відносних цінах і повільну, але 

постійну реакцію базової інфляції. Така ситуація особливо важлива для 

Єврозони, де зазвичай спостерігалася стійка інфляція у відповідь на енергетичні 

шоки. Автори «Geneva Reports on the World Economy. The Art and Science of 

Patience: Relative prices and inflation» презентували модель, яка показує, як базова 

номінальна жорсткість перешкоджає коригуванню галузевих відносних цін 
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у відповідь на енергетичний шок, що призводить до меншого перерозподілу 

виробництва між секторами, ніж в умовах з гнучкими цінами350. 

Вони застерігають про можливі втрати і ризики, які пов’язані з різними 

сценаріями монетарної політики, припускаючи значні втрати світової економіки 

від дії шокових різнонаправлених впливів і як наслідок ще більше прискорення 

інфляційних процесів. Стабільність довгострокових інфляційних очікувань, що 

спостерігалася в нещодавньому минулому, центральні банки можуть 

використати для обґрунтування збільшення терміну відновлення інфляції до 

цільового значення351. 

Ключовим драйвером глобальної інфляції є підвищення ціни на енергоносії. 

Ціни на енергоносії зросли в безпрецедентних масштабах, досягнувши піку 

влітку 2022 р. Після різкого падіння на ранніх етапах пандемії COVID-19 ціни на 

енергоносії почали збільшуватися в середині 2021 р., значною мірою 

відображаючи зміну глобального попиту на товари і послуги, викликаних 

пандемією. Також обмеження в газопостачанні в Європі через війну в Україні 

викликало надзвичайне, стрибкоподібне зростання ціни на енергоносії. На 

рисунку 8 зображено річне зростання індексу світових цін на сиру нафту (World 

Texas Intermediate, або WTI) і цін на природний газ (міжконтинентальна біржа 

голландської ціни на газ), разом із інфляцією в Єврозоні та США за період 

з 1960–2023 рр. Наведені дані свідчать, що останніми роками показники 

зростання цін на енергоносії  досягли її в 1970-х і 1980-х рр. Це підкреслює не 

тільки надзвичайний масштаб підвищення цін на енергоносії, а також швидкі 

темпи її зростання. Підвищення цін на енергоносії має комплексний вплив на 

інфляцію352. 

                                                           
350 Guerrieri V., Marcussen M., Reichlin L., Tenreyro S. Geneva 26: The Art and Science of Patience: 

Relative prices and inflation, CEPR Press, Paris & London.  2023. URL: https://cepr.org/ 

publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation 
351 Guerrieri V., Marcussen M., Reichlin L., Tenreyro S. Geneva 26: The Art and Science of Patience: 

Relative prices and inflation, CEPR Press, Paris & London.  2023. URL: https://cepr.org/ 

publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation 
352 Tenreyro, S. «The Path to 2 Percent», speech at the Society of Professional Economists Annual 

Conference, London. 2022. URL: https://www.bankofengland.co.uk/speech/2022/november/ 

silvana-tenreyro-keynote-speech-at-the-society-of-professional-economists-annual-conference 

https://cepr.org/%20publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation
https://cepr.org/%20publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation
https://cepr.org/%20publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation
https://cepr.org/%20publications/books-and-reports/geneva-26-art-and-science-patience-relative-prices-and-inflation
https://www.bankofengland.co.uk/speech/2022/november/


 РОЗДІЛ 6. РАЦІОНАЛЬНА РЕКОНСТРУКЦІЯ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ 

252 

 По-перше, прямий ефект відображається в зростанні споживчих цін на 

бензин, газ та електроенергію, що негайно призведе до підвищення споживчих 

цін на всі основні товари для населення. Наприклад, енергія становить лише 7% 

кошика CPI (індексу споживчих цін) у Великобританії. Але оскільки ціни на 

енергоносії зросли приблизно на 60% протягом 12 місяців 2022 р., вони 

безпосередньо спричинили приблизно 4-ри відсоткові пункти різкого зростання 

інфляції у Великобританії353. 

По-друге, непрямий вплив на ланцюг поставок через витрати суб’єктів 

підприємницької діяльності. Виробництво багатьох товарів, а також деяких 

послуг (наприклад, транспортних послуг або сфери обслуговування) є 

енергомістким. І навіть для фірм, де енергія складає лише невелику частку 

у  структурі їхніх загальних витрат, таке величезне підвищення цін на енергію 

все одно може призвести до зростання матеріальних витрат. Компанії також 

використовують проміжні ресурси у виробництві, ціни на які також можуть 

зрости через зростання цін на енергоносії. У 2019 р. енергія становила 2,3% 

вхідних витрат для компаній, які виробляють неенергетичні товари та послуги 

в  кошику споживчих цін354. 

Опосередкований вплив збільшення  цін на енергію на формування витрат 

підприємства є важливою складовою процесу ціноутворення. Шокові впливи 

обмежили здатність фірм погасити таке велике зростання витрат за рахунок 

зниження норми прибутку. За експертними оцінками, приблизно три четвертих 

відсоткового пункту поточної інфляції споживчих цін інших категорій товарів 

і  послуг походить від непрямих наслідків підвищення цін на енергоносії. 

Слід зауважити, що основні ефекти від реалізації монетарної політики 

проявляються з деякою затримкою. Оцінки швидкості реагування економіки на 

заходи монетарної політики відрізняються, але зазвичай припускають, що 
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найбільший вплив на інфляцію відбувається десь після першого року355. Це 

робить реагування на ці короткочасні впливи на рівень цін контрпродуктивними, 

оскільки вони випадають з розрахунку річної інфляції до моменту, коли вплив 

політики досягає свого піку. Спроба компенсувати їх може спричинити ще 

більшу волатильність інфляції, що ускладнить досягнення цільової інфляції 

в  середньостроковій перспективі.   

Аргументи були б іншими, якби про коливання цін на енергоносії було 

відомо заздалегідь. Але енергетичні цінові шоки майже ніколи не передбачувані, 

не кажучи вже про те, що вони спричинені несподіваною війною. Навіть 

гіпотетично, якби знати заздалегідь, компенсація всіх поточних шоків інфляції 

вимагала б підвищення процентних ставок і рівня безробіття до двозначних 

показників у розпал пандемії, і все це тоді, коли зусилля глобальної політики 

були зосереджені на намаганні захистити робочі місця та уникнути непотрібного 

закриття підприємств356. На рис. 11 репрезентований  прямий та 

опосередкований вплив зростання цін на енергоносії на рівень інфляції 

в  короткостроковому та середньостроковому періоді.   

Монетарна політика повинна враховувати потенційний вплив шоку цін на 

енергоносії на середньострокову інфляцію. Енергетичні цінові шоки провокують 

відповідну політичну реакцію в різних напрямках, тому оцінка ступеня та 

напрямку відповідної політичної реакції залежить від кількісного визначення 

кожного каналу.  

Так звані «ефекти другого раунду» стосуються різноманітних механізмів, 

які призводять до інерції внутрішньої заробітної плати та встановлення рівня 

споживчих цін, які можуть підштовхнути інфляцію в середньостроковій 
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перспективі. Як правило, це є результатом жорсткого регулювання реальної 

заробітної плати, норми прибутку, відносної заробітної плати та споживчих цін. 

 

 

Рис.11 – Вплив шоку цін на рівень інфляції  

Складено автором 
 

Подібні ефекти можуть виникнути внаслідок підвищення короткострокових 

інфляційних очікувань, хоча результати опитувань тісно корелюють із 

фактичною інфляцією.357 Через це важко визначити будь-який незалежний вплив 

прогнозних короткострокових очікувань. 

Названі інерційні процеси пояснюються погіршенням умов торгівлі 

внаслідок дії енергетичних цінових шоків, зробивши країни світу біднішими. 

                                                           
357Tsomaia A. Asset bubbles, financial crisis and countercyclical policies. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/378377681_Asset_bubbles_financial_crisis_and_counterc

yclical_policies 

https://www.researchgate.net/
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У випадку збереження тенденції зростання цін на енергоносії, необхідно 

компенсувати втрату реального національного доходу за рахунок зниження 

реальних зарплат і прибутків для економіки в цілому. Якби реальна заробітна 

плата та прибуток кожного працівника та фірми миттєво повністю пристосу-

валися до шоку цін на енергоносії, тоді не було б подальшого інфляційного 

впливу в результаті нівелювання прямих і непрямих ефектів. 

«Ефекти другого раунду» виникають в результаті збільшення доходів 

підприємств та їх працівників. Наприклад, вартість деяких контрактів 

корегується на індекс інфляції споживчих цін CPI або індекс роздрібних цін RPI; 

деякі фірми підвищили рівень заробітної плати вище, ніж зазвичай, з метою 

компенсації додаткових витрат на електроенергію; підвищення рівня інфляції 

сприяє збільшення рівня заробітних плат на ринку праці358.  

Вплив опосередкованих факторів на рівень заробітної плати споживчих цін 

необхідно збалансувати з дезінфляційним ефектом нижчих реальних доходів 

(рис. 11). Аналітичні дані свідчать про те, що постійне підвищення цін на 

енергоносії призводе до значного падіння попиту порівняно з пропозицією, що 

в  свою чергу впливає на зростання безробіття і тисне на реальну заробітну плату, 

що зрештою позначиться на інфляції в середньостроковій перспективі359. Для 

чистих імпортерів енергії, таких як, наприклад Великобританія, падіння 

реальних доходів є відображенням погіршення умов торгівлі. 

Попит, ймовірно, впаде, навіть якщо ціни на енергоносії знизяться, хоча 

й  меншою мірою, ніж якщо вони залишатимуться високими. Якщо зростання цін 

на енергоносії є тимчасовим або домогосподарства очікують, що воно буде 

таким, то рівень споживання може бути стабільним, за рахунок кредитування та 

                                                           
358Blanchard О., Galí J. Real Wage Rigidities and the New Keynesian Model’Opens in a new 

window. Journal of Money, Credit and Banking. 2007. Vol. 39 (1). рр. 35-65. URL: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1538-4616.2007.00015.x 
359Harrison R., Thomas R., Weymarn I. The impact of permanent energy price shocks on the UK 

economy. Bank of England. 2011.URL: https://www.bankofengland.co.uk/working-paper/2011/ the-

impact-of-permanent-energy-price-shocks-on-the-uk-economy 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1538-4616.2007.00015.x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1538-4616.2007.00015.x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1538-4616.2007.00015.x
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зменшення заощадження. Тимчасове падіння реального доходу з цієї причини 

мало впливає на споживання. Але насправді значна частка домогосподарств має 

кредитні обмеження або споживає частково чи повністю за рахунок поточного 

доходу. Це означає, що тимчасове падіння реальних доходів все ще може 

призвести до істотного падіння споживання.  

Нещодавні дослідження Дж. Чана, С. Діза, Д. Кангіссера (J. Chan, S. Diz, D. 

Kanngiesser) показують, як у моделі (TANK) з неоднорідними ринковими 

агентами призводить до більшого падіння споживання та меншого інфляційного 

шоку (рис. 12, 13, 14)360.  

 

Рис. 12 – Реакція моделі (функції імпульсної відповіді) на шок цін на 

енергію (споживання)361 

 

У новокейнсіанській моделі двох агентів (TANK), вони відрізняються 

джерелами доходу та доступ до фінансових ринків. Модель описує два типи 

домогосподарств: обмежені (HtM) або робітничі домогосподарства, які 

                                                           
360 Jenny Chan, Sebastian Diz, Derrick Kanngiesser Energy Prices and Household Heterogeneity: 

Monetary Policy in a Gas-TANK. 2023. URL: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id 
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361 Chan J., Diz S., Kanngiesser D. Energy Prices and Household Heterogeneity: Monetary Policy in 
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споживають лише за рахунок трудових доходів і не мають доступу до фінансових 

ринків, а також домогосподарства, які отримують тверді прибутки на додаток до 

трудового доходу та мають вільні доступ до фінансових ринків. 

Неперервні лінії показують залежності відповідно до новокейнсіанської 

моделі репрезентативного агента (RANK), де аналізовані  домогосподарства не 

стикаються з обмеженнями щодо запозичень. Пунктирні лінії показують 

залежності в новокейнсіанській моделі двох агентів (TANK), де один тип 

домогосподарства має кредитні обмеження. Номінальна облікова ставка в моделі 

встановлюється за допомогою правила Тейлора. 

 

Рис. 13 – Реакція моделі (функції імпульсної відповіді) на шок цін на 

енергію (інфляція, що вимірюється індексом споживчих цін)362 

 

Відповідна реакція монетарної політики на енергетичний шок залежить від 

балансу цих двох компенсаційних впливів на середньострокову інфляцію. 

Взаємозв’язок зі зниженням реальних доходів і попиту більший у нетто-

імпортерах енергії, таких як Великобританія, ніж у США. Це також залежить від 
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a Gas-TANK. 2023. URL: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4255158 
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здатності чи бажання домогосподарств підтримувати споживання, а отже, 

і попит шляхом скорочення споживання енергії та енергоємних товарів 

і  послуг  – їхньої еластичності заміщення. Якщо цього буде замало, то вплив на 

попит, ймовірно, буде більшим. 

 

Рис. 14 – Реакція моделі (функції імпульсної відповіді) на шок цін на 

енергію (номінальна страхова ставка)363 

 

Сила інерції заробітної плати та процес ціноутворення значною мірою 

залежатимуть від сили енергетичного шоку. Чим більшим і постійнішим є 

зростання цін на енергоносії, тим більшими, ймовірно, будуть вторинні ефекти. 

Протягом десятиліть, в країнах з розвинутою економікою, структурні зміни 

в економіці зменшили типовий масштаб вторинних ефектів від зростання 

інфляції. Але в міру того, як шокові ефекти від зростання цін на енергоносії 

нарощувалися останніми роками, так зріс ймовірний масштаб будь-якої інерції. 

Тому стабілізація процесу вимагає імплементацію більш жорсткої монетарної 
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політики. Підвищення відсоткових ставок не обов'язково може запобігти 

виникненню вторинних ефектів. Наприклад, деякі типи індексації, є механічним 

наслідком прямого чи непрямого впливу підвищення цін на енергоносії364. Однак 

більш жорстка грошово-кредитна політика може вплинути на інфляцію. 

Послаблюючи попит і збільшуючи уразливість, заходи монетарної політики 

можуть допомогти врегулювати заробітну плату та ціни в тих галузях, де вони 

не індексуються, урівноважуючи процеси, які стали результатом шоку цін на 

енергоносії. 

Також можливо, що деякі вторинні ефекти вплинуть на ринок 

праці365. Наприклад, можливо припустити, що деякі працівники на жорсткому 

ринку праці можуть наполягати на підвищенні заробітної плати відповідно до 

інфляції, або вони будуть шукати альтернативну роботу366. Виходячи в цього, 

підвищення цін на енергоносії також вплине на ринок праці. Загальній рівень 

безробіття в світі (% від загальної кількості робочої сили, за оцінкою МОП) за 

період 2000–2023 рр. наведений на рис. 15.  

Світовий ринок праці відреагував на енергетичні цінові шоки, в той час коли 

економіка вийшла з пандемії, але залишається у стані дестабілізації. Рівень 

безробіття знизився в 2023 р. до 4,691%, вперше за останні тридцять років 

(рис.  15). Кількість безробітних в світі нижче рівня до COVID-19, тобто кількість 

вакансій продовжує бути більше, ніж безробітних. 

Новим викликом для монетарного регулювання після глобальної фінансової 

кризи стало поширення низьких та від’ємних процентних ставок за розміщення 

                                                           
364 Tenreyro S. Understanding Inflation: Expectations and Reality. External Member of the Monetary 

Policy Committee. Bank of England. Ronald Tress Memorial Lecture. Birkbeck University of 

London. 10 July 2019. URL: https://www.bankofengland.co.uk-/media/boe/ files/speech/2019/ 

understanding-inflation-expectations-and-reality.pdf 
365 Pill H. Returning inflation to target.  Given at Kings College, London and Qatar Centre for Global 
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speech/2022/july/huw-pill-keynote-address-at-the-qatar-centre-for-global-banking-and-finance- 
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366Haskel J., Martin J. Economic inactivity and the labour market experience of the long-term sick.  

URL: https://haskelecon.blogspot.com/2022/07/the-rise-in-uk-inactivity-since.html 

https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/
https://www.bankofengland.co.uk/%20speech/
https://www.bankofengland.co.uk/%20speech/


 РОЗДІЛ 6. РАЦІОНАЛЬНА РЕКОНСТРУКЦІЯ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ 

260 

фінансових активів. Першопричиною цього виступила політика монетарних 

регуляторів розвинених країн зі зниження процентних ставок у прагненні 

відновити ділову активність. Спочатку ставки в Японії та США, Великій 

Британії, країнах єврозони, Данії, Чехії, Швеції, Швейцарії та низці інших країн 

впали нижче за 0,5%, а згодом перемістилися у від’ємну зону. Зниження 

процентних ставок до нуля або навіть до від’ємних значень не мало помітного 

ефекту для стимулювання ділової активності. Більше того, існують дослідження, 

що обґрунтовують і контрпродуктивний ефект від політики низьких ставок. 

Зокрема, Ф. Хайдером та іншими показано, що нульові та від’ємні ставки 

обмежено позначається на розширені пропозиції нових банківських кредитів367. 

Пояснюється це тим, що фінансові установи, які у попередні періоди 

забезпечували власне фондування під вищі ставки, наразі все ще потребують 

активів із відповідною прибутковістю і не прагнуть надавати кредити під нульові 

ставки.   

 

Рис. 15 – Загальній рівень безробіття в світі (% від загальної кількості 

робочої сили, за оцінкою МОП) за період 2000–2023 рр. 

Складено на основі368 
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368Social Protection & Labor. World Bank Data. URL: https://data.worldbank.org/indicator/ 
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Проте у 2021 р. відновились інфляційні процеси. Певний час це не 

супроводжувалося закономірним підвищенням ключових ставок. Замість того, 

щоб підвищити ключові ставки за перших ознак прискорення інфляції, 

центробанки провідних країн іще досить довго утримували їх на нульових 

позначках. Причина цього була вагомою. Економіки лише почали оговтуватися 

від попередніх шоків, і підвищення ставок центробанків швидше за все 

“придушило” би слабку активність. За даними МВФ показник інфляції у 2021 р. 

становив 4,7%, у 2022 р. – 8,7%, у 2023 р. – 6,8%, у 2024 р. він прогнозуються на 

рівні 5,9%, тобто інфляція залишається дуже високою369. Як наслідок, за даними 

Банку міжнародних розрахунків (BIS), у 2023 р. уже 33 із 38 центробанків, які 

він моніторить, свої ключові ставки підвищили370. Збереження процентних 

ставок на високому рівні спонукатиме до переорієнтації потоків капіталу 

в  розвинені країни, а також до погіршення умов обслуговування боргу в країнах, 

що розвиваються. Це посилює чинники глобальної нестабільності. На додаток до 

цього транскордонні потоки капіталу змінять напрями руху відповідно до 

імперативів дефрагментації нової глобальної економічної системи371. У таких 

умовах додатковим чинником глобальної нестабільності виступає фрагментація 

світової економіки. Посилення дезінтеграційних процесів – давно прогнозована 

тенденція. Зокрема, професор Гарвардського університету К. Рогофф ще до 

початку пандемії 2020 р. та війни в Україні підтвердив зміну глобалізаційного 

тренду372. Це підтверджує і статистика: у період з 2008 р. до кінця 2020 р. обсяги 

світової торгівлі по відношення до глобального ВВП впали з 61 до 51,6%. Хоча 

протягом 2021 р. обсяги світового експорту товарів і послуг встигли «відіграти» 
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майже 3%373. Проте інтегральний показник KOF Globalisation Index, який 

розраховує Інститут економіки Швейцарії, напередодні війни демонстрував 

уповільнення темпів глобалізації374. 

Такі суперечливі тенденції пояснюються тим, що, попри економічну 

стагнацію, людство підтримує ідею глобалізації і намагається зберегти 

об’єднуючі досягнення в інших сферах суспільних відносин, незважаючи на 

ізоляційні виклики пандемії. Це дає підстави сподіватися, що «зупинка» 

тимчасова і глобалізаційний тренд може відновитись. Особливо, коли буде взято 

до уваги ті недоліки глобалізаційного процесу, що спровокували рецесію та 

посилили її вплив на малі відкриті економіки. Разом із тим в умовах наявної 

дефрагментації наростають протекціоністські заходи, що також виступають 

чинником фінансової дестабілізації. Згідно з даними Global Trading Alert 

у  2022– 2023 рр. кількість заходів із обмежень на торгівлю втричі перевищило 

кількість заходів із лібералізації375. Така ситуація спостерігалася лише у 2009 р. 

Цікаво, що закон масової фінансової підтримки національного виробника США 

отримав назву Закон про зниження інфляції. 

Потрапляння у пастку ліквідності та зниження ефективності інструментів 

монетарної політики призвело до того, що роль фіскальної політики відповідно 

до монетарної знову стає домінуючою. При цьому якщо кількісне пом’якшення 

під час глобальної фінансової кризи було спрямоване на фінансові ринки, то 

в умовах пандемії фінансова допомога – переважно через купівлю державних 

зобов’язань – була спрямована не тільки на підтримку активності на фінансових 

ринках, а й – через механізм бюджетного стимулювання – на інші цілі. 

Відповідно до цієї тенденції більшість розвинених економік та ряд економік, що 

розвивається, суттєво збільшили обсяг бюджетного дефіциту. У дев’яти 
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економік G-20 за підсумками 2023 р. рівень бюджетного дефіциту перевищив 

10% ВВП. Рекордні показники дефіциту в 2023 р. мали КНР (18,2% ВВП) та 

США (15,8% ВВП)376. Таке поєднання попередньої практики «кількісного 

пом’якшення» із теперішнім фіскальним стимулюванням, імовірно, ще тривалий 

час доповнюватиме монетарну підтримку відновлення економічної активності 

в  подальшому. Це певною мірою допоможе тамувати виклики непродуктивного 

впливу збільшення грошової маси, спекулятивного коливання цін, дефолту та 

процентного ризику. Крім цього, нівелюється ризик непродуктивного впливу 

збільшення грошової маси, спекулятивного коливання цін, дефолту та 

процентний ризик. Подібний процес синергії монетарної та фіскальної політики 

спостерігатиметься найближчими роками. Підтвердженням цього слугує 

переорієнтація цілей монетарної політики розвинених країн. Так, затверджена у 

серпні 2020 р. ФРС США «Декларація про довгострокові цілі та стратегія 

монетарної політики» демонструє зміну підходу балансування між інфляцією та 

безробіттям у межах кривої Філліпса та зниження пріоритету інфляційного 

таргетування на користь забезпечення максимальної зайнятості в економіці377. 

Зважаючи на це, монетарне регулювання повинно бути узгоджене із 

можливостями фіскальної підтримки ризикових груп домогосподарств і бізнесу. 

На думку фахівців МВФ, в умовах викликів війни в Україні ЄС краще більше 

покладатися на фіскальні, а не на монетарні важелі378. UNCTAD у цих умовах 

радить встановлювати адміністративний контроль за цінами замість підвищення 

ключових ставок центробанків379. 
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Серед додаткових чинників, що визначають ефективність монетарного 

регулювання в умовах глобальної нестабільності, слід виокремити 

загальносвітовий тренд цифровізації економічних відносин. Наразі можна 

виокремити найбільші канали такого впливу. Поширення тіньового банкінгу та 

криптовалют, з одного боку, а також цифрових валют центральних банків 

і операцій прямого кредитування – з іншого, формують зміну інституційних 

характеристик усієї фінансової сфери. Поширення великих баз даних та 

ІТ- технологій створюють нові можливості фінансового контроля та аудиту, 

а також комунікаційної політики. Прискорення та спрощення фінансових 

трансакцій забезпечує процес глобалізації економічних відносин. Тому не можна 

недооцінювати потенціал впливу цифровізації. Водночас характер цих процесів 

залишається більшою мірою невизначеним. Його глибинні драйвери формує не 

лише фінансова або технічна сфера, а й соціальна, психологічна та ринкова380.  

Монетарні регулятори навряд чи зможуть опанувати соціальні виклики 

процесу цифровізації. Проте вкрай необхідним є їх ретельний моніторинг та 

пріоритетний захист інтересів власників цифрових валют від фінансових втрат 

та надмірних спекуляцій. Розглянуті ключові фактори дестабілізації глобальної 

системи фінансів чинять потужний вплив і на Україну, економіка якої може бути 

охарактеризована як мала відкрита, сировинна, експортоорієнтована. Лише 

протягом останніх 15 років вона неодноразово зазнавала серйозних втрат від 

циклічних проявів фінансової дестабілізації, посилених в умовах воєнного 

конфлікту. При цьому чинники пандемії та російської агресії найбільше 

вплинули на дестабілізацію глобальних ринків та відповідну зміну поглядів на 

потенціал монетарного регулювання економічної динаміки.  

Таким чином, наявні умови глобальної фінансової нестабільності чинять 

негативний вплив на всі сфери господарського життя і викликають структурні 

зміни на національному й міжнародному рівнях, обмежують регуляторний 
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потенціал монетарної політики різних країн. Взагалі циклічна фінансово-

економічна дестабілізація, що проявляється як періодично повторюваний спад 

суспільного виробництва, притаманна ринковим економікам, зокрема і малим 

відкритим, основу виробництва яких становить експорт сировини. У ринкових 

економіках прояви фінансової дестабілізації, фінансові кризи є природним 

етапом саморозвитку системи у процесі накопичення та подолання притаманних 

їм суперечностей381. Проте на сучасному етапі закономірність такого 

саморозвитку була порушена зі зняттям набутих суперечностей. Натомість 

характерною особливістю економік країн, що розвиваються та не мають 

налагоджених ринкових механізмів і сформованого стійкого та прогресивного 

економічного базису, є циклічне повторення етапів дестабілізації без розв’язання 

набутих суперечностей. Без розв’язання суперечностей малі відкриті економіки, 

що розвиваються, повторюють цикли фінансово-економічної дестабілізації за 

одних і тих самих причин у незмінній послідовності. Вагомою причиною цього 

виступає обмежений потенціал монетарного регулювання, не пристосований як 

до уникнення набутих суперечностей, так і до запобігання або нівелювання 

впливу зовнішніх фінансових шоків. 

Протягом останніх трьох століть світ рухається по тому самому колу 

фінансових криз. Періодично утворюються бульбашки цін на активи, що іноді 

призводить до колапсу фінансової системи та спричиняє гостру фінансову кризу. 

Основною причиною повторюваності криз є хвилястість ділових циклів, які 

досить не ефективно стримуються фінансовими установами. Завдяки прагненню 

максимізувати періоди можливостей, фаза буму бізнес-циклу прокладає шлях до 

бульбашок цін на активи. Фінансові організації часто відіграють важливу роль 

у  цьому процесі, ключовими гравцями серед яких є депозитарні установи.  

Етапи буму супроводжуються підвищеним попитом на кредит, що згодом 

спонукає фінансові установи безвідповідально та надмірно кредитувати, що 
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призводить до незабезпеченого та дедалі більшого завищення вартості активів. 

Коли кредити з  високим ризиком починають не погашатися, ці бульбашки 

активів лопаються, і економіка йде в рецесію. Під час спаду бізнес-циклу 

фінансові установи радикально змінюють свою поведінку. Різко скорочуючи 

кредитування, вони ще більше посилюють рецесію, і саме тому діяльність 

фінансових установ, особливо банків жорстко регулюється. Від кризи до кризи 

політики та науковці розглядали можливі зміни в моделі регулювання. Мета 

полягає в тому, щоб запобігти майбутнім бульбашкам цін на активи та дефіциту 

ліквідності в економіці шляхом періодичного посилення або послаблення 

регулювання. Крім того, кожна нова фінансова катастрофа є джерелом 

натхнення для реформ. Наприклад, після рецесії 2007–2009 рр.. активно 

здійснюється макропруденційне регулювання, метою якого є виявлення та 

мінімізація системних і структурних ризиків. Нинішня модель регулювання не 

може зупинити неминучість ані бульбашок активів, ані фінансових криз у 

майбутньому.  

Поточна система регулювання бореться з наслідками дефіциту ліквідності 

під час рецесії, а не з причинами, які можна назвати спотвореним фінансовим 

посередництвом. Насправді, ці заходи спрямовані на лікування симптомів, а не 

на хворобу. Регулятори діють як антибіотики, проти яких інфекція може 

виробити імунітет. Ось чому, поки спотворене фінансове посередництво не буде 

виправлено, ці економічні недоліки періодично з’являтимуться з тими самими 

наслідками, прирікаючи світ на постійні цикли від буму до вибуху бульбашок 

активів, вибухів бульбашок до рецесії.  

Вартість активів різко зростає перед тим, як вибухнути382. Вважається, що 

бульбашки активів утворюються, коли ціна активу тривалий час відхиляється від 

своєї фундаментальної вартості, яка є поточною вартістю майбутніх грошових 

потоків від активу383. Наприклад, фундаментальною вартістю облігації є 
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теперішня вартість грошового потоку процентних платежів, а у випадку 

акцій  – це поточна вартість потоків дивідендів384. Відповідно, власники активів, 

вважаючи, що зростання фундаментальної вартості буде слідувати за різким 

зростанням ціни на активи, намагатимуться продати актив за вищою ціною 

в майбутньому. Мікроекономічні погляди на бульбашки базуються на раціональ-

них і поведінкових фінансових моделях.  

Раціональний підхід стверджує, що в стані ідеальної інформації бульбашки 

активів не з’являться. Однак якщо вони є, то ціни постійно зростають до 

нескінченності. Якщо інвестори мають повну та надійну інформацію, загальні 

ціни будуть незначно коливатися в рівновазі попиту та пропозиції, і жоден 

раціональний покупець не заплатить більше, ніж ринкова ціна385. Інтуїція 

полягає в тому, що якщо ринкова ціна перевищує фундаментальну цінність, 

різниця буде згладжена за допомогою арбітражу. Якщо вважається, що ціна 

акцій переоцінена і, швидше за все, знизиться, раціональні агенти позичатимуть 

акції компанії у брокера, щоб потім продати ці активи на ринку з розрахунком на 

подальший викуп цих акцій, коли ціни впадуть, повертаючи акції брокеру, поки 

є фінансова вигода від дорогих продажів і дешевих покупок. Хоча, з одного боку, 

ринкова ціна не може відхилятися від свого фундаментального значення386, якщо 

утворюється бульбашка активів і інвестори очікують подальшого зростання 

ціни, це змусить інших раціональних інвесторів приєднатися до процесу, що 

призведе до експоненціального підвищення ціни387. З точки зору раціональної 

теорії, така «почута поведінка» призводить до більш значних результатів, 

наприклад, коли страх за платоспроможність банку призводить до «набігу» на 

банк, виснажуючи всі його резерви готівки388.  
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386 Fama E. F., Walks R. In Stock Market Prices. Financial Analysts Journal. 1965. Р. 55-59. 
387 Long J. B., Shleifer A. Positive Feedback Investment Strategiesand Destabilizing Rational 

Speculation. The Journal of Finance. 1990. 45. Р.379-395. 
388 Allen F., Douglas G. Optimal Financial Crises. Journal of Finance. 1998. 53. Р. 1245-1284. 
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Гіпотеза ефективного ринку не порушується тим фактом, що може бути 

створена бульбашка. Через конфлікти, недосконалі ринки та асиметричну 

інформацію інвестори роблять свій вибір на основі наявної на даний момент 

інформації, що призводить до випадкового блукання389. Дотримуючись 

раціонального підходу, кредитно-грошова політика сприяє створенню 

бульбашок активів.  

Поведінковий підхід відхиляється від неокласичних економічних моделей, 

згідно з якими інвестори є раціональними акторами. Натомість недосвідчені 

інвестори торгують «шумом», який не пов’язаний з оцінкою фундаментальної 

вартості активів390. Поведінкові моделі фінансування стверджують, що інвестори 

«обмежені» і не можуть: 

1) мати повну інформацію про фундаментальні цінності; 

2) точно розрахувати ймовірності та ризики; 

3) максимізувати корисність за допомогою евристичних методів391. 

Такі когнітивні упередження, які є систематичними помилками 

в інтерпретації та обробці інформації, потім застосовуються до суджень 

і  прийняття рішень, спонукають інвесторів слідувати усталеним тенденціям, як 

це передбачено неокласичною економічною моделлю. Наприклад, надмірна 

самовпевненість, яка означає, що інвестори схильні переоцінювати власні 

здібності392, упередженість доступності, що означає надмірний вплив на оцінку 

ймовірностей індивіда393, фреймінг394 тощо. Ці ментальні упередження 

                                                           
389 Fama E. Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical Work. Journal of 

Finance. 1970. Р. 383-417. 
390 Shiller R. J. Irretional Exuberance. Princeton: Princeton University Press. 2001. 
391 Tversky A., Kahneman D. Judgment Under Uncertainty: HeuristicsandBiases. Science,185. 1974. 

Р. 1124-1131. 
392Bradford DeLong J., Shleifer A., Summers L. H., Waldmann R. J. The Survival of Noise Traders 

in Financial Markets. Journal of Business, 64:1 (January). 1991. Р. 1-20. 
393 Herring R. J., Wachter S. Real Estate Booms and Banking Busts: AnInternational Perspective. 

Wharton Financial Institutions Center. 1999. 
394 Kahneman D., Tversky A. Choices, Values and Frames. Cambridge University Press. In C. P. 

Kindleberger, Manias, Panics and Crashes: A History of Financial. 4th ed. Wiley Investment 

Classics. 2000. 
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штовхають інвесторів слідувати встановленій тенденції, яка є стадною 

поведінкою за теорією поведінкових фінансів. Такі тренди роблять арбітраж 

неможливим395. Раціональні спекулянти побоюються, що послідовники цих 

трендів підштовхнуть ціни вгору. Вони починають рухатися в тому ж напрямку 

та ще більше сприяють зростанню цін396.  

Експериментальні докази появи бульбашок дозволяють зробити цікаві 

висновки. Дослідниками були проведені експерименти, під час яких гравці 

торгували один з одним цінними паперами з  фіксованим доходом. Після кількох 

експериментів стало цілком зрозуміло, що незважаючи на розуміння інвесторами 

фундаментальної цінності активу (точна ймовірність майбутнього грошового 

потоку), бульбашка активів створювалася під час кожної гри, і кожна нова гра 

закінчувалася вибухом бульбашки активів397. Макроекономічна картина 

бульбашок активів зосереджується на ефектах монетарної політики, 

стверджуючи, що експансіоністська монетарна політика є перевагою, тоді як 

жорстка монетарна політика перешкоджає їх розвитку. Емпіричні дослідження 

показують, що «існують докази значного різноспрямованого зв’язку між цінами 

на житло, монетарними змінними та макроекономікою»398. Хоча вищі відсоткові 

ставки сприяють дефляції бульбашок активів, грошово-кредитна політика є 

небажаним і грубим інструментом399. Навпаки, М. Вудфорд стверджує, що 

монетарна політика, а не макропруденційне регулювання, повинна використову-

ватися для боротьби з  фінансовою нестабільністю400. Деякі економісти 

                                                           
395 Powers M. R., Schizer D. M. Market Bubbles and Wasteful Avoidance: Tax and Regulatory 

Constraints on Short Sales. Tax Law Review. 2004. 
396 Shleifer A., Vishny R. W. The Limits of Arbitrage. Journal of Finance. 1997. Р. 38-43. 
397 Porter D. P., Smith V. L. Futures Contracting and Dividend Uncertain-ty in Experimental Asset 

Markets. Journal of Business. 1995. 
398 Goodhart C., Hofmann B. House prices, money, credit, and the mac-roeconomy. Oxford Review 

of Economic Policy. 2008. 24..Р. 180-205. 
399 Bernanke B. S., Gertler M. Should Central Banks Respond to Move-ments in Asset Prices. 

American Economic Review. 2001. Р. 253-257. 
400 Woodford M. Inflation targeting and financial stability. Sveriges Riks-bank Economic Review, 

2012. Р. 7-32. 
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стверджують, що «бульбашки цін на активи можуть бути викликані очікуванням 

інвесторів щодо коливань процентних ставок через непослідовну та мінливу 

монетарну політику»401. Однак у більшості макроекономічних моделей, які 

досліджують вплив процентних ставок на бульбашку цін на активи, вони  

пояснюється впливом екзогенних факторів і не потребує пояснень402. Деякі 

економісти звинувачують уряд у наданні різних типів гарантій, таких як 

страхування депозитів або мотив «занадто великий, щоб збанкрутувати», щоб 

врятувати великі фінансові установи. Будь-яка державна підтримка чи гарантії 

створюють проблему морального ризику та спонукають позичальника до 

надмірного ризику. Як наслідок, попит на активи надмірно зростає, що 

призводить до бульбашки цін на активи403. Приплив великих обсягів іноземного 

капіталу також може спричинити бульбашки цін на активи404, які у свою чергу, 

можуть бути наслідком «глобальної хвилі заощаджень, яка, зокрема, з’явилася в 

країнах, що розвиваються у 1980- х рр., та в США, спричинивши значні зміни на 

кредитних ринках»405. Монетаристи стверджують, що в деяких випадках 

непослідовна монетарна політика може сприяти формуванню бульбашок цін на 

активи, які згодом можуть перерости у фінансову кризу. Наприклад, один із 

найвпливовіших економістів нашого часу Джон Б. Тейлор стверджує, що рецесія 

та повільне відновлення 2007–2009 рр. були спричинені тим, що грошово-

кредитна, фіскальна та регуляторна політика стали більш дискреційною та 

інтервенціоністською, та менш передбачуваною. Зокрема, основна увага 

приділяється впливу низьких процентних ставок (які відхиляються від правила 
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Тейлора) на ціни нерухомості406. Подібної думки дотримуються й інші 

монетаристи, такі як А.  Швартц407 та А. Мелтзер408. Найвпливовіший монетарист 

М. Фрідман вважав, що велика депресія була суто монетарним явищем, зокрема 

наслідком суперечливої та непослідовної монетарної політики409.  

Останнім часом дослідники різних економічних шкіл погоджуються, що 

утворення бульбашок цін на активи є закономірністю, і цього неможливо 

уникнути. З цієї точки зору раціональна теорія бульбашок цін на активи з 

кредитними обмеженнями набуває більшої популярності. Згідно з цією теорією, 

у фінансовому циклі спостерігається наступна динаміка: оптимістичні 

переконання щодо вартості фірм сприяють зменшенню кредитних обмежень 

(актив як застава), що, у свою чергу, збільшує кредитний ліміт і залучає більше 

інвестицій, що надалі посилює оптимістичні переконання щодо цінності фірми. 

У результаті утворюються бульбашки цін на активи, вибух яких призводить 

економіку до рецесії410. Гіпотеза регуляторної нестабільності надає цікаве, але 

«неекономічне» пояснення динаміки фінансових циклів411. 

Розглянемо основні причини виникнення бульбашок цін на активи. 

Бульбашки виникають через надмірні та хибні очікування інвесторів, які можна 

назвати нераціональним надлишком, що призводить до неефективного розподілу 

інвестиційних ресурсів у цінні папери та нерухомість. Нераціональний надлишок 

може виникнути через наступні фактори:  

1) проривні інновації та позитивні шоки пропозиції;  
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2) державне втручання в окремі галузі;  

3) сек'юритизація або інші типи комплексних дій, у результаті яких 

інвестори втрачають здатність належним чином оцінювати ризики.  

Бульбашки активів є закономірністю. Бульбашка цін на активи може бути 

наслідком інновацій та (або) технологічного прогресу в будь-якому секторі 

реальної економіки. Інновації збільшують апетит інвесторів і готовність йти на 

надмірний ризик. Великі потоки інвестицій спрямовуються в непередбачувані 

сектори, що ще більше підвищує попит на довгострокові боргові інструменти, 

які залучають інвестиції. Це пояснює стадну поведінку, «шум» або тенденцію 

в  непередбачуваному секторі, як з раціональної, так і з поведінкової точки зору. 

Інвестори отримають оновлені економічні показники для промисловості пізніше. 

Якщо прогнози щодо показників сектору підтвердяться, то винагорода 

інвесторів перевищить середнє зростання економіки. Якщо інвестиційні 

очікування не виправдовуються, ціни на активи відхиляються від їх 

фундаментальної вартості, що є ознакою бульбашки. Інвестори починають 

продавати свої цінні папери, і така «стадна поведінка» призводить до розриву 

бульбашки. Чи може цей вибух бульбашки спричинити економічний спад? 

Припускається, що реальна економіка не повинна скорочуватися через втрату 

деяких інвестицій. Інакше кажучи, невдала спроба збільшити багатство 

загальмує майбутнє економічне зростання, але це не повинно вплинути на 

поточну економіку. Логіка полягає в тому, що ліквідності має бути достатньо для 

підтримки реального ВВП. Проте, якщо банківський сектор інвестує великі 

кошти в цінні папери (або нерухомість), вибух бульбашки може «випарувати» не 

лише заощадження, але й ліквідність, необхідну для щоденних операцій. Позики 

перетворюються на токсичні активи, які банки повинні продавати за «високою 

ціною», що призводить до кредитної кризи. Дефіцит ліквідності поглибить 

рецесію, яка може призвести до банкрутства банків і фінансової кризи, яка 
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завдасть неймовірної шкоди реальній економіці412. Банківський сектор рідко 

фінансує стартапи. Тому менше банківських позик було спрямовано на 

бульбашку413 Однак, коли бульбашка лопнула, у 2001 р. багато компаній 

збанкрутували. Державні стимули, інвестиції та гарантії також можуть 

спровокувати зростання цін на активи. Спонсоровані державою компанії Freddie 

Mack і Fannie Mae зіграли ключову негативну роль у кризі нерухомості 

2007– 2009 рр. У 2007 р. їхній загальний борг на MBSs перевищив 

5  трлн  дол. США, що становить більше половини загального ринку414. Не існує 

інструменту, який міг би виявити бульбашку цін на активи. Більше того, 

неможливо визначити розмір бульбашки або вплив її вибуху на економіку, 

незалежно від того, що є джерелом  невизначеності. Інвестори отримують 

неповну, неточну або неправдиву інформацію про ймовірність майбутніх 

грошових потоків. Інвестори приймають рішення на основі релевантної 

інформації, яка їм доступна, через що фінансова система зазнає краху415. По суті, 

немає нічого негативного, коли бульбашки лопаються. Виявляється факт 

неефективного розподілу інвестицій і ресурсів. Ця інформація життєво важлива 

для відновлення економіки. Втім, бульбашки, надуті банківськими кредитами, не 

такі вже й нешкідливі. Чим вищий рівень активності банків, тим серйознішим є 

дефіцит ліквідності, коли бульбашка руйнується, що призводить до рецесії чи 

фінансової кризи. Макроекономічні дослідження вказують на проциклічний 

характер кредиту.  Кредитне зростання під час бумів і кредитної кризи в періоди 
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спаду посилюють коливання ділового циклу416. Інші емпіричні дослідження 

також підтверджують циклічний характер левериджу домогосподарств, 

фінансових установ і держави417. 

Розглянемо поточні виклики нормативно-правовій базі фінансової системи. 

Існує два інструменти регулятивної політики: «стратегія проти вітру» через 

монетарну політику або макропруденційне регулювання. Якщо припустити, що 

бульбашки активів є монетарним феноменом (як стверджують монетаристи), 

непослідовна монетарна політика може спровокувати фінансові кризи. 

Незважаючи на неоціненний внесок монетаристів у розвиток макроекономічної 

теорії, деякі вчені вважають, що ні Велика депресія, ні рецесія 2007–2009 рр. не 

були монетарним явищем. Переконливими є контраргументи таких впливових 

вчених, як Ф. Мішкін418, В. Бернанке419, Дж. Стігліц420, К. Д. Ромер, 

Д. Х. Ромер421. Наприклад, Д. Б. Тейлор стверджує, що «велике відхилення від 

правила Тейлора» (зниження процентної ставки Федеральної Резервної Системи) 

підвищило попит на іпотечні позики. У свою чергу решта світу відповіла 

зниженням податків. В результаті глобальної взаємодії центральних банків 

багатьох країн світові процентні ставки знизилися. Цей фактор спровокував 

ажіотаж у сфері житла в усіх цих країнах422.  

                                                           
416 Kiyotaki N., Moore J. Credit Cycles. Journal of Political Economy. 1997. Vol. 105. № 2. P.211-

248. URL: https://www.jstor.org/stable/10.1086/262072 
417 Adrian T., Shin H. S. Money, Liquidity, and Monetary Policy. American Economic Review. 2009. 

Vol. 99. № 3. Р. 600-605. URL: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.99.2.600 
418 Mishkin F. Over the Cliff: from the Subprime to the Global Financial Crisis. NBER. Working 

Paper №16609. 2010. URL: https://www.nber.org/system/files/working_papers/w16609/ 

w16609.pdf 
419 Bernanke B. The Crisis and the Policy Response. Lecture Notes. 2009, January 13. URL: 

https://www.federalreserve.gov/newsevents/speech/bernanke20090113a.htm 
420 Stiglitz J. Freefall: America, Free Markets, and the Sinking of theWorld Economy. WW Norton, 

New York. 2010. 297 р. URL: https://www.jstor.org/stable/24884136 
421 Romer C. D., Romer D. H. Friedman and Schwartz’s Monetary Explanation of the Great 

Depression: Old Challenges and New Evidence. 2012. URL: https://www.semanticscholar.org/ 

paper/Friedman-and-Schwartz%E2%80%99s-Monetary-Explanation-of-the-Romer-

Romer/d76c87c959b96ba93a0b28159adb4e34d5939b7c 
422 Taylor J. Getting Off Track: How Government Actions and Interventions Caused, Prolonged, 

and Worsened the Financial Crisis. Stanford, California: Hoover Institution Press.2009.  
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Припустимо, що процентна ставка дійсно відхилилася від правила Тейлора, 

що означає експансіоністську монетарну політику. Тоді очевидно, що низька 

відсоткова ставка спричинить збільшення кредитів для всіх галузей 

промисловості, серед яких і ринок житла. Тому не зовсім зрозуміло, чому ціни 

на житло різко злетіли порівняно з іншими товарами. Як зазначає Дж. Б. Тейлор, 

зростання цін на житло привернуло більшу кількість інвесторів. Крім того, 

державні компанії, такі як Freddie Mack і  Fannie Mae, проводили «безрозсудну» 

політику. Виявляється, що бульбашка утворилася через концентрацію інвестицій 

в одному секторі та державне втручання, яке було спровоковано експансійною 

монетарною політикою. Тепер цілком зрозуміло, чому так сталося. Однак 

суб'єкти господарювання купували майно в основному через іпотечні кредити та 

депозитні установи разом з тіньовим банківським сектором, залучаючи гроші від 

справжніх «заощаджувачів» в обмін на цінні папери, забезпечені активами 

(і  цінні папери, забезпечені цими цінними паперами), які вважалися безпечною 

інвестицією423. Виявляється, що без сек’юритизації та безрозсудних дій 

державних компаній експансіоністська монетарна політика не змогла залучити 

стільки інвестицій в один сектор, а це означає, що якщо в 2002–2004 рр. 

відсоткова ставка справді відхилялася від правила Тейлора, експансійна 

монетарна політика не змогла сколихнути бульбашку, яка переросла у фінансову 

кризу. Можемо зробити висновок, що під час експансіоністської грошово-

кредитної політики ціни на цінні папери зростають, але, оскільки відсоткові 

ставки падають, попит на цінні папери також повинен зменшуватися (ціни 

зростають), що може негативно вплинути на заощадження, призводячи до 

скорочення інвестицій у цінні папери. Деякі емпіричні дослідження показують, 

що «експансіоністські заходи балансу, як правило, зменшують компонент 

                                                           
423Akaki Tsomaia. Asset bubbles, financial crisis and countercyclical policies. The University of 

Georgia. 2024. URL: https://www.researchgate.net/publication/378377681_Asset_bubbles_ 

financial_crisis_and_countercyclical_policies 
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бульбашки цін на акції»424, і «докази вказують на тривалі епізоди, коли ціни на 

акції зрештою постійно зростають» у відповідь на екзогенне посилення 

монетарної політики»425. Натомість у реальному секторі дешеві кредити 

стимулюють інвестиції. Сукупний попит рухається, що штовхає ціни вгору.  

Інфляція є результатом експансіоністської монетарної політики, що означає 

відносно пропорційне збільшення компонентів CPI (індексу споживчих цін). 

Навіть якщо вважати, що бульбашки активів є монетарним явищем, «стратегія 

йти проти вітру» є негнучким і не ефективним інструментом. З одного боку, так 

звана модель розриву випуску фінансового циклу (FCMOD) використовується 

для заповнення розриву між фактичним і  потенційним ВВП за допомогою 

правильної процентної ставки, але з іншого боку, для вимірювання бульбашок 

потрібен інший підхід. Це дві різні концепції, які значно підвищують ризики 

проведення непослідовної монетарної політики, не звертаючи уваги на невдалі 

спроби економістів досягти консенсусу щодо методології дослідження 

бульбашок. Можна представити модель формування та динаміки бульбашки. 

Можуть бути такі варіанти: по-перше, у моделі раціональної бульбашки ціна 

активу складається з фундаментальної вартості, що дорівнює сумі очікуваних 

грошових потоків, і компонента бульбашки, який є раціональним стохастичним 

відхиленням від фундаментальної вартості, що зростає на коефіцієнт 

дисконтування426. У цьому контексті бульбашки пов’язані з монетарною 

політикою, оскільки коефіцієнт дисконтування пов’язаний із реальною 

процентною ставкою. Враховуючи номінальну жорсткість, центральний банк 

впливає на реальну процентну ставку. Отже, жорстка монетарна політика 

                                                           
424 Blot C., Hubert P., Labondance F. Monetary Policy and Asset Price Bubbles. Sciences Po OFCE 

Working Paper. 2017. № 37. URL: https://sciencespo.hal.science/hal-03471562v1/file/wp2018-37 -

monetary-policy-and-asset-price-bubbles-cblot.pdf 
425 Jordi G., Gambetti L. The Effects of Monetary Policy on Stock Market Bubbles: Some Evidence. 

American Economic Journal: Macroeconomics. 2015. Р. 233-57. URL: https://www.aeaweb.org/ 

articles?id=10.1257/mac.20140003 
426 Blanchard O., Watson M. Bubbles, rational expectations and financial markets. NBER, Working 

Paper № 945. IMF. 1982. 
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негативно вплине на фундаментальну вартість активу427. По-друге, у 

недосконалих моделях фінансового ринку експансіоністська монетарна політика 

підживлює бульбашки через кредитну динаміку428. Взагалі реальне зростання 

кредитів має бути пов’язане з цінами на нерухомість. По-третє, поведінка 

приватних агентів є ключовим фактором для бульбашок, які зосереджуються на 

інформаційних суперечностях або неоднорідних переконаннях429. Беручи до 

уваги розглянуті вище моделі, роль монетарної політики не є чітко визначеною. 

Метою грошово-кредитної політики має бути таргетування інфляції. 

Розширення повноважень політики збільшить ризики хибних розрахунків і 

невідповідних рішень. Стратегія «йти проти вітру» має негативні наслідки, 

оскільки це створює високі ризики безробіття як у  кризовий, так і в некризовий 

періоди»430. Згідно з консенсусом Д. Хоула, макропруденційні інструменти 

пропонуються як альтернативний інструмент для «полювання на бульбашки». 

Можливо, це може здійснюватися через незалежний макропруденційний орган, 

який візьме на себе відповідальність за наслідки політики, що означає, що це 

спеціальне агентство буде виявляти та вимірювати бульбашки, а також 

визначати надмірне прийняття ризиків банками або надмірне взяття боргів 

домашніми господарствами та корпораціями, тощо. Щоб уникнути можливих 

ризиків, агентство уповноважено підвищувати вимоги до капіталу для банків, 

встановлювати обмеження на кількість іпотечних кредитів, визначати 

співвідношення боргу до доходу (DTI) або вартості кредиту (VTL), змінювати 

стандарти маржі левериджу, вимагати від банків збільшення буферів капіталу 

під час буму тощо. Незважаючи на те, що фінансові установи можуть відповідати 

                                                           
427 Gali J. Monetary Policy and Rational Asset Price Bubbles. American Economic Review. 2014. 

Vol. 104. № 3. Р. 721-752. URL: https://www.aeaweb.org/articles?id= 10.1257/aer. 104.3.721 
428 Allen F., Gale D. Bubbles and crises. Economic Journal. 2000. Vol.110 (460). Р. 236-255. URL: 

https://ms.mcmaster.ca/~grasselli/AllenGale00.pdf 
429 Abreu D., Brunnermeier M. Bubbles and crashes. Econometrica. 2003. Vol. 71. № 1.Р. 173-204. 
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мікропруденційним вимогам, негативні зовнішні ефекти можуть створювати 

системні ризики, які необхідно враховувати. Макропруденційне регулювання є 

більш доцільним, ніж стратегія «йти проти вітру». Використовується потужний 

антициклічний механізм для згладжування фінансової нестабільності. Тим не 

менш, стурбованість викликає те, що, по-перше, це не може запобігти фінансовій 

кризі в майбутньому та по-друге, це підтримуватиме ризики безробіття як 

у  кризовий, так і в некризовий періоди з таких причин.  

По-перше, не можливість відповісти на критику Лукаса. Раціональні агенти 

можуть передбачити наслідки нової політики та розробити стратегії, які 

впливатимуть на результати політики. Нові правила базуються на минулому 

досвіді, тому є ретроспективними. Можна зіткнутися з несподіваними 

наслідками, коли фінансові посередники змінюють свою поведінку у відповідь 

на зміну фінансової системи. Уроки історії доводять, що під час усіх криз 

фінансові установи випереджали регуляторів, оскільки вони могли ухилятися від 

регулювання за допомогою різних методів, у тому числі регуляторного 

арбітражу. 

По-друге, завжди, але особливо в розпал проривних інновацій, коли є 

позитивний шок пропозиції, раціональні агенти лобіюють дерегулювання. 

Загальноприйнятою думкою є така, що регулювання перешкоджає економічному 

зростанню. Припустимо, антициклічний механізм макропруденційного 

регулювання вмикається в очікуванні економічного буму (наприклад, жорсткіші 

вимоги до резервів капіталу або співвідношення LTV (Loan-to-value ratios / 

співвідношення розміру позички та застави) і DTI (debt-to-income ratio/ 

співвідношення боргового навантаження і доходів) тощо). Малоймовірно, що 

політики підтримуватимуть антициклічні правила з наступних причин: очікуючи 

вищих прибутків, раціональним агентам не буде важко підкупити впливових 

осіб, які приймають рішення, і політиків; політичні партії також є раціональними 

агентами. Вони прагнуть максимізувати свої переваги. Це відбувається через 

перемогу на виборах і завоювання довіри суспільства. Вони знають, що в часи 
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буму дерегуляція фінансової системи матиме ефект «увімкнення додаткового 

двигуна». Бум може тривати довше, ніж політичний цикл. Отже, можна 

передбачити, що правляча партія не буде при владі, коли почнеться цикл спаду. 

Раціональна політична партія скористається цією можливістю незалежно від 

своїх ідеологічних переконань. Можна зробити висновок, що всім фінансовим 

кризам передувала дерегуляція фінансової системи в періоди буму, за якою 

відбулося посилення регулювання в посткризовий період. Гіпотеза регуляторної 

нестабільності підтверджує те саме. 

По-третє, метою макропруденційного регулювання є виявлення та 

управління системними або структурними ризиками для запобігання фінансовим 

кризам. Однак це неможливо зробити без витрат. Надмірні правила, такі як 

посилення вимог до капіталу, DTI та інші коефіцієнти, зменшують доступність 

ліквідності, що є тягарем для окремих економічних агентів і негативно впливає 

на економіку. 

По-четверте, перші три твердження базуються на припущенні, що 

макропруденційне агентство правильно визначає ризики на основі інформації, 

доступної на даний момент. Однак дані застарівають та не відображають 

у повній мірі реальний стан. Раптове зростання економічної активності не 

обов'язково перетворюється на економічний бум. Це зумовлено багатьма 

факторами, а саме зростанням вимог до капіталу; обсягами наданого кредиту; 

впливом коефіцієнтів LTV або DTI на кредити; можливістю визначити 

короткострокові, середньострокові та довгострокові наслідки на основі 

результатів моделювання; етапом зростання ціни, на якому агентство розкриє 

бульбашку; наявність у фінансових організаціях достатньо збереженої 

ліквідності, коли бульбашка лопне. Ці питання ставлять під сумнів 

макропруденційні норми. 

Незважаючи на протилежні аргументи, дослідники погоджуються, що: 

1) фази буму створюють сприятливі умови для створення бульбашки, тоді 

як фаза спаду сприяє її руйнуванню; 
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2) під час буму надмірне зростання кредиту, веде до кредитної кризи 

в періоди спаду. Бульбашки виникають через надмірні та хибні очікування 

інвесторів, які можна назвати нераціональним надлишком, що призводить до 

неефективного розподілу інвестиційних ресурсів у цінні папери та нерухомість. 

Сьогодні ринок капіталу добре регулюється, і серйозні зміни не потрібні. Це 

депозитарні установи, з банківським сектором,  який відіграє ключову роль 

у  спричиненні фінансових криз. Це фінансові посередники на грошовому ринку, 

які забезпечують реальну економіку ліквідністю. Однак у той же час вони 

можуть купувати корпоративні цінні папери, надавати довгострокові кредити, 

фінансувати стартапи тощо. Хоча діяльність банків жорстко регулюються, це не 

перешкоджає виникненню бульбашок та фінансових криз.  

Сьогодні дослідники пропонують два інструменти для боротьби 

з бульбашками: це антициклічна монетарна політика та макропруденційне 

регулювання. Згідно з консенсусом Д. Хоула, дослідники погоджуються, що 

стратегія «йти проти вітру» є неефективним інструментом. Можемо припустити, 

що бульбашки активів не є монетарним явищем. Крім того, бульбашки – це 

закономірності. Отже, монетарна політика є непрямим і негнучким інструментом 

боротьби з бульбашками. Вважається, що макропруденційне регулювання може 

бути більш ефективним інструментом. 

Тим не менш, можна стверджувати, що навіть за макропруденційного 

регулювання немає жодної гарантії, що фінансові кризи не виникнуть 

у  майбутньому, і що антициклічний характер макропруденційного регулювання 

створює таку ж сприятливу основу для рецесій як це робить стратегія «йти проти 

вітру».  
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МЕХАНІЗМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ТУРИЗМУ В УМОВАХ ПЕРЕХОДУ 

КРАЇН ДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Сталий розвиток визнаний світовим трендом сучасності і майбутнього, 

а туризм – рушійною силою економіки та ринків праці багатьох країн431. 

Пандемія COVID-19 стала каталізатором глибоких трансформацій у туристичній 

індустрії, прискоривши адаптацію до нових умов невизначеності і непередба-

чуваності. Зміна пріоритетів туристів у подорожах, зростання свідомості щодо 

екологічних проблем та пришвидшення цифрових перетворень вимагають від 

туристичної індустрії переосмислення підходів та впровадження інноваційних 

механізмів для подолання нових викликів та тиску зовнішнього середовища.  

Зростання геополітичної напруги, військова агресія росії проти України, 

розростання військових конфліктів, тиск на вартість життя, стихійні лиха та 

екстремальні погодні явища стали причинами гальмування відновлення 

міжнародного туризму (рис. 1). Окрім того тривала інфляція, високі відсоткові 

ставки, нестабільні ціни на нафту та перебої в торгівлі продовжують 

перетворюватися на високі видатки на туристичні послуги. Не зважаючи на нові 

та існуючі слабкі місця, попит на туризм виявився стійким. Так, у 2023 р. 

міжнародні туристичні прибуття вже відновилися на 89% від рівня 2019 р., 

а  експортні доходи від туризму – на 96%, в той час як прямий внесок туризму 

у  світовий ВВП вже досяг рівня 2019 р. У 2023 р. надходження від міжнародного 

туризму досягли 1,5 трлн дол. США432, що означає повне відновлення до 

пандемічного рівня в номінальному виразі, але у реальних цінах з урахуванням 

індексу інфляції до стовідсоткового відновлення не вистачило 3%.  

Європа отримала найбільше надходжень у 2023 р., де доходи країн від 

туризму становили 660 млрд дол. США, перевищивши допандемічний рівень на 

7% у реальних цінах. 

                                                           
431OECD Tourism Trends and Policies 2024. OECD. 2024. URL: https://doi.org/10.1787/ 80885d8b-

en. 
432 UN Tourism. UN Tourism Barometer. URL:https://www.unwto.org/taxonomy/term/347.  
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Рис. 1 – Чинники впливу на відновлення міжнародного туризму, % 

Складено на основі433 

 

Надходження на Близькому Сході зросли на 33% порівняно з рівнем 2019 р. 

За цей же період Америка повернулася до своїх допандемічних доходів на 96%, 

а Африка – на 95%. Азіатсько-Тихоокеанський регіон отримав 78% своїх 

докризових надходжень від туризму, що є чудовим результатом у порівнянні 

з  65% відновленням прибуттів у 2022 р. 

Відновлення туристичної економіки підтримує більш широку економічну 

активність, у тому числі в країнах де цей сектор був особливо динамічним, як-от 

в Греції, Португалії, Швейцарії та Туреччині.434 У деяких країнах зросли не 

тільки доходи від туризму, а й частка туризму у ВВП збільшилася, що свідчить 

про загальне економічне зростання. Наприклад, у Португалії частка туризму 

                                                           
433 World Tourism Barometer. UN Tourism. 2024. Vol. 22. Issue 2. URL: https://pre-webunwto. 

s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2024-06/Barom_PPT_May_2024.pdf?VersionId= 

U7O62HatlG4eNAj.wcmuQG1PMCjK.Yss.  
434OECD Economic Outlook. OECD Publishing: Paris. 2024. Vol. 2024. Issue 1. URL: 

https://doi.org/10.1787/69a0c310-en. 
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у  ВВП в 2019 р. становила 8,1 %, а в 2022 р. – вже 8,9%. Деякі країни досягли 

значних результатів в генеруванні доходів від туризму вже в першому кварталі 

2024 р. порівняно з рівнем 2019 р., зокрема Сербія (+127%), Туреччина (+82%), 

Пакистан (+72%), Танзанія (+ 62%), Португалія (+61%), Румунія (+57%), Японія 

(+53%), Монголія (+50%), Маврикій (+46%) і Марокко (+44%)435. Це є 

свідченням значущості непрямого впливу туризму на економіку з відображенням 

широти та глибини зв’язків між туризмом та іншими секторами (наприклад, 

харчовою промисловістю, сільським господарством, транспортом).  

Що стосується міжнародних прибуттів, останні дані, оприлюднені ООН 

Туризм, показують, нерівномірну структуру їх відновлення за макротуристич-

ними регіонами (рис. 2).  

 

Рис. 2 – Динаміка темпів відновлення туристських потоків за 

макротуристичними регіонами у порівнянні з 2019 р. 

Складено за даними ООН Туризм436 

 

За даними ООН Туризм найвищі темпи зростання міжнародних прибуттів 

продемонстрував регіон Близького Сходу, де відбулося перевищення 

                                                           
435 UN Tourism. UN Tourism Barometer. URL: https://www.unwto.org/taxonomy/term/347.  
436 UN Tourism. UN Tourism Barometer. URL: https://www.unwto.org/taxonomy/term/347. 
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допандемічного рівня на 4% в I кварталі 2023 р. і на 36% в I кварталі 2024 р. 

Європейський регіон залишається найбільш відвідуваним серед туристів. При 

цьому країни Західної Європи вже на 7% перевищили допандемічні результати, 

а Південне Середземномор’я Європи перевищило допандемічний рівень на 1%. 

Порівнюючи показники Африки, варто відзначити, що вже за I квартал 2024 р. 

міжнародні прибуття в цей регіон були вищими на 5% порівняно з аналогічним 

періодом 2019 р.  

Міжнародний туризм в Американському регіоні знаходиться на різних 

стадіях відновлення. Так Північна Америка відновилася поки що на 95%, 

а  Центральна Америка країни Карибського басейну перевищили допандемічний 

показник на 15% і 7% відповідно. Найнижчі темпи продемонстрував Азіатсько-

Тихоокеанський регіон, де кількість прибуттів досягла 82% від рівня до пандемії 

в I кварталі 2024 р. після відновлення на 65% у 2023 р. За прогнозами ООН 

Туризм в 2024 р. відбудеться повне відновлення міжнародного туризму із 

зростанням прибуттів на 2% порівняно з рівнем 2019 р.437 Однак, незважаючи на 

те, що в багатьох країнах досягнутий значний прогрес у генеруванні 

міжнародних туристичних потоків і доходів від туризму, в цілому відновлення 

відбувається досить нерівномірно, а економічне зростання – повільно із-за 

відчутного впливу зовнішніх викликів, непередбачуваності світу та слабкої 

керованості туристичних потоків. 

З одного боку, потужне відновлення туризму сприяє ширшому 

економічному зростанню. Він продовжує відігравати ключову роль у  стимулю-

ванні економічної діяльності, створенні робочих місць, отриманні прибутку та 

залученні іноземної валюти, сприяти регіональному розвитку та підтримці 

місцевих громад. Ці непрямі впливи складають більше третини доданої вартості, 

що генерується у національних економіках завдяки туризму. Проте з іншого 

боку, потужне відновлення є тривожним сигналом для туристичних напрямків, 

яким важко керувати попитом і його впливом на довкілля та місцеві громади. 

                                                           
437 UN Tourism. UN Tourism Barometer. URL: https://www.unwto.org/taxonomy/term/347.  
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Водночас туризм має значний, але все ще невикористаний потенціал 

і можливості для багатьох людей, суб’єктів бізнесу, міських та заміських терито-

рій у реалізації їх прагнень до туристичної діяльності з вектором на 

довгостроковий якісний розвиток.  

Переосмислення значення туризму в економіці країни та його модернізація 

є відповіддю на виклики сьогоденного турбулентного середовища у векторі 

сталого розвитку, кінцевою метою якої, окрім структурних, технологічних та 

інституційних змін, спрямованих на підвищення її конкурентоспроможності та 

стійкості до зовнішніх впливів, є поліпшення умов суспільного життя громади та 

забезпечення його якості у майбутньому.  

Теорія модернізації розглядає розвиток як єдиний еволюційний шлях, яким 

йдуть усі суспільства. К.О. Бужимська визначає модернізацію як «…сукупність 

різного роду економічних, політичних, державно-правових, психологічних, 

культурологічних зрушень та перетворень конкретної соціально-економічної 

системи у напрямі її осучаснення і постійного вдосконалення; наближення 

соціально-економічних систем та їхніх фрагментів до максимально можливого 

рівня розвиненості».438 В наукових колах термін «модернізація економіки» 

розглядається з різних позицій: як «багатогранний процес кількісних змін та 

якісних перетворень економічної системи»439, як модель інноваційного 

розвитку440, як процес «покращення, оновлення, який веде до прогресивних змін, 

перетворень засобів виробництва, продукції та умов економічного розвитку»441. 

Теорія модернізації наголошує на внутрішніх силах і джерелах соціально-

економічного розвитку. При цьому Р. Білик та Н. Краус зазначають, що саме 

                                                           
438 Бужимська К. О. Теорія модернізації: виникнення, розвиток, сучасний стан. Вісник ЖДТУ. 

2008. № 2(44). С. 216-227. 
439 Штефан С. І., Коротєєва Г.С. Фінансові інститути і інструменти модернізації економіки 

регіонів України. Комунальне господарство міст. Науково-технічний збірник. 2014. № 113. 

С.  223-228. 
440 Пашкевич, М. С. Лисунець К. П. Принципи модернізації економіки регіонів України в 

аспекті сучасної регіональної політики. Ефективна економіка. 2014. № 10. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/ ?op=1&z=3395 
441 Мамалуй О. О. Про зміст механізму модернізації української економіки. Вісник 

Національної юридичної академії України імені Ярослава Мудрого. 2010. № 3. С. 27-35.  

http://www.economy.nayka.com.ua/%20?op=1&z=3395
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інновації виступають необхідною умовою для комплексної модернізації 

економіки в напряму до сталого розвитку сучасних держав442,443. Охоплюючи всі 

сфери суспільного життя, модернізація передбачає одночасне вдосконалення 

економічних, соціальних, політичних, культурних та екологічних систем для 

досягнення сталого розвитку, відбувається з урахуванням специфічних 

історичних і національних особливостей країни і ґрунтується на ефективному 

управлінні444. Цей комплексний процес спрямований на систематичне 

нарощування інноваційного потенціалу, диверсифікацію економіки, підвищення 

якості послуг, розвиток перспективних галузей та їх інфраструктури, як для 

внутрішнього, так і для зовнішнього ринків. Однак, «модернізація означає не 

повторення технічно-виробничої структури провідних країн, а створення своїх, 

власних, оригінальних структур, передбачає не просто зростання випуску 

окремих видів товарів, а створення можливостей для швидкого переключення 

з одних інформаційних технологій на інші»445. Останнім часом в полі зору 

науковців знаходяться такі аспекти модернізації як інфраструктура446, 

цифровізація447, зелений розвиток448. Саме ці напрями визначені трендами 

                                                           
442 Білик Р.С. Механізми інноваційної модернізації економіки в умовах глобального розвитку. 

Науковий вісник Ужгородського національного університету. Серія: Міжнародні економічні 

відносини та світове господарство. 2019. Вип. 26, Ч. 1. С. 17-24. URL: http://www.visnyk-

econom.uzhnu.uz.ua/archive/26_1_2019ua/ 5.pdf 
443 Краус Н.М. Інноваційна економіка в глобалізованому світі: інституціональний базис 

формування та траєкторія розвитку: монографія. Київ: Аграр Медіа Груп, 2019. 492 с. URL: 

https://core.ac.uk/download/pdf/ 187133941.pdf.  
444 Феєр О.В. Модернізація як економічна категорія. Науковий вісник Мукачівського 

державного університету. Серія: економіка. 2016. Вип. 1 (5). С. 70-75. URL: http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/ 1811/1/nvmdue_2016_1_13.pdf.  
445 Геєць В. М., Семиноженко В.П. Інноваційні перспективи України: монографія. Харків: 

Константа, 2006. 272 с. 
446 Вахович І., Погуляйко Ю. Інфраструктурна модернізація економіки регіонів України: 
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№ 46. https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-46-71.  
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societies. 2020. Princeton university press. URL: https://books.google.com.ua/books?id= 
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сучасності в адаптації та трансформації економіки до нових викликів в умовах 

невизначеності, але незмінності курсу до сталого зростання.  

Однією з передумов сучасної модернізації туризму є очікування споживачів 

туристичних послуг: туристів, одноденних відвідувачів та місцевого населення. 

Найбільш сформованими серед них є: 

Пріоритет безпеки. Туристи звертають більшу увагу на санітарні умови 

в  готелях, наявність медичної страховки, кількість людей у місцях відпочинку; 

Гнучкість. Через непередбачуваність ситуації туристи віддають перевагу 

більш гнучким варіантам подорожей. Це можуть бути бронювання з можливістю 

безкоштовної відмови, короткі поїздки або подорожі власним транспортом; 

Екологічність. Пандемія підсилила свідомість людей щодо екологічних 

проблем. Туристи все частіше підтримують локальних виробників і прагнуть 

мінімізувати свій негативний вплив на довкілля. Опитування туристів449, 450 звіти 

компаній451, 452 й наукові публікації453, 454 вказують на бажання мандрівників 

подорожувати більш екологічно; 

Індивідуальні подорожі. Зростає попит на індивідуальні подорожі, які 

дозволяють уникати великих груп туристів і контролювати свій маршрут; 

Цифрові технології. Туристи все активніше використовують онлайн-сервіси 

для бронювання, пошуку інформації та спілкування з туроператорами 

і  турагентами. 

                                                           
449 Sustainable Travel Report. Booking.com. 2022. URL: https://globalnews.booking.com/climate -

community-and-choicebookingcom-reveals-the-trends-shaping-sustainable-travel-in-2022/.  
450 10 Global Trends at the Intersection of Travel, Philanthropy and Sustainability. Kind Traveler, 

2022. URL: https://www.kindtraveler.com/content/2022-kind-traveler-global-impact-tourism-report.  
451 Sustainability in Air Travel. Skyscanner. 2021. URL: https://www.partners.skyscanner.net/ 

insights/sustainability-in-air-travel. 
452Hederer E.  The Rise of Sustainable Travel, the Conscious Traveler, and What Your Brand Needs 

to Know. Expedia. 25 April  2022. URL: https://advertising.expedia.com/blog/sustainability/ 

sustainable-travel-conscious-traveler/. 
453 How to Create the Sustainable Travel Products Customers Want. World Economic Forum. 2022. 

URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_How_to_Create_the_Sustainable_Travel_Products 

_Customers_Want_2022.pdf 
454 Neuenburg, J., Walfisch, D., Moller, Ph., Mohamad, G. and Stassen, M. Sustainable Travel 

Demand in Aviation, Accenture. 2022. URL: https://www.accenture.com/us-en/insights/ 

travel/sustainability-aviation.  
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Відповідно до опитування455 96% туристів зазначили, що для них важливо 

витрачати гроші у напрямки, які є або намагаються стати сталими і чинять 

позитивний вплив на екологію і локальний розвиток. За даними Booking.com 

78% мандрівників готові обирати екологічно чисті помешкання принаймні один 

раз протягом наступного року456. Туристи, опитані Expedia, вважають, що, 

здійснюючі екологічні  подорожі, вони позитивно впливають на довкілля (69%) 

і здійснюють підтримку місцевій економіці й громаді, підтримують культуру 

(65%). Окрім того, звертають на себе увагу сталі альтернативи, які готові обирати 

туристи, щоб зменшити негативні впливи на екологію: 

– 75% хочуть використовувати екологічно чисті види транспорту для 

майбутніх подорожей, а 20% замість цього обирають поїздку автомобіля на 

великі відстані; 

– 28% не проти подорожувати на довше для зменшення викидів вуглецю; 

– 40% активно шукають інформацію, пов’язану з екологічністю під час 

бронювання, а 38% – роблять це ще раніше, тільки плануючи подорож; 

– 40% знають про стійкі варіанти проживання і бачили їх на туристичному 

онлайн-сайті за останній рік457. 

Висвітлені результати опитування зареєстрованих користувачів платформи 

Booking.com свідчать про зростаючу готовність ринку не тільки підтримувати 

екологічні рішення бізнесу, а й платити більше за сталі послуги і продукти. Хоча 

на практиці, основним фактором впливу на вибір місця або країни для подорожей 

для туристів досі залишається ціна, а не її сталі екологічно відповідальні 

практики.  

Отже, сучасний підхід до модернізації туризму ґрунтується на іннова-

ційному розвитку і сталому управлінні та фокусується на гарантуванні якісного 

                                                           
455 10 Global Trends at the Intersection of Travel, Philanthropy and Sustainability. Kind Traveler. 

2022. URL: https://www.kindtraveler.com/content/2022-kind-traveler-global-impact-tourism-report.  
456 Sustainable Travel Report. Booking.com. 2022. URL: https://globalnews.booking.com/ climate-

community-and-choicebookingcom-reveals-the-trends-shaping-sustainable-travel-in-2022/.  
457 Sustainable Travel Report. Booking.com. 2022. URL: https://globalnews.booking.com/climate -
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досвіду туристам, перевагах персоналізованого сервісу над централізованим, а 

індивідуального туризму над масовим, співпраці держави і бізнесу, 

диверсифікації економіки туризму з урахуванням культурних особливостей 

шляхом створення і розвитку нових видів і форм туризму, залучення широкого 

кола зацікавлених осіб до створення атмосфери гостинності та умов для 

системних трансформацій і адаптації до викликів за участі місцевого населення 

(табл. 1).  

 

Таблиця 1 – Характеристики традиційного й сучасного підходів 

в  модернізації економіки туризму  

Характеристика Традиційний підхід Сучасний підхід 

Основна мета - Швидке 

економічне зростання, 

масовий туризм 

- Керування потоками туристів для 

забезпечення економічних результатів 

та задоволення потреб нинішнього 

покоління без шкоди для можливостей 

майбутніх поколінь, індивідуальний 

туризм 

Ключові фактори - Інвестиції в 

технології, інновації, 

розвиток виробництва; 

централізація 

обслуговування; 

- Державне 

регулювання 

 

- Збалансування економічного 

зростання, соціально-культурного роз-

витку та охорони довкілля; 

- Економіка вражень та інновацій-

ний розвиток інфраструктури; 

- Персоналізація обслуговування за 

допомогою цифрових технологій; 

- Інновації у формування досвіду 

туристів та управління ним; 

- Співпраця держави і бізнесу зі 

зміною пріоритетів розвитку та 

інституційної участі; 

- Активна участь місцевого 

населення в розробці та просуванні 

туристичних продуктів 

Фокус - Основна увага 

приділяється розвитку 

матеріально-технічної 

бази: будівництву 

готелів, ресторанів, 

транспортної 

інфраструктури 

- Акцент робиться на ефективному 

використанні ресурсів, збереженні 

спадщини, підвищенні якості туристич-

них послуг, економіці вражень, 

цифровій трансформації з урахуванням 

довгострокових перспектив та збере-

ження ресурсів планети 

Авторська розробка 

 

Базовими умовами до модернізації туризму слід вважати соціально-
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економічний потенціал країни, який характеризує рівень її розвитку, 

і туристсько-рекреаційний потенціал, що створює її туристичну привабливість. 

Окрім того, невизначеність сучасного світу впливає на розвиток туризму через 

такі фактори, як необхідність сталого розвитку, історична спадщина, зміни 

в географічному розподілі економічної активності та глобальні тренди 

(цифровізація, інновації). Важливу роль відіграє так звана «залежність від 

шляху», тобто вплив попередніх етапів розвитку на сучасний стан туризму 

в  країні. Крім того, не можна не враховувати еволюцію економічної географії458.  

Враховуючи, щільну інтеграцію туризму у міжгалузевий комплекс країни, 

його модернізація є наскрізним процесом в досягненні цілей сталого розвитку. 

Для оцінки її передумов слід спиратися на: 

- рівень економічного розвитку країни; 

- стадію життєвого циклу туризму в країні.  

На рівень економічного розвитку країни, перш за все, впливають обсяг 

і  структура ВВП та рівень доходів на душу населення. У класифікації Світового 

Банку країни поділяються на 4 групи відповідно до рівня доходів на душу 

населення, згідно з якою до розвинених країн відносять країни з доходом вище 

за 13,845 тис. дол. США, до країн з доходами вище 

середнього – 4,466  – 13,845 тис. дол. США на душу населення, нижче 

середнього – 1,136– 4,465  тис.  дол. США, доходи до 1,135  тис. дол. США 

вважаються низьким459 . 

Життєвий цикл туризму в країні розглядається як концепція, яка 

характеризує еволюцію популярності туристичної території в часі. Вперше 

описав теорію життєвого циклу туристичної території Р. Батлер460, порівнюючи 

                                                           
458 Brouder P. Evolutionary economic geography: Reflections from a sustainable tourism 

perspective. Tourism Geographies. 2017. 19(3), 438–447. URL: https://doi.org/10.1080/14616688. 

2016.1274774  
459 World Bank Group country classifications by income level for FY24. World Bank. URL: 

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-group-country-classifications-income-

level-fy24?_gl=1*m8nmji*_gcl_au*MTkwNDYxMTQzMS4xNzE4ODg1ODU5. 
460Butler R. W. The concept of a tourist area cycle of evolution: implications for management of 

resources, Canadian Geographer, 1980. № 24, 5-12. doi:10.1111/j.1541-0064.1980.tb00970.x. 
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її з моделлю життєвого циклу продукту, яка використовується в дослідженнях 

бізнесу та управління, і модифікована для пояснення процесу розвитку та змін, 

які відбуваються в туристичних напрямках по всьому світу. Відповідно до цієї 

моделі життєвий цикл туристичної території включає кілька стадій: дослідження, 

залучення, розвиток, консолідацію, стагнацію, за якими слідує ряд варіантів від 

омолодження до занепаду. У моделі не стверджувалось, що всі напрямки 

зазнають занепаду, скоріше мова йшла, що належне управління ресурсами країни 

повинно дозволити їй, як туристичному напрямку, продовжувати роботу та 

залучати туристів.  

Дослідження історії появи й розвитку туризму дозволило визначити дещо 

інші етапи життєвого циклу туристичної території461, які характеризуються 

обсягами доходів від туристичної діяльності, кількістю туристів, часткою 

туризму у ВВП, показниками зайнятості населення в туризмі, невпинним 

підвищенням якості туристичного обслуговування, поглибленням змісту 

туристичних послуг у напрямі переходу до сталого розвитку і переосмисленням 

цілей подорожей.  

Власне туристичні ресурси при раціональному й ощадливому 

послуговуванні ними не тільки не скорочуються, а, навпаки, приростають 

новими об’єктами туристичного інтересу, хоча, як свідчить досвід462, скорочення 

пропозицій національного туристичного продукту та послуг може відбуватися за 

умов турбулентності зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування 

туризму в країні, яке не залежить або мало залежить від туристичної активності. 

Виявлені особливості розвитку туризму дозволили виділити чотири стадії 

життєвого циклу туризму в країні, а саме: пасіонарну, екстенсивну, інтенсивну 

та космополітичну (табл. 2).  

                                                           
461 Дядечко Л. П., Редько В.Є. Теорія і практика логістизації механізмів формування та 

обслуговування туристських потоків: монографія. Донецьк: ДонНУЕТ, 2010. 359 с. 
462 Impact assessment of the COVID-19 outbreak on international tourism. UN Tourism. Covid-19 

and Tourism. URL: https://www.unwto.org/impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-

international-tourism.  

https://www.unwto.org/impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-tourism
https://www.unwto.org/impact-assessment-of-the-covid-19-outbreak-on-international-tourism
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Таблиця 2 – Характеристика основних стадій життєвого циклу туризму 

в  країні 

№ 

п/п 
Назва стадії Загальна характеристика 

Рівень 

розвитку 

туризму 

1 Пасіонарна - Низька туристична активність; 

- Переважають внутрішні потоки туристів; 

- Низька ціна на туристичні послуги; 

- Хаотичний розвиток туризму; 

- Слабка представленість на міжнародному ринку 

Низький 

2 Екстенсивна - Розширення використання туристичних ресурсів; 

- Зростання іноземних туристичних потоків; 

- Зростання зайнятості населення в туризмі; 

- Диверсифікація туристичної пропозиції 

Низький 

3 Інтенсивна - Глибока повага до культурних традицій та звичаїв 

місцевого населення, активна його участь 

у  створенні туристичних продуктів; 

- Унікальний  туристичний продукт, створений 

з урахуванням культурних особливостей та еколо-

гічних вимог; 

- Позитивний туристичний імідж країни як еколо-

гічно чистої та культурно багатої дестинації; 

- Впровадження екологічно чистих технологій та 

якісний розвиток інфраструктури туризму; 

- Підвищення цін на туристичні послуги; 

- Широке застосування інновацій в туризмі 

Високий 

4 Космополітична - Трансформування цілей туризму; 

- Орієнтація на економіку унікальних вражень; 

- Переважають в’їзні туристичні потоки; 

- Надання переваг діяльності в індустрії туризму; 

- Інтернаціоналізація економіки й культури країни; 

- Створення SMART-інфраструктури для зростання 

цінності туристичної пропозиції 

Високий 

Складено на основі463,  464, 465 

В умовах сучасних впливів і викликів система туризму кожної країни 

переживає значні трансформації. Для їх вивчення методом простої випадкової 

вибірки рандомно була сформована вибірка із 15 країн (табл. 3). Генеральну 

                                                           
463 Дядечко Л. П., Редько В.Є. Теорія і практика логістизації механізмів формування та 

обслуговування туристських потоків: монографія. Донецьк: ДонНУЕТ. 2010. 359 с.  
464 Туристичний імідж регіону: монографія / за ред. А. Ю. Парфіненка. Х.: ХНУ 

ім.В.Н.Каразіна, 2011. 312 с.  
465 Імперативи розвитку міжнародних економічних відносин в умовах глобальних викликів: 

колект. монографія / кол. авт.; за ред. О. А. Довгаль. Харків: ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2022. 

528 с. URL: https://international-relations-tourism.karazin.ua/themes/irtb/resources/6a9f33a07 

ff9a208743ba17bc6709d07.pdf.  
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сукупність склали 189 країн. Як видно із табл. 3 до вибірки увійшли 6 країн 

з  розвиненою економікою (Австрія, Італія, Кувейт, Латвія, Швейцарія, Японія), 

4 країни, розвиток економіки яких оцінюється вище середнього рівня (Бразилія, 

Парагвай, Румунія, Туреччина), 4 країни з економікою нижче середнього рівня 

(Індія, Кенія, Марокко, Танзанія) і 1 країна з низьким рівнем економіки (Малі). 

 

Таблиця 3 – Характеристика країн, взятих для дослідження  

№ 

п.п 

Країна Макротуристичний регіон 

розташування 

Розвиток економіки 

за рівнем доходів на 

душу населення 

Середній темп 

зміни ВВП, % 

1 Австрія Європа Високий -0,7 

2 Бразилія Америка Вище середнього 2,90 

3 Індія Азіатсько-Тихоокеанський Нижче середнього 7,80 

4 Італія Європа Високий 0,9 

5 Кенія Африка Нижче середнього 5,5 

6 Кувейт Близький Схід Високий -2,2 

7 Латвія Європа Високий -0,3 

8 Марокко Африка Нижче середнього 4,5 

9 Малі Африка Низький 3,0 

10 Парагвай Америка Вище середнього 4,5 

11 Румунія Європа Вище середнього 2,1 

12 Туреччина Європа Вище середнього 5,0 

13 Танзанія Африка Нижче середнього 4,5 

14 Швейцарія Європа Високий 0,8 

15 Японія Азіатсько-Тихоокеанський Високий 1,9 

Складено на основі466 

 

Варто зазначити, що незважаючи на оптимістичні прогнози для туризму, 

в світовій економіці спостерігається сповільнення зростання на рівні 3,2%467, 

пов’язане із стійкою інфляцією, фрагментацією торгівлі, наслідками зміни 

клімату, геополітичними ризиками, які вплинули на рівень ВВП країн (рис. 3) 

і  пригальмовують перехід до сталого управління.  

Так, в 2023 р. серед країн, взятих для аналізу, найвищі темпи росту ВВП 

                                                           
466 World Bank Group country classifications by income level for FY24. World Bank. URL: 

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-group-country-classifications-income-

level-fy24?_gl=1*m8nmji*_gcl_au*MTkwNDYxMTQzMS4xNzE4ODg1ODU5.  
467The Global Economy in a Sticky Spot. July 16, 2024. World Economic Outlook. IMF. URL: 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-

2024.   

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-group-country-classifications-income-level-fy24?_gl=1*m8nmji*_gcl_au*MTkwNDYxMTQzMS4xNzE4ODg1ODU5
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-group-country-classifications-income-level-fy24?_gl=1*m8nmji*_gcl_au*MTkwNDYxMTQzMS4xNzE4ODg1ODU5
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024
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мали Індія і Танзанія, а найбільшу частку туризму у ВВП – Марокко й Австрія. 

При цьому в 2023 р. ВВП Австрії знизився на 0,7% порівняно з 2022 р. Значне 

падіння ВВП у 2,2% спостерігалося в економіці Кувейту, що пов’язано з її 

вразливістю до коливань цін на нафту. Зниження глобального попиту на нафту 

або посилення конкуренції з боку відновлюваних джерел енергії можуть 

в  подальшому негативно вплинути на доходи країни, що вимагає передбачливої 

диверсифікації економіки з вектором на туризм.  

Серед розвинених країн в Латвії теж були відзначені негативні тенденції у 

формуванні ВВП в 2023 р. порівняно з 2022 р. Так, середній темп росту ВВП 

розвинених країн становив менше 0,001%, при цьому економічно слабкі країни 

продемонстрували його зростання за цей період, що підтверджує значну 

нерівномірність його розвитку.  

 

 

Рис. 3 – Темп приросту ВВП та частка туризму в економіці досліджуваних 

країнах в 2023 р., %  

Складено на основі 468 і 469 

                                                           
468 Real GDP growth 2024. IMF. URL: https://www.imf.org/external/ datamapper/ NGDP _ 

RPCH@WEO/OEMDC/ ADVEC/ WEOWORLD.  
469 Travel and Tourism Development Index 2024. World Economic Forum. 2024. URL: 

-0,7%

2,90%

7,80%

0,9%

5,5%

-2,2%

-0,3%

4,5%

3,0%

4,5%

2,1%

5,0%
4,5%

0,8%

1,9%

5,10%

2,50%
2,00%

4,50%

2,10%

2,10%
3,10%

2,70%

5,40%

1,40% 1,60%

2,30%

4,40%

2,30%

2,00%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

Середньорічний темп росту ВВП, % Частка туризму у ВВП країни, %

https://www.imf.org/external/%20datamapper/%20NGDP%20_%20RPCH@WEO/OEMDC/%20ADVEC/%20WEOWORLD
https://www.imf.org/external/%20datamapper/%20NGDP%20_%20RPCH@WEO/OEMDC/%20ADVEC/%20WEOWORLD


НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

295 

Значення туризму в економіці країни визначається, перш за все, доходами 

від нього. В досліджуваній виборці найбільші частки туризму у ВВП мали 

Марокко (5,4%), Австрія (5,1%), Італія (4,5%), Туреччина (4,4%), а  наймен-

ші  – Парагвай (1,4%) і Румунія (1,6%). Варто зазначити, що країни-лідери 

туристичного ринку мають найкращу представленість на ньому і  продовжують 

популяризувати як вже існуючі туристичні маршрути й об’єкти, так 

і розробляють нові й альтернативні, щоб забезпечити диверсифікований 

розвиток, який сприятиме зростанню доходів від туризму та забезпечить 

поступовий ефективний перехід на стале управління. Країни з низькою часткою 

туризму є менш відомими на ринку, часто із складними умовами для в’їзду та 

володіють нерозвиненим туристичним потенціалом.  

Для комплексної оцінки розвитку і впливу туризму на власну й світову 

економіку країн був використаний Індекс розвитку подорожей та туризму, 

методика якого розроблена Всесвітнім економічним форумом. Дана методика 

постійно удосконалюється із-за зміни впливів різних чинників та появи нових 

викликів, які впливають на розвиток туризму. В 2023 р. вона охоплювала 17 груп 

показників, об’єднаних в 5 субіндексів470, які в цьому дослідженні є вторинним 

джерелом інформації для оцінки життєвого циклу туризму в країні. Виступаючи 

стратегічним інструментом порівняльного аналізу, дані індексу дозволяють 

сформувати думку про сильні сторони та сфери, які потрібно вдосконалити 

в кожній країні, щоб модернізувати туризм й розробити механізми для посилення 

довгострокового зростання туризму у сталий та стійкий спосіб.   

Аналіз даних Індексу розвитку подорожей і туризму (табл. 4) показав, що 

позитивну динаміку у використанні власного туристичного потенціалу, 

забезпеченого підтримкою уряду, продемонстрували 5-ть країн із 15-ти 

в  досліджуваній сукупності. З 6 країн Європейського регіону свої позиції на 

                                                           

https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data-

and-economy-profiles-afaa00a59c/.  
470 Travel and Tourism Development Index 2024. World Economic Forum. 2024. URL:  

https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data-

and-economy-profiles-afaa00a59c/. 
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туристичному ринку покращили Італія, Швейцарія та Туреччина. Так, Італія 

входить у десятку країн з найвищим рейтингом конкурентоспроможності 

туризму і піднялась з 10- го місця в 2021 р. на 9-те – у 2023 р. завдяки своїм 

перевагам у сприятливому діловому середовищі, багатій та відомій історико-

культурній спадщині, використанню привабливих природних ресурсів, 

розвиненій інфраструктурі та відкритій туристичні політиці.  

 

Таблиця 4 – Аналіз динаміки Індексу розвитку подорожей та туризму 15-ти 

країн за 2019–2023 рр. 

Країна 2019 2021 2023 Темп зміни 

2023р./ 

2021 р., % 

Темп зміни 

2023р./ 

2019 р., % 
Індекс Місце в 

рейтингу 

Індекс Місце в 

рейтингу 

Індекс Місце в 

рейтингу 

Австрія 4,67 15 4,71 14 4,65 15 -1,12 -0,46 

Бразилія 4,27 34 4,35 30 4,41 26 1,36 3,29 

Індія 4,34 29 4,25 38 4,25 39 -0,07 -2,08 

Італія 4,79 12 4,84 10 4,90 9 1,16 2,13 

Кенія 3,68 76 3,72 75 3,68 77 -1,07 0,06 

Кувейт 3,54 86 3,47 93 3,44 96 -0,75 -2,90 

Латвія 4,00 54 4,01 54 3,88 65 -3,21 -2,98 

Малі 2,79 119 2,78 119 2,78 119 -0,12 -0,37 

Марокко 3,76 70 3,70 77 3,64 82 -1,70 -3,24 

Парагвай 3,44 92 3,48 92 3,47 92 -0,33 0,77 

Румунія 4,16 45 4,18 43 4,19 43 0,28 0,79 

Танзанія 3,49 88 3,65 82 3,65 81 0,02 4,48 

Туреччина 4,26 37 4,30 34 4,39 29 2,12 3,08 

Швейцарія 4,92 8 4,81 11 4,81 10 -0,04 -2,29 

Японія 5,11 3 5,16 2 5,09 3 -1,26 -0,34 

Складено за даними471 

 

Позитивною динамікою розвитку можна охарактеризувати туризм 

у  Швейцарії. Країна посіла в 2023 р. 10 сходинку рейтингу, хоча за субіндексом 

«Сприятливе середовище» мала найкращі показники серед 119 країн, що були 

оцінені. Окрім того, маючи 4-те місце за показником розвитку інфраструктури 

й  30- е за показниками сталого розвитку, країна успішно поєднує економічні 

                                                           
471Travel and Tourism Development Index 2024. World Economic Forum. 2024. URL:  

https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data-

and-economy-profiles-afaa00a59c/. 
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інтереси туристичної галузі з охороною навколишнього середовища та 

збереженням культурної спадщини.  

Туреччина, як країна з показниками економіки вище середнього, має 

потужний портфель історико-культурних та природних активів, розвинену 

авіаційну інфраструктуру, однак стикається з проблемами сталого розвитку, такі 

як погіршення навколишнього середовища, необхідність подальшого сприяння 

інклюзивному розвитку, тиск попиту, викликаний такими факторами, як висока 

сезонність і надмірна концентрація туризму в кількох регіонах472. У комплекс-

ному впливі факторів на розвиток туризму в 2023 р. Туреччина продемонстру-

вала значний прорив, що забезпечило їй 29 місце в рейтингу із підняттям на 8-й 

позицій порівняно з 2019 р.  

В управлінні сталим розвитком туризму із значними проблемами стикається 

Румунія. Володіючи багатим культурним спадком, різноманітними ландшаф-

тами, країна програє іншим європейським напрямам у конкурентній боротьбі. 

Частка туризму у ВВП складає всього 1,6%, а в рейтингу країн за розвитком 

туризму та подорожей обіймає 43 місце, що, в першу чергу, пов’язано із низькою 

пріоритетністю туризму для країни473.  

На відміну від Румунії туризм в Австрії є важливою галуззю економіки і має 

вирішальний вплив на дохід, зайнятість і регіональний розвиток. Його частка 

у структурі ВВП є однією із найбільших серед країн, що досліджувались, 

і  становила в 2023 р. за даними Всесвітнього економічного форуму 5,1%474, а за 

даними Федерального Міністерства Республіки Австрія – 7,6%475. Значно меншу 

                                                           
472 World Economic Forum, Driving Türkiye’s Travel and Tourism Development: The Challenges 
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частку туризм займає у ВВП Латвії – 3,1%, що пояснюється яскраво вираженим 

його сезонним характером.  

Країни Азіатсько-Тихоокеанського регіону вибірки – Японія та Індія  –  де-

монструють помітні варіації в механізмах розвитку туризму. Загалом, сильна 

економіка разом з винятковим туристичним потенціалом дозволяють Японії 

зберігати свою високу позицію в рейтингу. В 2023 р. вона посідала 3-те місце, 

поступившись США та Іспанії476. Індія, будучи найбільшим туристичним ринком 

у Південній Азії, займає 39-те місце в рейтингу за Індексом розвитку подорожей 

та туризму і є найкращою туристичною економікою з доходом нижче 

середнього. У 2021 р. понад 6,19 млн іноземних туристів відвідали Індію, 

забезпечивши надходження прибутку у розмірі 8,79 млрд дол. США, що є 14-м 

показником у світі. Прогнозується, що в 2024 р. туристичні прибуття 

становитимуть 15 млн осіб, а надходження від туризму зростуть до 

50  млрд  дол.  США477.  

Серед країн Американського регіону до вибірки увійшли Бразилія та 

Парагвай. В 2023 р. за рівнем розвитку туризму Бразилія посіла 26-ту сходинку 

рейтингу і піднялась на 4-ри позиції порівняно з рейтингом 2021 р., і на 8-м 

сходинок порівняно з 2019 р., що зробило її лідером у Латинській Америці за 

Індексом розвитку подорожей та туризму. Долаючи санітарно-гігієнічні, 

кліматичні й безпекові ризики, туризм Бразилії приваблює туристів своєю 

культурою, природою, подієвими заходами та кухнею, але при цьому 

залишається країною контрастів, що ускладнює її перехід на сталість. Не 

зважаючи на зростаючий попит на Парагвай, як туристичну дестинацію, частка 

туризму у ВВП країни становить 1,4%, а в рейтингу за Індексом розвитку 

подорожей та туризму країна посідає 92-е місце. Згідно з даними ООН Туризм, 
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у 2019 р. кількість іноземних відвідувачів у Парагваї перевищила 

1,2  млн  туристів. Майже 70% міжнародних туристичних прибуттів становлять 

туристи із сусідніх країн, з Аргентини та Бразилії. Окрім того, Парагвай 

запровадив політику та програми для покращення своєї конкурентоспромож-

ності та інвестиційного клімату, але досі стикається з проблемою зміцнення своєї 

туристичної екосистеми, яка потребує диверсифікації. 

Завдячуючи своїм природним ресурсам, Кувейт має високий рівень 

соціально-економічного розвитку, і більше відомий своїми нафтовими 

багатствами, ніж туристичними визначними пам’ятками. Про це свідчить низька 

частка туризму у ВВП країни, яка в 2023 р. становила 2,1%, а кількість 

туристичних прибуттів склала 85 тис. осіб478. Однак, в останні роки Кувейт 

активно працює над диверсифікацією економіки та прагне привабити більшу 

кількість туристів, завдяки інвестиціям в базову, цифрову та інноваційну 

інфраструктуру, розвитку туристичних продуктів, активній маркетинговій 

політиці та успішній реалізації цілей сталого розвитку.  

Володіючи одними з найпривабливіших культурних ресурсів, Марокко 

провадить активну туристичну політику. Частка туризму в  ВВП країни становить 

5,4%, а кількість міжнародних туристичних прибуттів  –  10,87  млн  туристів, що 

дозволило отримати 8,98 млрд. дол США від іноземного туризму. При цьому 

країна займає 82 місце в рейтингу країн за Індексом розвитку подорожей та 

туризму і має низькі показники з управління сталістю в галузі.  

Завдяки своєму географічному розташуванню популяризувала туризм 

Танзанія. Ця аграрна країна знаходиться у нижній половині рейтингу й посіла 

81 місце, проте намагається подолати залежність від природних ресурсів, які 

роблять туризм вразливим до кліматичних змін та інших екологічних проблем. 

Танзанію в 2023 р. відвідало 923 тис. іноземних туристів, забезпечивши 
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2,5 млрд дол. США надходжень479. Прагнучи до зростання конкуренто-

спроможності туризму, країна бере активну участь у міжнародних ініціативах зі 

сталого розвитку.  

Перспективи розвитку зеленої економіки має Кенія, демонструючи відносну 

політичну стабільність, яка сприяє інвестиціям, економічному зростанню та 

збільшенню частки сфери послуг у ВВП країни. Не зважаючи на те, що туризм 

у  ВВП Кенії займав лише 2,1%, галузь визнана однією з найперспективніших 

у  її переході на сталий розвиток. В 2023 р. Кенія посіла 77 сходинку за Індексом 

розвитку подорожей та туризму, досягнув зростання за всіма його субіндексами. 

Розвиваючи природний туризм, Кенія стала одним з найпопулярніших 

туристичних напрямків в Африці, проте цей статус вимагає механізмів 

збереження її унікальної екосистеми.  

Найнижчі показники в рейтингу країн за Індексом розвитку подорожей та 

туризму отримала Малі – країна з низьким рівнем соціально-економічного 

розвитку. Економіка країни сильно залежить від сільського господарства, 

видобутку золота та міжнародної допомоги. Проте, незважаючи на значні 

виклики, в тому числі політичні, Малі демонструє деякі ознаки економічного 

зростання480. У 2023 р. частка туризму у її ВВП становила 2,7%, проте 91,2% 

доходів від туризму припадало саме на внутрішній туризм і свідчить про слабкі 

перспективи розвитку в’їзного туризму.  

Таким чином, через чутливість до зовнішніх впливів, непередбачуваність 

і волатильність зовнішнього середовища кожна із проаналізованих країн 

у своєму розвитку долає виклики і використовує внутрішні резерви для 

отримання конкурентних переваг. Набуті внаслідок пандемії COVID-19 

рефлекси економічної гнучкості обумовили доцільність розробки адаптивних 

стратегій управління туризмом. Їх реалізація передбачає застосування системи 
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механізмів для створення сприятливих умов розвитку туризму.  

Як показали проведені дослідження, туристичні території різних рівнів 

виступають ініціаторами розвитку сталого туризму, проте в процесі реалізації 

цілей сталості стикаються з рядом проблем (табл. 5), вирішення яких вимагає 

структурних змін, стратегічного бачення, дієвої туристичної політики.  

 

Таблиця 5 – Ключові проблеми сталого розвитку в деяких країнах світу 

Ключові проблеми 

сталого розвитку 

Країни 

Прийняття та 

включення 

Австралія, Бразилія, Канада, Фінляндія, Японія, Люксембург, 

Румунія 

Біорізноманіття Австралія, Австрія, Німеччина, Литва, Перу, Польща, Словенія 

Циркулярна економіка Австрія, Бразилія, Чехія, Німеччина, Греція, Італія, Японія, 

Мальта, Перу, Польща, Румунія, Словенія, Швеція, Швейцарія, 

Туреччина, США, Україна. 

Настрої громади, 

відвідувачів і туристів 

Австралія, Австрія, Чехія, Франція, Ісландія, Італія, Японія, 

Люксембург, Мальта, Румунія, Швеція 

Декарбонізація 

транспорту 

Австралія, Бразилія, Канада, Фінляндія, Франція, Німеччина, 

Ісландія, Італія, Литва, Нова Зеландія, Перу, Словенія, Швеція, 

Швейцарія, Туреччина, Україна 

Цифровізація Коста-Ріка, Естонія, Німеччина, Греція, Латвія, Люксембург, 

Туреччина 

Стійкість до криз Австралія, Бразилія, Канада, Коста-Ріка, Франція, Греція, США 

Концентрація туризму Австрія, Бразилія, Чехія, Греція, Ісландія, Італія, Японія, Литва, 

Люксембург, Мальта, Новий Зеландія, Польща, Румунія, Словенія, 

Швейцарія, Туреччина, Великобританія 

Туристичний персонал Австралія, Австрія, Канада, Коста-Ріка, Естонія, Фінляндія, 

Німеччина, Греція, Ісландія, Нова Зеландія, Швеція, Швейцарія 

Поведінки туристів Австралія, Японія, Литва, Польща, Швейцарія 

Військові дії та воєнні 

конфлікти, тероризм 

Україна, Ізраїль, Пакистан, Малі. 

Складено автором за 481 

 

Виходячи з цього, у сприянні інтенсивнішому переходу до сталого 

управління туризмом основною функцією уряду є не державне регулювання 

галузі, а створення середовища на засадах партнерства з бізнесом, яке сприяє 

сталому розвитку, впливає на моделі поведінки туристичних потоків, щоб 

максимізувати переваги та мінімізувати негативний вплив туризму в країні.  
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Основні причини важливості ролі уряду такі:  

- значна частина порядку денного сталого розвитку стосується сфер 

громадського, а не приватного інтересу. Хоча приватний сектор починає 

усвідомлювати свою відповідальність, не можна очікувати, що він самостійно 

візьме на себе провідну роль у цих питаннях; 

- у всіх країнах туристичний сектор роздроблений на багато тисяч 

підприємств, переважно мікро- або малих підприємств. Разом їхні дії можуть 

змінити ситуацію, тоді як окремо вони не можуть вплинути на модернізацію 

системи туризму, тому потрібна координація та співпраця. Крім того, мікро 

підприємства часто потребують зовнішньої підтримки та порад, якщо вони 

хочуть успішно змінити свою діяльність відповідно до нових реалій;  

- уряди відповідають за виконання багатьох функцій, які є принципово 

важливими для сталого розвитку туризму, таких як планування 

землекористування, трудові та екологічні норми, а також забезпечення 

інфраструктури, соціальних та екологічних послуг; 

- багато урядів уже активно залучені до підтримки туризму через маркетинг, 

інформаційні послуги, освіту та іншими способами, часто через спільні 

державно-приватні структури. Ці функції варто тісніше узгоджувати з цілями 

сталого розвитку та застосовувати нові механізми управління.  

Створені умови для залучення інвестицій, здійснення туристичного бізнесу, 

фактор безпеки території, готовність до впровадження інновацій та людський 

капітал з його фізичним та інтелектуальним потенціалом, здатним надавати 

якісний сервіс, відіграють вагому роль в оцінці життєвого циклу туризму країни. 

Для комплексної оцінки передумов модернізації туризму й створення 

сприятливого середовища для розвитку були використані унормовані результати 

експертної оцінки (табл. 6), опубліковані в звіті482, які ґрунтувалися на думках 

150 фахівців.  
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Таблиця 6 – Аналіз динаміки чинників впливу на формування сприятливого 

середовища туризму 

Країна 

Сприятливе 

середовище 
у т.ч.: 

Темп зміни 

2023/ 

2019, % 
2019 2023 

Бізнес-

клімат 
Безпека 

Здоров’я 

та гігієна 

Людський 

капітал 

Цифрова 

готовність 

Австрія 5,95 5,96 5,61 6,02 7 5,07 6,09 0,1 

Бразилія 3,95 4,23 3,39 4,32 4,43 3,95 5,03 6,9 

Індія 3,93 3,80 3,79 5,06 3,47 2,85 3,84 -3,1 

Італія 5,08 5,42 4,89 5,79 5,88 4,68 5,85 6,7 

Кенія 3,72 3,72 3,66 4,61 2,31 4,03 4 0,2 

Кувейт 4,88 4,96 4,44 6,53 4,78 3,72 5,32 1,6 

Латвія 5,31 5,42 4,57 6,05 5,79 4,8 5,9 2,2 

Марокко 4,2 4,22 3,09 2,95 2,27 3,43 3,21 0,5 

Малі 2,91 2,99 4,15 5,75 3,71 3,1 4,41 2,7 

Парагвай 4,00 4,27 3,89 5,05 4,63 3,6 4,21 6,9 

Румунія 5,04 5,15 4,49 5,7 6,01 4,15 5,41 2,2 

Туреччина 4,34 4,43 3,64 5,55 1,9 3,81 3,66 2,1 

Танзанія 3,45 3,71 3,55 4,96 4,85 3,52 5,29 7,5 

Швейцарія 6,1 6,15 6,06 6,43 6,3 5,59 6,36 0,8 

Японія 5,66 5,71 5,38 5,98 6,23 4,9 6,03 0,9 

Складено на основі483 

Мінімальний бал – 1, максимальний бал – 7. 

 

Фактори оцінки включали: 

- характеристику загальної політики держави щодо підтримки 

підприємництва, в т.ч. податкову систему, регуляторне середовище та доступ до 

фінансування; легкість ведення бізнесу; 

- рівень безпеки для громадян, туристів та бізнесу, який враховує 

криміногенну ситуацію, рівень терористичної загрози та захищеності від 

природних катаклізмів; 

- якість та доступність медичних послуг, рівень санітарії та епідеміологічну 

ситуацію в країні для оцінки здоров’я населення та умов для подорожей; 

- якість та доступність робочої сили, динаміку та стійкість ринку праці; 

                                                           
483Travel and Tourism Development Index 2024. World Economic Forum. 2024.URL:  

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel_and_Tourism_Development_Index_2024.pdf.  
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- рівень розвитку інформаційно-комунікаційних технологій та їхнє 

використання в економіці та суспільстві.  

Не зважаючи на те, що відсутність економічних можливостей, безробіття та 

економічні спади є одними з найбільш нагальних ризиків, з якими стикається 

світ, у динаміці факторів впливу на формування сприятливого середовища для 

розвитку туризму спостерігалось покращення для всіх країн вибірки, окрім Індії. 

Так, у 2023 р. середній рівень цього показника для вибірки країн становив 4,67. 

Позитивне відхилення від нього з перспективою зростання мали Австрія, Італія, 

Кувейт, Латвія, Румунія, Швейцарія та Японія, що свідчить про дієву багато-

векторну, але ж не досконалу політику держав. Щоб повністю реалізувати його 

потенціал для економічного розвитку та створення гідних робочих місць 

і підвищити його продуктивність потрібно змінити фокус на створення 

«зелених» робочих місць. Така модернізація робочих місць сприятиме 

екологічному відновленню, створюючи нові й покращуючи існуючі робочі місця 

й допомагаючи будувати здоровіші та сталіші суспільства. «Зелені» робочі місця 

в туризмі можуть виникнути в результаті зусиль, спрямованих на озеленення 

сектора в цілому, включаючи озеленення його підприємств, робочих місць 

і ринку праці, а також завдяки переходу на модель циркулярної економіки 

туризму, яка сприятиме повторному використанню, ремонту, реконструкції та 

переробці матеріалів і продуктів484. 

Найнижчі показники отримали Малі, Кенія, Танзанія та Індія із-за проблем 

на ринку праці, пов’язаних з неналежними умовами та низькою оплатою праці, 

великою часткою некваліфікованої праці в структурі зайнятості населення. 

Очікується, що до 2034 р. туризм сприятиме створенню понад 12% робочих 

місць у всьому світі485, що робить його одним із важливих джерел зайнятості 

                                                           
484 The Future of Work in the Tourism Sector: Sustainable and safe Recovery and Decent Work in 

the Context of the COVID-19 Pandemic, International Labour Organization, 2022. URL: 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/meetingdocument/ 

wcms_840403.pdf.  
485 Travel & Tourism Economic Impact 2024 Factsheet. World Travel & Tourism Council, 2024. 

URL: https://researchhub.wttc.org/factsheets/world.  
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населення. Тож, вирішення цих проблем має вирішальне значення для підтримки 

сталого зростання та вимагає інвестицій в кваліфіковану й інклюзивну робочу 

силу.  

Незважаючи на посилення цифровізації та враховуючи значну частку 

неповної зайнятості, сектор подорожей та туризму залишається відносно 

трудомістким, що створює додаткові можливості для подолання безробіття 

в країнах, що розвиваються, і які визнають пріоритетність туризму для 

економіки. Він також відіграє ключову роль у працевлаштуванні жінок, молоді, 

мігрантів і неформальних працівників. Мікро-, малі та середні підприємства 

становлять більшу частину туристичної галузі та її працівників і є ключовими 

факторами зайнятості. Як вже зазначалося вище, туризм у створенні робочих 

місць і підприємств досі стикається з проблемами гідних умов і оплати праці.  

Швидкі зміни в туризмі та зайнятості в цьому секторі також викликані 

цифровізацією, демографічними змінами, глобалізацією та зміною клімату. 

Наразі, більшість робочих місць створюється шляхом зміни існуючих професій 

шляхом додавання цифрових знань і навичок. Готовність країн до впровадження 

інформаційно-комунікативних технологій виступає поштовхом до змін на ринку 

праці. Хоча нові технології несуть у собі потенційні ризики, такі як скорочення 

робочих місць, загрози конфіденційності та безпеці даних, а також погіршення 

якості послуг, їх впровадження в туристичну індустрію країн може призвести до 

радикальних змін. Окремі приклади яких, наведені нижче. 

Широке послуговування туристичними онлайн-агентствами і платформами 

дозволяє споживачам і компаніям підключатися та взаємодіяти один з одним за 

допомогою цифрових технологій, великих даних і штучного інтелекту, які 

поєднуються в режимі реального часу для надання розширених послуг. Так, 

успіх Airbnb наприкінці 2010 р. ознаменував розвиток моделі економіки 

спільного використання486, яка, за прогнозами, пошириться ще більше в туризмі, 

                                                           
486 Airbnb Inc. Airbnb Investor: веб–сайт. URL: https://airbnb2020ipo.q4web.com/home/ 

default.aspx.  
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ніж у будь-якому іншому секторі. За оцінками, 100 млрд дол. США створеної 

доданої вартості в туризмі буде переведено від традиційних підприємств до OTA 

та платформ обміну487.  

Штучний інтелект і великі дані відіграють ключову роль у персоналізації 

туристичного досвіду, надаючи можливості персоналізувати вибір напрямків, 

готелів, ресторанів, об’єктів та інших послуг. Системи рекомендацій у мобільних 

пристроях можуть надавати туристам пропозиції, які відповідають місцю 

перебування та попереднім виборам.  

Обслуговуючі роботи та роботи-помічники можуть допомогти зменшити 

витрати та створити додаткові сервіси клієнтам, потенційно скорочуючи час 

очікування. У деяких країнах, наприклад у Японії, обслуговуючі роботи 

продемонстрували підвищений потенціал у сфері обслуговування номерів 

у  готелях, автоматизації ресторанів, аеропортів. Однак у багатьох інших країнах 

як споживачі, так і надавачі туристичних послуг все ще віддають перевагу 

гостинності віч-на-віч і чинять опір у використанні обслуговуючих роботів.  

Віртуальна реальність і доповнена реальність мають потенціал змінити та 

покращити туристичний досвід. Наприклад, технології віртуальної реальності 

можуть бути застосовані на етапі бронювання подорожі, для покращення 

способу інформування гідами своїх екскурсантів, персоналізації сервісу при 

обслуговуванні готельних номерів. У деяких випадках це може замінити досвід 

особистої подорожі, дозволяючи людям віртуально побачити туристичні 

визначні пам’ятки без фізичної присутності. 

Завдяки новим технологіям країни можуть збільшити туристичні потоки, 

змінивши способи планування маршрутів, бронювання та взаємодії 

з виробниками туристичних послуг. Розвиток креативних та інноваційних 

програм у туристичному ланцюжку створення вартості має життєво важливе 

значення для прискорення технологічної модернізації і стимулювання бізнес-

                                                           
487Vinod, Paul P. and Sharma, Dipasha. COVID-19 Impact on the Sharing Economy Post-Pandemic. 

Australasian Accounting, Business and Finance Journal. 2021. 15(1), 37-50. doi:10.14453/ 
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http://dx.doi.org/10.14453/aabfj.v15i1.4
http://dx.doi.org/10.14453/aabfj.v15i1.4


НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

307 

моделей за допомогою стартапів і сталої мобільності. Це може спровокувати 

інновації навколо культурної, природної та історичної спадщини, особливо для 

розширення можливостей працевлаштування молоді та створення якісних 

робочих місць і механізмів для модернізації ринку праці, розширення його 

конкурентної бази.  

Крім того, заохочення соціального діалогу, визнання свободи асоціації та 

дотримання міжнародних трудових стандартів щодо рівності та недискримінації 

підкреслюються як важливі для забезпечення стійкості та сталості 

сектора488.Завдяки культивуванню кваліфікованої, інклюзивної та стійкої 

робочої сили сектор подорожей та туризму зможе краще використовувати 

технології, покращувати якість послуг, підвищувати продуктивність і розши-

рювати резерв робочої сили.  

Ці пропозиції узгоджуються з пропозиціями щодо вирішення поточної 

нестачі робочої сили, які включають сприяння мобільності робочої сили, гнучкі 

умови праці, гідну роботу та конкурентні переваги, підвищення кваліфікації та 

адаптацію цифрових рішень. Важливим залишається державний механізм 

соціального захисту, що включає розгортання соціального забезпечення, 

покращення гігієни, безпеки праці та регулювання робочого часу. 

Варто зазначити, що рівень участі уряду в туризмі в різних країнах світу 

значно відрізняється, проте в світі немає жодного прикладу, коли б туризм 

розвився без підтримки держави. Тому, створена в державі політика подорожей 

та туризму безпосередньо пов’язана із стимулюванням його розвитку 

і  передбачає оцінку державної участі на основі аналізу наявності та реалізації 

національних цільових програм, державного інвестування в галузь, проєктів 

державно-приватного партнерства, ступеня відкритості країни для подорожей та 

цінової конкурентоспроможності на світовому туристичному ринку, що робить 
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її найвпливовішим фактором на життєвий цикл туризму в країні.  

Зважаючи на міжгалузевий характер туризму, туристична політика уряду 

враховує й опосередковані впливи, які можуть бути створені в інших дотичних 

до туризму галузях. А тому модернізація туризму в умовах нової економічної 

«нормальності» не тільки зачіпає інші галузі, а потребує їх безпосередньої участі 

у новій системі туризму (рис. 4).  

Проведений аналіз показав, що більшість країн, принаймні номінально, 

прагнуть до сталого управління туризмом, що відображено в стратегіях їх 

розвитку. Це рівною мірою стосується розвинутих країн і країн, що 

розвиваються. Пріоритетність туризму в політиці країн в порівнянні з виміром їх 

індексу сталого розвитку подорожей та туризму представлена на рис. 5.  

На цьому динамічному фоні яскравим прикладом є Туреччина, 

у  конкурентоспроможності якої вирішальну роль відіграє відкрита туристична 

політика, яка створює середовище для інтенсивного розвитку туризму. Її уряд 

у  співпраці з бізнесом прагне подолати постпандемічні виклики, вирішити 

проблеми сезонності та дисбалансу розвитку туризму за допомогою нових 

національних туристичних планів та ініціатив, які інтегруються з концепцію 

сталого розвитку туризму та цифровою трансформацією. Політика країни 

охоплює співпрацю з широким колом стейкхолдерів. Її комплексний підхід до 

модернізації галузі включає напрями:  

- інтеграції політики сталого розвитку туризму з можливостями великих 

даних і потенціалом екосистеми; 

- удосконалення структури управління, фінансування та інституційної 

спроможності; 

- інвестицій в потенціал людських ресурсів; 

- інтенсифікацію цифровізації та інвестиції в інформаційно-комунікаційні 

технології, забезпечення конфіденційності і безпеки даних489.   
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-  

Рис. 4 – Позиція туризму в загальному балансі політики сталого управління 

і пріоритетів розвитку країни  
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Рис. 5 – Порівняння пріоритетності туризму та вимірів сталого розвитку 

в 15-ти країнах 

Складено на основі490 

 

Ще одним прикладом комплексного підходу до сталого управління 

туризмом є Індія, де в основу організаційного механізму закладено  гарантування 

збереження туристичних місць і об’єктів, чутливих до дикої природи. Його 

дієвість відображена в ряді ухвалених урядом документів і прийнятих рішень, 

зокрема: 

- Національна стратегія сталого туризму, де визначені сім стратегічних 

векторів для перетворення Індії на глобальний напрям сталого і відповідального 

туризму; 

- Національна стратегія екотуризму Індії, яка передбачає інтеграцію між 

8- ма міністерствами для її реалізації; 

- для розвитку сталих і відповідальних маршрутів розроблена Схема 

Swadesh Darshan Scheme 2.0, яка передбачає розвиток місцевих громад, 

підвищення кваліфікації молоді у сфері туризму та гостинності, збільшення 

                                                           
490 Travel and Tourism Development Index 2024. World Economic Forum. 2024. URL:  

https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data -

and-economy-profiles-afaa00a59c/. 

https://www.weforum.org/%20publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data-and-economy-profiles-afaa00a59c/
https://www.weforum.org/%20publications/travel-tourism-development-index-2024/interactive-data-and-economy-profiles-afaa00a59c/
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інвестицій в галузь і збереження та примноження місцевих культурних 

і  природних ресурсів; 

- для розвитку внутрішнього туризму й заохочення туристів до 

відповідальної поведінки та ощадливого споживання створене державне 

підприємство «Travel for Life»; 

- діє система критеріїв та показників сталого розвитку туризму Індії, яка 

спрямована на порівняння практик сталого туризму для проходження ними 

національної сертифікації 491. 

Австрійська національна туристична стратегія «План Т» була розроблена 

в рамках широкого процесу залучення стейкхолдерів. Він є основою туристичної 

політики та зосереджується на спільному сталому розвитку туризму в Австрії, 

задовольняючи потреби не лише гостей, але й галузі, навколишнього середовища 

та приймаючих громад. Іншою ключовою сферою «Плану Т» є цифровіза-

ція – головний виклик для туристичного сектору з різноманітними 

можливостями для інновацій, продуктивності та індивідуальних рішень як для 

попиту, так і для пропозиції. Важливим заходом у цьому плані є створення 

«Простору туристичних даних» та вдосконалення цифрових навичок. Постійною 

ініціативою є цифровізація реєстрації гостей. Це не лише дозволить отримати 

дані про гостей у режимі реального часу, а й сприятиме розвитку електронного 

уряду492. 

Наведені приклади свідчать, що уряди країн вже змінюють погляд на цілісне 

планування управлінням туризмом, інвестуючи в екологічні, соціальні та 

управлінські практики, працюють над модернізацією системи туризму. В цілому 

оцінка реалізації організаційного механізму управління сталим розвитком 

туризму 15 країн показала, що з одного боку, увага досі прикута до стратегій, 

національних програм і перспективних планів (Індія, Кувейт, Румунія, Латвія, 

                                                           
491 Invest India. India’s Push for Sustainable Tourism. URL: https://www.investindia.gov.in/ team-

india-blogs/indias-push-sustainable-tourism 
492Federal Ministry Republic of Austria. Plan T – Master Plan for Tourism. URL: https:// 

www.bmaw.gv.at/en/Topics/tourism/plan-t.html 

https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/indias-push-sustainable-tourism
https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/indias-push-sustainable-tourism
https://www.bmaw.gv.at/en/Topics/tourism/plan-t.html
https://www.bmaw.gv.at/en/Topics/tourism/plan-t.html
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Танзанія, Малі, Швейцарія), але, з іншого боку, поступово створюється 

абсолютна нова інклюзивна система планування, яка передбачає збалансування 

добробуту громади із захистом природних та історико-культурних ресурсів, і не 

тільки враховує, а й дбає про економічні інтереси суб’єктів туристичного бізнесу 

(Австрія, Туреччина, Японія).  

Побудова мережі лідерів, планування діяльності, орієнтованого на громаду, 

і надання ресурсів для нарощування потенціалу мають вирішальне значення 

разом із створенням платформ для консультацій із зацікавленими сторонами та 

соціальних гарантій для управління ризиками та покращення результатів 

організаційної модернізації системи туризму в кожній країні.  

Особливої уваги потребує модернізація механізмів формування 

туристичних потоків, кількісні та якісні показники яких впливають на стадію 

життєвого циклу туризму в країні. Варто зазначити, що сучасний турист прагне 

до багатогранних вражень та ставить складні цілі до здійснення подорожі, тому 

країна, як туристична дестинація, має стати територією цілісних туристичних 

досвідів у його когнітивній свідомості.  

В оцінці туристичної атрактивності країни об’єкти природної та культурної 

спадщини виступають об’єктами потенційного туристичного інтересу. Їх статус 

унікальності є магнітом для туристів, створює додаткову цінність та сприяє 

залученню інвестицій в розбудову туристичної інфраструктури. Окрім того, 

об’єкти спадщини є носіями історичної пам’яті, що допомагає зберегти 

культурну ідентичність нації, сформувати привабливий імідж країни та закласти 

основи її стратегічної цінності для туристів.  

Як свідчить досвід, країни, які володіють такими унікальними ресурсами 

(рис. 6), активніше себе позиціонують на ринку та приділяють більше уваги 

туризму в системі власного економічного розвитку.  

Слід зазначити, що необмежене використання туристичних ресурсів 

призводить до їхнього знищення, а тому потребує контрольованого фізичного 

туристського навантаження і посилення цифрового представлення 
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у  віртуальному середовищі методом оцифрування і створення цифрових копій. 

Основними перевагами цього методу є:  

- захист оригіналів від пошкоджень і втрат за рахунок наявності цифрових 

копій; 

- доступність цифрових копій для широкого кола користувачів в будь-який 

час і в будь-якому місці; 

- використання оцифрованих об’єктів для створення інтерактивних 

виставок, навчальних матеріалів та інших освітніх ресурсів; 

- ґрунтовніше дослідження культурної спадщини; 

- можливість об’єднання оцифрованих колекцій в мережі, що сприяє 

міжнародному співробітництву в галузі збереження культурної спадщини. 

 

Рис. 6 – Об’єкти природної та культурної всесвітньої спадщини ЮНЕСКО 

в 15-ти досліджених країнах 

Складено на основі493 

 

В процесі оцифрування використовують лазери, камери, дрони, системи 

управління базами даних, 3D-моделі та інші візуалізації. Окрім того, технологія 

віртуальної реальності дозволяє створювати інтерактивні віртуальні моделі, які 

пропонують туристам зануритися в минуле, досліджувати важкодоступні місця 

                                                           
493 World Heritage List. UNESCO. URL: https://whc.unesco.org/en/list/. 

https://whc.unesco.org/en/list/
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та відчути атмосферу історичних подій. Так, наприклад, віртуальні екскурсії 

дозволяють залучити більше туристів і популяризувати маловідомі об’єкти. 

А під час пандемії COVID-19 музеї Лувр, Британський музей, музей 

Метрополітен, музей Ватикану пропонували екскурсії на своїх сайтах, що 

сприяло утриманню уваги потенційних відвідувачів, формуванню нових мотивів 

та розширенню цільової аудиторії, використанню цих матеріалів для навчання та 

просвітництва, які використовуються і досі. 

Сукупність туристичних ресурсів країни являє собою її туристичний 

потенціал, створюючи багатовекторні можливості для розвитку туризму в їх 

різних модифікаціях та поєднаннях. В сучасних умовах такі процеси виступають 

підґрунтям для виникнення нових туристичних пропозицій, здатних 

задовольнити потреби та реалізувати мотиви подорожей туристів при 

збалансованому послуговуванні всіма ресурсами, де інфраструктурні ресурси 

гарантують доступність, комфорт перебування, безпеку та доповнюють 

враження, а отже створюють атмосферу гостинності.  

В оцінці стадії життєвого циклу туризму розвиненість інфраструктури 

гостинності виступає одним із основних критеріїв. Не зважаючи на значну 

кількість публікацій з цього питання, поняття складових туристичної 

інфраструктури залишається досі дискусійним. В цій роботі буде 

використовуватись поняття, сформульоване рішенням Форуму з туризму та 

транспорту, під яким слід розуміти ланцюг постачання транспортної, соціальної 

та екологічної інфраструктури, що співпрацює для створення привабливого 

туристичного напрямку494.  

Привабливість туризму зростає саме на екстенсивній стадії розвитку 

інфраструктури й охоплює, перш за все, розміщення і транспорт, 

характеризується збільшенням кількості різних типів засобів для коротко-

термінового проживання, зростанням кількості аеропортів в країні, розширеною 

                                                           
494 Tourism Infrastructure Policy and Priorities. Tourism & Transport Forum (TTF). 2012. URL: 

http://www.ttf.org.au/Content/infprio201112.aspx. 

http://www.ttf.org.au/Content/infprio201112.aspx
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польотною програмою авіакомпаній, розгалуженістю напрямів польотів, а на 

інтенсивній стадії – зростанням якості сервісу і рівня комфорту, 

енергоефективністю та ощадливістю використання ресурсів, впровадженою 

політикою з управління відходами, присутністю відомих міжнародних брендів 

на ринку, цифровою трансформацією та подальшим сталим розвитком.  

В інфраструктурі туризму аеропорти залишаються найбільшим 

транспортним вузлом і служать воротами в країну для міжнародних туристів. Їх 

кількість та якість інфраструктури вважається одним із важливим чинників 

привабливості туристичної території. Так, серед досліджуваних країн найбільша 

їх кількість зафіксована в Бразилії – 4093 аеропорти, а найменша – в 

Кувейті  – 7  аеропортів495, проте найкращу авіа інфраструктуру мають 

Швейцарія і Туреччина, найгіршу – Парагвай і Малі. При цьому цифрова 

трансформація охоплює весь авіаринок і вже спостерігаються впровадження 

цифрових технологій у всі процеси роботи аеропорту: від реєстрації та здачі 

багажу до посадки на літак і отримання багажу після прильоту. Серед основних 

її переваг можна назвати:  

- збільшення пропускної здатності аеропорту,  

- зменшення часу, необхідного для проходження всіх формальностей,  

- підвищення рівня комфорту пасажирів,  

- збільшення рівня безпеки,  

- оптимізацію операційних витрат. 

Так, Бразилія активно інвестує в модернізацію своїх аеропортів. Цифрова 

трансформація стала ключовим елементом цих змін, спрямованих на підвищення 

ефективності, комфорту пасажирів та конкурентоспроможності бразильської 

авіації на світовому рівні. В своїх аеропортах активно використовують 

робототехніку, біометричні технології, мобільні додатки і штучний інтелект 

Японія, Швейцарія, Кувейт, Австрія. В одному із найбільших аеропортів Японії 

                                                           
495 Airports 4.0. Statista. 2023. URL: https://www.statista.com/study/41246/airports-40/.  

https://www.statista.com/study/41246/airports-40/
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Токіо-Нарита застосовуються роботи-порадники та системи розпізнавання 

обличчя, а в аеропорту Кансай – інноваційні рішення в області мобільності та 

енергоефективності. Міжнародний аеропорт Кувейту є одним із найсучасніших 

аеропортів на Близькому Сході, який активно впроваджує нові технології, 

включаючи біометричні системи, мобільні додатки та штучний інтелект.  

Аналіз тенденцій на готельному ринку показав, що із зростанням попиту на 

подорожі за напрямами, відбувається зростання пропозицій на ринку 

розміщення. В світі налічується понад 700 тис. готелів, а готельний ринок 

в  2023р. оцінювався у 1,5 трлн дол. США496.  

Екстенсивний розвиток у напрямі інтенсифікації гостинності спостерігався 

у Бразилії, Марокко, Індії (рис. 7). У відповідь на зростаючий попит і для 

покращення загального туристичного досвіду державні та приватні організації 

беруть активну участь у будівництві та реконструкції готелів, курортів та інших 

закладів гостинності. Окрім того, цифровізація принесла помітні зміни у 

забезпечення безпеки, формування досвіду гостей, створення персоналізованого 

обслуговування, управління та економію ресурсів, оптимізацію бізнес-процесів 

та операцій, керування гостьовим циклом в готелях в Бразилії, Австрії, Італії, 

Кувейті, Туреччині, Швейцарії, Японії.  

Слід відзначити, що впровадження інновацій та цифровізація готельного 

бізнесу досі є фрагментарними і характерні для великих, середніх та мережевих 

готелів497. Малий готельний бізнес та аналогічні засоби розміщення, які 

становлять більшу частку ринку, слабо застосовують технології, пояснюючи це 

високою вартістю інноваційних рішень та сталих практик. Ця тенденція 

прослідковується в усіх 15-ти країнах, але особливо помітною залишається 

в  країнах з низьким рівнем соціально-економічного розвитку. У той же час 

зростання кількості туристів створює навантаження на місцеві ресурси, 

                                                           
496Market size of the hotel and resort industry worldwide in 2022 and 2023. Statista. 2023. URL: 

https://www.statista.com/statistics/1186201/hotel-and-resort-industry-market-size-global/ 
497 Accommodation. Statista, 2024. URL: https://www.statista.com/statistics/1453944/hotel -chains-

most-innovative-services-worldwide/. 

https://www.statista.com/statistics/1186201/hotel-and-resort-industry-market-size-global/
https://www.statista.com/statistics/1453944/hotel-chains-most-innovative-services-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/1453944/hotel-chains-most-innovative-services-worldwide/
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водопостачання та системи поводження з відходами, посилюючи погіршення 

стану навколишнього середовища. У 2022 р. до п’ятірки найбільших джерел 

викидів CO2 увійшли: електроенергетика (38,1%), транспорт (20,7 %), 

промисловість спалювання (17 %), будівлі (8,9 %), промислові процеси (8,4 %).  

 

Рис. 7 – Розміри ринку індустрії гостинності досліджуваних країн*  

Складено на основі498 

* Дані про розміри ринків гостинності Кенії, Малі, Парагваю відсутні. 

 

Основні елементи туристичної інфраструктури – транспорт та розмі-

щення –  є найбільшими забруднювачами повітря в секторі подорожей та 

туризму і потребують концентрованої уваги у модернізації системи сталого 

управління туризмом. Пов’язані з транспортом викиди вуглецю в туристичному 

секторі становлять 22% від усіх викидів від транспорту. Слід додати, хоча авіація 

часто привертає найбільше уваги в дискусіях про дії проти зміни клімату, вони 

становлять лише 11,6% всіх транспортних викидів499, а тому уваги потребує 

перехід на сталі види транспорту в цілому. 

                                                           
498Hospitality and Tourism Research. Mordor Intelligence. 2024. URL: 

https://www.mordorintelligence.com/market-analysis/hospitality-and-tourism. 
499 Hannah Ritchie. Cars, planes, trains: where do CO₂ emissions from transport come from? 

Published online at OurWorldinData.org. 2020. URL: https://ourworldindata.org/co2-emissions -

from-transport.  

https://www.mordorintelligence.com/market-analysis/hospitality-and-tourism
https://ourworldindata.org/co2-emissions-from-transport
https://ourworldindata.org/co2-emissions-from-transport
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До 2020 р. викиди парникових газів у секторі подорожей та туризму щорічно 

зростали в середньому на 2,5%500. Тому, цілком логічно, що відновлення туризму 

супроводжуватиметься надалі зростанням викидів501, що вимагає нагального 

застосування інноваційних механізмів та сталих практик для зниження впливу 

в галузях. При цьому інфраструктурна модернізація має продовжуватись 

в  напрямах: 

- створення міжгалузевих зв’язків та інтеграції суб’єктів бізнесу для 

співпраці з державою;  

- застосування інновацій у ланцюжку вартості екосистеми туризму; 

- залучення широкого кола інвесторів, зосереджених на сталому розвитку. 

Таким чином, стале управління туристсько-рекреаційним потенціалом, 

підвищення якості та активізація просування свого туристичного продукту на 

світовий ринок, залучення до світового інформаційно-комунікаційного 

простору, вирішення проблем на ринку праці є напрямами для розробки 

механізмів модернізації, які виступають основою переходу до нової стадії 

життєвого циклу туризму в країнах.  

Проведений комплексний аналіз факторів впливу на життєвий цикл туризму 

та співставлення стадії розвитку туризму з рівнем соціально-економічного 

розвитку в 15 країнах вказує на те, що 3 країни знаходяться на пасіонарній стадії, 

7 країн – на екстенсивній, 5 країн – на інтенсивній стадії розвитку туризму 

(табл. 7 ).  Космополітична стадія не характерна для жодної з досліджених країн.  

Аналіз показав, що рівень соціально-економічного розвитку країни впливає 

на стадію розвитку її туристичної галузі. Країни з високим рівнем розвитку, як 

правило, знаходяться на більш розвинених стадіях туризму. Досліджені країни 

можуть використовувати сектор подорожей та туризму для боротьби із 

соціально-економічними викликами, зосередившись на конкретних механізмах, 

                                                           
500 Transport-related CO2 Emissions of the Tourism Sector – Modelling Results, UNWTO, Madrid, 

2021. DOI: https://doi.org/10.18111/9789284416660. 
501Greenhouse gas emissions from transport in Europe.European Environment Agency, 2023. 

URL:https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emissions-from-transport.  

https://doi.org/10.18111/9789284416660
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emissions-from-transport
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рекомендованих для кожної стадії життєвого циклу, на якій перебуває туризм в 

країні (табл. 8). 

 

Таблиця 7 – Стадії життєвого циклу туризму 15-ти досліджених країн 

Рівень 

соціально-

економічного 

розвитку 

Стадія життєвого циклу туризму країни 

Пасіонарна Екстенсивна Інтенсивна Космополітична 

Високий Кувейт Латвія 

Австрія, 

Швейцарія,  

Японія, Італія 

– 

Вище 

середнього 
Румунія 

Бразилія 

Парагвай 
Туреччина – 

Нижче 

середнього 
– 

Індія, Кенія 

Марокко, 

Танзанія 

– – 

Низький Малі – – – 

Складено автором 

 

Рекомендації враховують:  

- інвестиції в інфраструктуру, кваліфіковану, інклюзивну та стійку робочу 

силу; 

- цифрові трансформації для управління сталим розвитком економіки 

туризму та управління клієнтським досвідом; 

- модернізацію маркетингу в туристичній індустрії країн, спрямованої на 

позиціонування країни, створення індивідуальних та незабутніх вражень для 

туристів та управління їх досвідом.  

- активізацію співпраці між зацікавленими сторонами галузі як позитивної 

сили в розвитку сталого туризму, справедливого розподілу вигід і адаптації до 

змін; 

- інституційні зміни у формування туристичної політики та дієвих сучасних 

організаційно-управлінських механізмів, спрямованих на пришвидшення 

переходу до сталого зростання; 

- соціальну модернізацію для пом’якшення впливу дезінформації та 
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соціальної поляризації, заохочення культурного обміну, зміцнення глобальних 

зв’язків та подолання розбіжностей в суспільстві за рахунок отримання власного 

досвіду подорожей, який кидає виклик стереотипам, сприяє співпереживанню та 

сприяє поширенню точної інформації. 

- екологічну модернізацію для збереження природного та історико-

культурного потенціалу, подолання ризиків втрати біорізноманіття та дефіциту 

природних ресурсів, підвищення якості життя місцевого населення та 

забезпечення довгострокового сталого розвитку туристичної галузі.  

Таким чином, в секторі туризму та подорожей сталий розвиток визнаний 

одним із фокусів діяльності, відповідно до якого туристичні системи країн 

зазнають і вимагають поступової модернізації. 

 

Таблиця 8 – Механізми модернізації туризму країни залежно від її рівня 

соціально-економічного розвитку та стадії життєвого циклу туризму 

Рівень 

соціально-

економічного 

розвитку 

 

Стадія життєвого циклу туризму країни 

 

Пасіонарна Екстенсивна Інтенсивна Космополітична 

1 2 3 4 5 

Високий - Інвестиції в 

інфраструктуру; 

- Розробка 

туристичних 

продуктів; 

- Залучення 

міжнародних 

експертів; 

- Декарбонізація 

транспорту; 

- Підтримка 

молодіжних ініціатив 

у сфері туризму 

 

- Маркетинг та 

онлайн 

просування; 

- Підтримка 

малого та 

середнього 

бізнесу; 

- Запровадження 

системи сталого 

управління 

ресурсами 

туризму; 

- Розробка 

спільних 

стратегій 

розвитку 

- Створення 

зелених робочих 

місць; 

- Інвестиції 

в  кваліфіковану, 

інклюзивну та 

стійку робочу 

силу; 

- Подолання 

ризиків 

цифрових 

трансформацій; 

- Керування 

потоками 

туристів; 

- Перехід на 

циркулярну 

економіку 

- Інвестування 

в  екологічно 

чисті технології 

та інфраструк-

туру; 

- Персоналізація 

маркетингу; 

- Створення 

національних 

екологічних 

знаків якості для 

туристичних 

продуктів; 

- Стратегічне 

управління 

поведінкою 

туристів 

і  розвитком 

інфраструктури 
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Продовження табл. 8    

1 2 3 4 5 

Вище 

середнього 

- Інвестиції в 

інфраструктуру; 

- Підтримка 

місцевого 

виробництва товарів і 

послуг; 

- Розвиток 

екотуризму та м’яких 

видів туризму; 

- Впровадження 

механізмів 

страхування та 

компенсації збитків; 

- Просування т 

позиціонування на 

цільових ринках 

- Підвищення 

кваліфікації 

персоналу; 

- Підтримка 

малого та 

середнього 

бізнесу; 

- Застосування 

динамічних 

механізмів 

ціноутворення; 

- Підтримка 

молодіжних 

ініціатив у сфері 

туризму 

- Використання 

геотаргетингу; 

- Створення 

сильного бренду; 

- Моніторинг 

стану екосистем; 

- Керування 

потоками 

туристів; 

- Декарбонізація 

транспорту 

- Стратегічне 

управління 

поведінкою 

туристів і 

розвитком 

інфраструктури; 

- Створення 

унікальних 

вражень; 

- Підтримка та 

ініціація 

екологічних 

проектів; 

- Розвиток 

екотуризму; 

- Створення 

національних 

екологічних 

знаків якості 

Нижче 

середнього 

- Розвиток внутріш-

нього туризму; 

- Залучення інвес-

тицій та міжнародних 

донорів; 

- Підтримка малого 

та середнього 

бізнесу; 

- Мотивація на 

ринку праці 

- Співпраця 

з  місцевими 

громадами; 

- Міжнародне 

співробітництво; 

- Сертифікація 

екологічності 

об’єктів 

інфраструктури 

 

- Підтримка 

малого та 

середнього 

бізнесу; 

- Створення 

сильного бренду; 

- Розвиток 

державно-

приватного 

партнерства; 

- Створення 

центрів 

професійної 

освіти та 

розвитку 

- Диверсифікація 

туристичних 

продуктів; 

- Розвиток 

інфраструктури; 

- Створення 

туристичних 

кластерів; 

- Створення 

національних 

екологічних 

знаків якості для 

туристичних 

продуктів 

Низький - Інвестиції 

в  інфраструктуру та 

людський капітал; 

- Подолання 

цифрових розривів; 

- Представлення на 

цифрових 

платформах 

бронювання послуг 

-  -  -  

 

Принципи сталого розвитку стосуються екологічних, економічних і 

соціально-культурних аспектів функціонування туризму, між якими має бути 
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встановлений відповідний баланс для гарантування міжпоколінної 

справедливості, глобальної відповідальності й участі громадськості в прийнятті 

рішень й реалізації «зелених» проєктів та ініціатив.  

Модернізація системи туризму у подоланні викликів зовнішнього 

середовища, відповідності сучасним трендам і трансформаціям ринку може 

забезпечити місцеве процвітання, інтегруючись в економіку та розвиваючись 

поряд з іншими секторами в країні. В основі моделі управління туризмом мають 

лежати її ресурси та їх унікальне поєднання, збалансоване використання яких 

мають гарантувати зацікавлені в туризмі сторони. Саме зацікавлені сторони 

відповідно до сили їх інтересів мають бути генераторами змін як на локальному, 

так і на національному рівнях, стимулюючи комплексну модернізацію сектору 

подорожей та туризму на засадах сталості, гарантуючи економічне процвітання 

країнам, унікальний досвід та високий рівень безпеки і сервісу туристам. 
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СВІТОВА ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА:  НОВА РЕАЛЬНІСТЬ 

ДЛЯ  УКРАЇНИ У ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  

 

У ХХІ столітті проблема продовольчої безпеки людства набуває особливого 

значення та актуальності та потребує негайного реагування і вирішення. Світове 

розповсюдження та поглиблення фінансово-економічних, соціально-демогра-

фічних, екологічних, гуманітарних криз, збільшення кількості і продовження 

військових конфліктів - все це серйозно впливає на продовольчу безпеку та 

реалізацію права кожної людини на достатнє харчування в багатьох країнах 

світу. Зворотний прогрес і стабільно високий рівень голоду, відсутність 

продовольчої безпеки та недоїдання населення в країнах, що розвиваються, 

в  останні роки збили світ із шляху досягнення Цілей сталого розвитку 

(ЦСР № 2.1 і 2.2) остаточно покласти край голоду, відсутності продовольчої 

безпеки та всім формам недоїдання до 2030 р. Прогрес у боротьбі з багатьма 

рушійними силами в останні роки залишається повільним, і дедалі більша 

кількість та інтенсивність деяких факторів триватиме країни світу на траєкторії 

погіршення, якщо ризики не будуть усунені. Окрім цього, динаміка чисельності 

населення у світі має позитивну тенденцію. Так, у 2017 р. загальна кількість 

населення в світі становила 7,3 млрд осіб, за прогнозами ООН у 2030 р. сягне 

8,5 млрд осіб, у 2050 р. – 9,7 млрд осіб, а в 2100 р. – 11,2 млрд осіб. Якщо така 

перспектива буде реальною, то споживання продуктів харчування до 2050 р., 

порівняно із сьогоднішнім рівнем, має збільшитися на 60 %.  

Продовольча безпека країни набуває дедалі більшого значення при 

стрімкому збільшенні населення планети, глобальному удорожчанні 

енергоресурсів, новітніх технологій, коли продовольчі культури масово 

переробляють на пальне, що в свою чергу призводить до підвищення цін 

і дефіциту продуктів харчування. В ХХІ столітті продовольча криза стала 

явищем резонансного характеру в планетарному розвитку суспільного буття, 

системного посилення жорстокості різноманітних умов, тісно пов'язаних 
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з процесом відтворення продовольчих ресурсів для забезпечення зростаючої 

чисельності населення. 

Протягом останніх десятирічь проблеми голоду й недоїдання в світі 

неухильно зростали, відкинувши назад прогрес, досягнутий наприкінці ХХ 

століття. Зміна клімату та пандемія COVID-19 ще більше загострили виклики, 

які стоять перед глобальною продовольчою системою щодо забезпечення 

продуктами харчування дедалі зростаюче населення. За даними Продовольчої та 

сільськогосподарської організації ООН, кількість людей, які постраждали від 

голоду, у 2021 р. зросла до 828 мільйонів, що на 46 мільйонів більше порівняно 

з показниками 2020 р. – найвищого рівня з 2014 р. У 2022 р., з початку 

широкомасштабного вторгнення росії в Україну кількість людей, які страждають 

від нестачі їжі в світі, катастрофічно зросла – з 221 до 324 мільйонів.  

Мета дослідження полягала у концептуалізації понять «продовольча 

безпека», «світова продовольча безпека», виявленні сучасних загроз розвитку 

системи продовольчої безпеки, встановленні регіональних особливостей 

продовольчої кризи у світі, оцінці внеску України у забезпечення стабільного 

розвитку системи продовольчої безпеки, систематизації ініціатив щодо 

забезпечення продовольчої безпеки в найбільш вразливих країнах. Для 

досягнення поставленої мети  були використані загальнонаукові та спеціальні 

методи досліджень, які забезпечили достовірність отриманих результатів: 

описово-аналітичний та метод системного підходу, методи спостереження, 

аналогій, кількісного та якісного порівняння, статистичні методи, метод 

графічного аналізу та теоретичного узагальнення.   

Термін «продовольча безпека» було офіційно запроваджено у міжнародну 

практику після зернової кризи 1972–1973 рр.. Вже на Всесвітньому саміті 

з  питань продовольства у 1974 р. вперше концепцію «продовольча безпека» було 

визначено як «безперебійну наявність достатніх світових запасів життєве 

важливих продуктів харчування для підтримки стійкого зростання споживання 

продовольства і погашення коливань обсягів виробництва та цін». Необхідність 
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забезпечення продовольчої безпеки стала головною рушійною силою 

формування та впровадження Спільної аграрної політики в ЄС. 

Продовольча безпека – це здатність країни забезпечити населення якісними 

та корисними продуктами харчування. Цю категорію слід одночасно розглядати 

як обов’язок держави і як складову частину її національної безпеки. В Римській 

декларації зазначається, що кожна країна повинна забезпечити право людини на 

повноцінне харчування. Національна безпека держави вимагає формування 

й  ефективну реалізацію сільськогосподарської політики, створення сприятливих 

умов для всебічного розвитку галузі, розбудову розвиненої інфраструктури 

тощо. Проте на практиці можливості різних країн у цьому питанні суттєво 

відрізняються. 

Продовольча безпека є гнучким поняттям, що відображено в багатьох 

спробах її визначення у наукових дослідженнях та використанні в політиці. Ще 

десять років тому існувало близько 200 її визначень. 

У більшості країн світу продовольча безпека розглядається як складова 

національної безпеки і Україна тут не є винятком. Серед складових національної 

економічної безпеки особливе місце посідає продовольча безпека (рис. 1). 

 

Рис. 1 – Місце продовольчої безпеки в системі національної економічної 

безпеки 

http://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/Summit/Docs/Declaration/WSFS09_Draft_Declaration.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/Summit/Docs/Declaration/WSFS09_Draft_Declaration.pdf
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Високий рівень продовольчої безпеки передбачає ефективне використання 

наявного потенціалу аграрної сфери країни, створення конкурентоспроможного 

продовольчого комплексу з оптимальною структурою виробництва, здатного 

в умовах міжнародної економічної інтеграції та глобалізації виробляти 

конкурентоспроможну продукцію, забезпечувати потреби населення 

у  продуктах харчування та відповідний рівень продовольчої безпеки країни. 

Сучасні погляди провідних українських науковців на категорію 

«продовольча безпека» відображені в табл. 1. 

Продовольча безпека вважається забезпеченою у випадку задоволення 

потреб населення продовольством в кількості, якості та асортименті необхідному 

для здорового життя. Якщо прийняти загальну потребу населення за 100%, то 

структура потреб суспільства може бути наведена в такому вигляді: продукти 

харчування 46%; складні технічні вироби – 25%; продукція легкої промисло-

вості – 12%; будівельні матеріали 7%; продукція хімічної промисловості – 4,5% 

меблі  – 3%; інше – 2,5%. Отже, задоволення потреб у  продуктах харчування 

займає центральне місце в загальній структурі потреб кожної людини. 

Правову основу питання продовольчої безпеки України формують 

Конституція України, Закон «Про продовольчу безпеку України», закони 

України «Про основи національної безпеки України», «Про прожитковий 

мінімум», «Про державну підтримку сільського господарства України», «Про 

зерно та ринок зерна в Україні», «Про молоко та молочні продукти», «Про захист 

національного товаровиробника від демпінгового імпорту», «Про безпечність та 

якість харчових продуктів», «Про дитяче харчування», «Про стандартиз-

ацію», «Про підтвердження відповідності», «Про захист прав споживачів», «Про 

забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя населення», «Про захист 

населення від інфекційних хвороб», «Про державну систему біобезпеки при 

створенні, випробуванні, транспортуванні та використанні генетично 

модифікованих організмів» та інші. 

https://ips.ligazakon.net/document/view/z960254k?ed=2011_02_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t030964?ed=2010_07_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t030964?ed=2010_07_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t990966?ed=2008_05_22
https://ips.ligazakon.net/document/view/t990966?ed=2008_05_22
https://ips.ligazakon.net/document/view/t041877?ed=2010_12_23
https://ips.ligazakon.net/document/view/t020037?ed=2009_02_05
https://ips.ligazakon.net/document/view/t020037?ed=2009_02_05
https://ips.ligazakon.net/document/view/t041870?ed=2010_04_15
https://ips.ligazakon.net/document/view/z970051?ed=2010_06_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/z970051?ed=2010_06_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t980330?ed=2008_05_16
https://ips.ligazakon.net/document/view/z970771?ed=2011_02_03
https://ips.ligazakon.net/document/view/z970771?ed=2011_02_03
https://ips.ligazakon.net/document/view/t060142?ed=2010_12_02
https://ips.ligazakon.net/document/view/t012408?ed=2010_06_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t012408?ed=2010_06_01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t012406?ed=2009_01_15
https://ips.ligazakon.net/document/view/t102300?ed=2011_11_10
https://ips.ligazakon.net/document/view/t400400?ed=2011_02_17
https://ips.ligazakon.net/document/view/t400400?ed=2011_02_17
https://ips.ligazakon.net/document/view/t001645?ed=2009_04_14
https://ips.ligazakon.net/document/view/t001645?ed=2009_04_14
https://ips.ligazakon.net/document/view/t071103?ed=2010_01_19
https://ips.ligazakon.net/document/view/t071103?ed=2010_01_19
https://ips.ligazakon.net/document/view/t071103?ed=2010_01_19
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Таблиця 1 – Сучасне трактування категорії «продовольча безпека» 

українськими науковцями502 

Автори  Зміст продовольчої безпеки 

Бабенко А.А. Важливий складовий елемент національної державної безпеки, і в цій 

якості характеризує економічну стійкість та політичну незалежність 

існуючої системи, її здатність забезпечувати первинні потреби своїх 

громадян без надання збитків національно-державним інтересам 

ШубравськаО.В. Захищеність населення країни, в тому числі його найбідніших верств, за 

рівнем і якістю спожитого продовольства.  Досягнення продовольчої 

безпеки вбачає у вирішенні триєдиної проблеми: забезпечення сталості 

обсягів, раціональної (з фізіологічної точки зору) структури і якісної 

безпеки продовольчого споживання 

Березін О.В. Стабільний у часі і просторі процес безперебійного забезпечення всього 

населення країни різноманітними якісними продуктами харчування 

в  обсягах, необхідних для здорового способу життя. 

Рогач С.М. Гарантована спроможність держави задовольняти потреби населення 

країни і кожної людини в продовольчих ресурсах у кількості і якості, що 

забезпечує фізичне здоров'я, соціальний і духовний розвиток, а також 

відтворення нації 

Скидан О.В. Такий еколого-економічний стан держави (регіону), при якому всі її 

громадяни забезпечені продовольством в необхідній кількості, 

асортименті та відповідної якості, що підтримує найвищий рівень їх 

фізичного і психічного здоров'я. При цьому існують відповідні ресурси, 

потенціал та механізми постійного збереження такого стану (переважно 

власними силами держави (регіону) для всіх верств населення незалежно 

від зовнішніх і внутрішніх факторів та за умови збереження 

сприятливого стану навколишнього середовища 

Тернавська І.Б. Безперешкодний процес забезпечення всіх верств населення 

високоякісними продуктами харчування згідно з медичними науково 

обґрунтованими нормами з урахуванням сформованого 

платоспроможного попиту й доступних цін, що характеризує рівень та 

якість життя населення і є умовою створення атмосфери стабільності 

й  підвищення суспільного добробуту 

Кучечук Л.В. Глобальні стабільні умови розвитку світового ринку продовольства, за 

яких все населення планети має доступ до повноцінного харчування, що 

забезпечується як агропродовольчим комплексом країни проживання, 

так і імпортними продуктами харчування 

Кваша С. Важливий складовий елемент загальнодержавної політики, який 

характеризує політичну незалежність країни, її економічну міцність 

і стабільність, соціальну забезпеченість населення та здатність 

задовольнити продовольчі потреби своїх громадян без шкоди 

загальнодержавним інтересам 

Ігнатенко І.В. Вироблення достатньої кількості продовольства для задоволення 

людських потреб. При цьому міжнародна торгівля повинна 

здійснюватися безперешкодно, з тією метою, щоб за необхідністю 

держави змогли доповнювати своє виробництво за рахунок імпорту 

                                                           
502  Тернавська І. Б. Дефініція категорії продовольча безпека та її еволюція. Економіка та 

держава. 2015. № 7. 
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У Законі «Про продовольчу безпеку України» визначаються правові, 

економічні та організаційні основи діяльності держави, які спрямованої на захист 

національних інтересів і гарантування продовольчої безпеки особи, суспільства 

і держави від зовнішніх і внутрішніх загроз та встановлюється відповідальність 

держави за належний рівень харчування населення. 

Основними завданнями у сфері формування продовольчої безпеки в Україні 

є наступні:  

1) сприяння динамічному розвитку всіх галузей аграрного сектору 

економіки, підтримання високого рівня їхньої конкурентоспроможності; 

2) запровадження ефективної системи охорони родючості ґрунтів земель 

сільськогосподарського призначення; 

3) забезпечення виробництва якісного та безпечного продовольства в обсязі, 

необхідному для гарантування продовольчої безпеки України; 

4) підтримання стабільності вітчизняного продовольчого ринку шляхом 

формування стратегічних запасів основних харчових продуктів; 

5) запобігання внутрішнім та зовнішнім загрозам продовольчої безпеки, 

мінімізація їхніх негативних наслідків; 

6) пропаганда серед населення принципів раціонального, здорового 

харчування; 

7) удосконалення системи державного регулювання та управління у сфері 

продовольчої безпеки503 

Граничним (пороговим) значенням індикатора достатності запасів зерна 

у   державному резерві, є таке співвідношення між обсягами продовольчого зерна 

у державному продовольчому резерві та обсягами внутрішнього споживання 

населенням хліба і хлібопродуктів у перерахунку на зерно, вважається його 17% 

рівень, що відповідає 60 дням споживання.  

Граничним (пороговим) значенням індикатора економічної доступності 

                                                           
503 Закон України «Про продовольчу безпеку України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/ 

laws/show/2145-20#Text . 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/
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продуктів, що визначається як частка сукупних витрат на харчування 

у  загальному підсумку сукупних витрат домогосподарств, вважається його 50% 

рівень. 

Граничним (пороговим) значенням індикатора продовольчої незалежності 

за окремим продуктом, що визначається як співвідношення між обсягом імпорту 

окремого продукту у натуральному виразі та ємністю його внутрішнього ринку, 

вважається його 20 % рівень. Сучасне трактування терміну «світова продовольча 

безпека» закордонними фахівцями та міжнародними інституціями наведено 

в  табл. 2. 

Незважаючи на безліч підходів щодо розкриття поняття світової  

продовольчої безпеки, спільним є виділення її основної мети, котра полягає 

у  захисті життєве важливих інтересів людини та суспільства від внутрішніх та 

зовнішніх загроз, а також забезпечення безперервного постачання необхідної 

кількості та якості продуктів харчування. Досягти цієї мети можливо на основі 

вирішення комплексу завдань, таких, як: підтримка стабільних умов соціально-

економічного розвитку; скорочення питомої ваги населення, яке знаходиться за 

межею бідності; розширення національних та світових потужностей у сферах 

виробництва і реалізації продовольства; забезпечення сталого розвитку 

сільськогосподарської галузі, аграрної промисловості та доступності їхньої 

продукції для широких верств населення; розширення зовнішньоекономічних 

зв’язків між країнами світу і оптимізація їхнього регулювання із врахуванням 

новітніх тенденцій тощо. Система світової продовольчої безпеки ґрунтується на 

певних принципах, що дозволяють їй виконувати ці завдання (рис. 2). На 

практиці зазначені принципи означають: 

Принцип адекватності – використання та реалізація відповідних дій та 

оптимальних заходів на всіх стадіях забезпечення продовольчої безпеки 

в  залежності від змін внутрішнього або зовнішнього середовища. 

Принцип стійкості – обов’язкове дотримання усіх принципів продовольчої 

безпеки незалежно від змін на внутрішньому і зовнішніх ринках. 
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Принцип системності – вирішення комплексу завдань – економічних, 

екологічних, соціальних, політичних та ін. продовольчої безпеки. 

Принцип комплексності –  одночасний вплив на усі складові та елементи 

системи світової продовольчої безпеки. 

 

Таблиця 2 – Визначення терміну «світова продовольча безпека» 

закордонними фахівцями та міжнародними інституціями  

Автори Зміст терміну «світова продовольча безпека» 

Нолл С., 

Мурдок Е.  

(Noll S., 

Murdock E.) 

 

Забезпечення економічного та фізичного доступу населення до 

безпечної та поживної їжі. Має розглядатися як глобальні стабільні 

умови розвитку світового ринку продовольства, за яких все населення 

планети має доступ до повноцінного харчування, що забезпечується 

як АПК країни проживання, так і імпортними продуктами харчування 

Міжнародний пакт 

про економічні, 

соціальні і 

культурні права 

Забезпечення справедливого розподілу світових запасів 

продовольства відповідно до потреб і з урахуванням проблем країн-

імпортерів, так і країн-експортерів продуктів харчування 

Всесвітній 

продовольчий 

саміт, 1974 р. 

Наявність у світі достатніх продовольчих запасів основних харчових 

продуктів у будь-який час, щоб підтримувати постійне зростання 

споживання їжі та компенсувати коливання у виробництві і цінах 

Всесвітній 

продовольчий 

саміт, 1996 р. 

Така ситуація, коли всі люди в будь-який час мають фізичний і 

економічний доступ до достатньої кількості безпечної та поживної їжі, 

яка відповідає їхнім харчовим потребам і харчовим перевагам для 

активного та здорового життя. Продовольство не повинно 

використовуватися як інструмент політичного та економічного тиску 

Продовольча та 

сільськогоспо-

дарська організація 

Об’єднаних Націй, 

ФАО, 2015 р. 

Адекватний статус харчування з точки зору співвідношення білків, 

вітамінів, мінералів та енергії для всіх членів домогосподарства в 

будь-який час. Гнучка концепція, яка зосереджена на калорійності їжі, 

а не на якості та поживності, яка розвивалася з часом 

Всесвітня органі-

зація охорони 

здоров’я, ВООЗ 

Зв’язки між урбанізацією та зміною продовольчих систем, їхній вплив 

на наявність, доступність і бажаність здорового харчування, 

недоїдання в усіх його формах 

Складено автором на основі 504,  505,  506,  507 

                                                           
504 Noll S., Murdock E.G. Whose Justice is it Anyway? Mitigating the Tensions Between Food Se-

curity and Food Sovereignty. Journal of Agricultural and Environmental Ethics, 2020. Vol. 33 (1). 

Р.  1–14. DOI 10.1007/s10806-019-09809-9 
505 Official website of the World Bank. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/ 

food-security-update/what-is-food-security 
506 Rome Declaration on World Food Security of November 13, 1996. URL: https://www.fao.org/ 

3/w3613e/w3613e00.htm   
507 Official website of the Food and Agriculture Organization UN. URL: https:// 

openknowledge.fao.org/items/8be240a0-d602-4b6d-9587-85ad79a4c10d 

https://en.wikipedia.org/wiki/Calories
https://en.wikipedia.org/wiki/Nutrition
https://philpapers.org/asearch.pl?pub=483
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/%20food-security-update/what-is-food-security
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/brief/%20food-security-update/what-is-food-security
https://www.fao.org/
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Принцип соціальності – спрямованість проблематики продовольчої безпеки 

на задоволення потреб населення у життєве необхідному наборі продуктів 

харчування для підтримання працездатності і збільшення тривалості  життя.  

Дотримання принципу діагностики – проведення безперервного аналізу 

поточного стану продовольчої безпеки, що дозволить вчасно розробити 

і реалізувати дієві, комплексні заходи щодо зменшення негативного впливу 

внутрішніх й зовнішніх загроз на систему світової продовольчої безпеки. 

Принцип моніторингу – забезпечення постійного спостереження за 

дотриманням рекомендацій. 

 

Рис. 2 – Ключові принципи забезпечення світової продовольчої безпеки 

Розроблено автором  

 

Система світової продовольчої безпеки складається з таких складових: 

1. Фізична доступність продовольства – це наявність продовольства 

стосується «сторони пропозиції» продовольчої безпеки та визначається рівнем 

виробництва продовольства, рівнями запасів і чистою торгівлею. 

2. Економічний і фізичний доступ до продуктів харчування – належне 

постачання продуктів харчування на національному чи міжнародному рівнях, 
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яке  саме по собі не гарантує продовольчої безпеки на рівні домогосподарства. 

Занепокоєння щодо недостатнього доступу до продовольства призвело до того, 

що політика зосередилася на доходах, витратах, ринках і цінах для досягнення 

цілей продовольчої безпеки. 

3. Споживання їжі, яке, зазвичай, розуміється як спосіб, у який 

організм максимально отримує різні поживні речовини в їжі. Достатнє 

споживання енергії та поживних речовин окремими особами є результатом 

належної практики догляду та годівлі, приготування їжі, різноманітності раціону 

та внутрішньогосподарського розподілу їжі. У поєднанні з хорошим біологічним 

використанням споживаної їжі це визначає рівень та стан харчування людини. 

4. Стабільність інших трьох складових у часі: несприятливі кліматичні 

умови, політична нестабільність, економічні чинники (інфляція, безробіття, 

зростання цін на продукти харчування) – все це має великий вплив на загальний 

рівень продовольчої безпеки. 

Для успішної реалізації завдань світової продовольчої безпеки потрібно, 

щоб всі складові одночасно виконувалися. 

Істотний вплив на систему світової продовольчої безпеки здійснюють безліч 

факторів. Так, рівень продовольчої безпеки може змінюватися в результаті 

впливу низки загроз, до яких відносяться будь-які фактори як внутрішнього так 

і  зовнішнього середовища. Сукупність загроз світовій продовольчій безпеці 

пропонуємо поділити на дві великі групи – загрози прямого та опосередкованого 

впливу, що зображені в табл. 3. 

Науковиця Стокгольмського центру стійкості А. Йонссон вважає, що 

«сучасна продовольча криза відрізняється від минулих криз тим, що вона 

відбувається під впливом кількох взаємопов’язаних факторів, які  виникли 

одночасне: COVID-19, зміни клімату, війна росії проти  України, зростання цін, 

які впливають на дуже вразливу анатомію сучасної продовольчої системи». Її 

колега, А. Вуд додає, що: «ці чотири рушійні сили не тільки взаємопов’язані та 

підсилюють один одного, вони чинять дедалі більший тиск на вразливу 
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глобальну продовольчу систему, яка характеризується спрощенням 

і  консолідацією»508. 

 

Таблиця 3 –  Класифікація загроз світовій продовольчій безпеці 

Класифікація загроз світовій продовольчій безпеці  

Загрози прямого впливу Загрози непрямого впливу 

Військові конфлікти Стрімке зростання загальносвітової чисельності 

населення, зміни в його структурі 

Соціально-економічні, фінансові кризи Використання продовольства в промислових 

цілях 

Руйнівні природні катаклізми Зміна клімату, зменшення посівних площ 

Розроблено автором  

 

Для оцінки стану продовольчої безпеки використовуються якісні та 

кількісні показники. При цьому важливе значення мають не стільки самі 

показники, скільки їхні граничні (порогові) значення, недотримання яких 

призводить до небезпечної ситуації у сфері продовольчої безпеки і потребує 

своєчасної реакції з боку урядів, міжнародних організацій. Експерти Комітету 

з світової продовольчої безпеки (CFS), що працюють під егідою ФАО, для 

оцінювання рівня продовольчої безпеки рекомендують використовувати такі 

показники:  

- глобальні, що застосовуються для вимірювання рівня продовольчої 

безпеки у світі; 

- індивідуальні, які рекомендовані для окремої країни.  

Українські фахівці виділяють різні критерії продовольчої безпеки країни. 

Так, вчені НАН України до основних критеріїв, які характеризують продовольчу 

безпеку, відносять: ступінь задоволення фізіологічних потреб у компонентах та 

енергетичному складі харчового раціону; відповідність харчового раціону 

обмеженням за вмістом у продуктах шкідливих для здоров’я речовин; рівень 

фізичної та економічної доступності продовольства для різних категорій 

                                                           
508 The official website of the Stockholm Sustainability Center.  URL:  https://www. 

stockholmresilience.org/research/research-news/2023-12-08-five-key-actions-to-fight-the-food-

crisis.html 

https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-12-08-five-key-actions-to-fight-the-food-crisis.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-12-08-five-key-actions-to-fight-the-food-crisis.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-12-08-five-key-actions-to-fight-the-food-crisis.html
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населення; ступінь залежності продовольчого постачання країни та ресурсного 

забезпечення агропромислового комплексу від імпортних поставок; розміри 

стратегічних та оперативних продовольчих запасів у зіставленні з нормативними 

потребами509.. У проєкті «Національної доктрини продовольчої безпеки України» 

передбачена система показників продовольчої безпеки та критерії їх оцінки 

у сфері споживання; виробництва і національної конкурентоспроможності; 

у сфері організації управління, які використовуються для визначення рівня 

продовольчої безпеки. 

Відсутність продовольчої безпеки є протилежністю продовольчій безпеці 

і означає такий стан, коли існує лише обмежена або невизначена доступність 

відповідних продуктів харчування. 

На наш погляд, найбільш повно надає оцінку стану продовольчої безпеки 

в країнах світу Глобальний індекс продовольчої безпеки (GFSI), який був 

розроблений фахівцями організації Economist Intelligence Unit за підтримки 

сільськогосподарської компанії Corteva Agriscience і складається з таких 

чотирьох складових: економічна та фізична доступність продовольства, якість 

і  безпечність, природні ресурси та стійкість.  

Перша складова економічна доступність включає в себе цінову й фінансову 

доступність та містить такі індикатори, як: зміна середніх витрат на їжу; частка 

населення, яке перебуває за глобальною межею бідності; індекс доходу 

з  урахуванням нерівності; доступ до ринку та надання сільськогосподарських 

фінансових послуг; державні програми продовольчої безпеки; сільськогоспо-

дарські імпортні тарифи. У 2020 р. найбільшу кількість балів у цій категорії 

мали  Ірландія  та  Данія – 92,2 із 100 можливих. 

Друга складова фізична доступність  містить 7 індикаторів: регуляторні 

зобов'язання щодо продовольчої безпеки та доступу; втрати їжі; політичні та 

соціальні бар'єри для доступу; волатильність сільськогосподарського 

                                                           
509 Крупін В. Є. Аспекти формування продовольчої безпеки України. Економічні інновації, 

2012. Вип. 47. С. 71-80. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Economist_Intelligence_Unit
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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виробництва; сільськогосподарська інфраструктура; сільськогосподарські 

дослідження та розробки; достатність пропозиції. Найбільшу кількість балів у 

цій категорії має Фінляндія  – 82,0 із 100 можливих. 

Третя складова – якість та безпечність складається із 5 індикаторів: 

різноманітність раціону харчування; якість білка; безпека харчових продуктів; 

доступність мікроелементів; харчові стандарти; дієтичне різноманіття. У цій 

категорії найбільшу кількість балів має  Канада – 94,5 із 100 . 

І остання складова індексу – це природні ресурси та стійкість, яка має за 

мету оцінити вплив країни на зміни клімату, а також її стійкість до ризиків 

природних ресурсів і те, як країна адаптується до цих ризиків, до всього, що 

впливає на рівень продовольчої незахищеності в країні. Вперше ця складова була 

введена до Глобального індексу продовольчої безпеки у 2017 р. На відміну від 

інших трьох складових, жодна країна не отримала у цій категорії кількість балів 

вищу ніж за 80. Найбільшу кількість балів мала  Норвегія –  73,5 із 100 можливих. 

Перші дві складові, тобто економічна та фізична доступність 

продовольства, в Глобальному індексі продовольчої безпеки мають вагу по 

32,4%, а третя та четверта по 17,6%.   

У табл. 4 представлено глобальний індекс продовольчої безпеки України за 

період 2012–2022 рр. За останні 10 років позиція України значно погіршилася: 

якщо в 2012 р. Україна у рейтингу займала 44 позицію, у 2016–2018 рр.. 

опустилася на 63 місце, в 2019 р. було зафіксовано найгірший показник, 76 місце. 

Сильними сторони, що визначені в Індексі для України, є наступні: безпека 

харчових продуктів; низька частка населення за глобальною межею бідності; 

мінімальні зміни середніх витрат на харчування; низький рівень витрат на 

продукти харчування.  

Найбільший негативний вплив на продовольчу безпеку України справляють 

фактори, які не є суто аграрними та пов’язані з загальною соціально-

економічною ситуацією – корупція, висока вартість кредитів, політична 

нестабільність в суспільстві. Україна, маючи значний агропродовольчий 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%BB%D1%8F%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D1%80%D0%B2%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%8F
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потенціал у 2022 р., займала в рейтингу останнє, 71-ше, місце серед країн 

Європи. 

 

Таблиця 4 – Динаміка глобального індексу продовольчої безпеки України510
 

Показники Роки 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Значення 

індексу 

61,3 59,5 51,3 51,6 58,3 53,1 55,7 60,3 62,0 63,0 58,0 

Місце в 

рейтингу 

44 47 52 59 63 63 63 76 54 58 71 

 

У 2021 р. глобальний індекс продовольчої безпеки розраховувався для 

більш 200 країн світу та мав на меті виявити найбільш або найменш вразливі 

країни до продовольчої небезпеки (табл. 5). 

На думку академіка НАН України М. Сичевського, «Позиції України 

в  Глобальному індексі продовольчої безпеки можуть бути суттєво зміцнені за 

рахунок «непродовольчих» чинників – досягнення політичної стабільності, 

покращення макроекономічної ситуації, зростання доходів населення, 

ефективної політики держави, спрямованої на подолання високої диференціації 

в доходах і споживанні різних соціальних груп, боротьби з корупцією, 

стимулювання розвитку наукової сфери. Для покращення позицій України 

в рейтингу глобальної продовольчої безпеки необхідно зосередити увагу на 

створенні ефективної системи державного регулювання ринку продовольства, 

яка б включала розробку та впровадження моніторингу харчування населення, 

встановлення прозорого механізму надання державних гарантій безпечності та 

якості харчових продуктів, а також імплементацію українського законодавства 

відповідно до європейської практики, а саме регламентів ЄС у царині 

забезпечення безпечності та якості харчових продуктів»511.  

                                                           
510 Ranking of the countries of the world according to the Global Index of Food Security URL: 

https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/reports/Economist_Impact 

_GFSI_2022_Global_Report_Sep_2022.pdf   
511 Сичевський М. П. Глобальна продовольча безпека та місце України в її досягненні. 

Економіка АПК, 2019. № 1. С. 6-17. DOI: https://doi.org/10.32317/2221-1055.201901006 

https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/reports/Economist
http://eapk.org.ua/sites/default/files/eapk/2019/01/eapk_2019_1_p_6_17.pdf
http://eapk.org.ua/sites/default/files/eapk/2019/01/eapk_2019_1_p_6_17.pdf
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D1%96%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%84%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0
https://doi.org/10.32317/2221-1055.201901006
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Таблиця 5 – Рейтинг країн світу за Глобальним індексом продовольчої 

безпеки в 2021 р.512 

Рейтинг  Країни  Інтеграль-

ний 

показник, 

бали  

Показники  

Економічна  

доступність 

 

Фізична 

доступність 

Якість 

і  безпеч-

ність 

Природні 

ресурси 

та 

стійкість 

Дуже високе значення 

1 Фінляндія 85,3 90,6 82,0 93,8 73,2 

2 Ірландія 83,8 92,2 75,7 94,0 73,2 

Високе значення 

3 Нідерланди  79,9 90,7 74,5 88,7 61,5 

4 Австрія  79,4 89,5 70,8 94,3 61,8 

5 Чехія  78,6 86,3 70,4 87,1 70,9 

6 Велика 

Британія  

78,5 
89,7 70,0 92,8 59,4 

7 Швеція  78,1 89,2 65,0 92,3 67,4 

8 Ізраїль  78,0 89,5 75,3 93,9 46,3 

9 Японія  77,9 90,4 73,0 83,4 58,6 

10 Швейцарія  77,7 87,9 68,4 89,6 64,2 

54 Україна 63,0 74,4 51,6 75,3 50,3 

Середнє значення 

65 Індонезія  59,5 73,5 64,7 49,6 34,1 

66 Сальвадор  59,0 63,8 60,9 62,1 43,9 

67 Гондурас  58,2 52,2 64,0 61,6 55,4 

68 Еквадор  57,9 68,3 50,7 65,7 43,9 

69 ПАР 57,8 63,1 49,5 72,4 49,0 

Потребують покращення 

102 Гвінея 39,5 31,3 47,4 39,4 40,6 

112 Судан 36,0 27,6 30,8 52,7 44,5 

113 Ємен 35,7 40,3 27,5 36,9 41,2 

 

Згідно зі звітом Глобальної мережі проти продовольчої кризи, приблизно 

258 мільйонів людей у 58 країнах мають настільки мало їжі, що їхнє життя 

знаходиться під загрозою.  

Рис. 3 демонструє країни з продовольчою кризою з найбільшою 

девальвацією місцевої валюти у 2023 р. Як свідчать дані рис. 3, африканські 

країни є «лідерами» щодо рівня девальвації місцевої валюти, а така країна, як 

                                                           
512 Ranking of the countries of the world according to the Global Index of Food Security URL: 

https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/reports/Economist_Impact 

_GFSI_2022_Global_Report_Sep_2022.pdf   

https://www.fsinplatform.org/global-report-food-crises-2023
https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/reports/Economist_Impact
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Зімбабве мала найвищий рівень – 549%, Єгипет – 94%, Гана – 88%, Сирія – 92%. 

На жаль, потрапила до списку і Україна з показником 29%.  

 

 

Рис. 3 – Країни з продовольчою кризою з найбільшою девальвацією місцевої 

валюти у 2023 р.513 

 

Глобальний звіт про продовольчі кризи представляє комплексний набір 

продуктів, що охоплює основний звіт, регіональні звіти та своєчасне оновлення 

за середину року, разом пропонуючи ключову інформацію та аналіз гострої 

глобальної відсутності продовольчої безпеки. Розглянемо в динаміці чисельність 

населення, яке відчуває голод у регіонах світу (табл. 6). 

Як свідчать дані табл. 6, загальносвітова чисельність населення, що 

відчувала голод в період 2005–2018 рр.. зменшилась на 214,9 млн. осіб 

(з  805,5  млн осіб до 590,6 млн осіб відповідно), а з 2019 р. почала зростати. 

Щодо регіональних особливостей, то найбільша чисельність голодуючих осіб 

мешкає в Азії (552,5 млн осіб у 2005 р. і 424,5 млн осіб у 2021 р.). Чисельність 

населення, що відчуває голод в азійському регіоні скоротилася на 128,0 млн осіб, 

що є позитивним моментом. Найкатастрофічніша ситуація спостерігається на 

африканському континенті, де загальна чисельність населення, що відчуває 

голод за період, що досліджувався, після незначного скорочення у 2010 р., потім 

                                                           
513 The Global Report on Food Crises 2023. Joint analysis for better decisions. URL:  

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf 

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf
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стрімко збільшилася з 189,9 млн осіб у 2005 р. до 278,0 млн осіб у 2021 р., тобто 

на 88,1 млн осіб. У країнах Латинської Америки у період 2005–2018 рр.. 

спостерігалася позитивна динаміка щодо зменшення голодуючого населення, 

відбулося скорочення цього показнику майже на 9 млн. осіб, але у наступні 

2  роки  (2019–2021 рр..) відбувся значний регрес – зростання на 13 млн осіб, 

а  загальна чисельність голодуючого населення у 2021 р. перевищила показник 

2005 р. Найбільш стабільна ситуація спостерігається в країнах Океанії, показник 

кількості голодуючого населення залишається майже на однаковому рівні, лише 

у 2021 р. він виріс на 200 тис осіб. Країни Європи та Північної Америки не 

представлені у звіті,  тому що питома вага населення, яке відчуває голод складає 

менше 2,5% від загальної чисельності населення514. 

 

Таблиця 6 – Динаміка чисельності населення, яке відчуває голод у регіонах 

світу, млн осіб515 

Регіони 

світу 

Роки 

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Азія 552,5 381,5 356,4 336,2 320,8 323,1 339,9 398,2 424,5 

Африка  189,9 171,0 187,4 198,0 203,5 216,8 227,5 262,8 278,0 

Латинська 

Америка  

51,7 39,1 35,9 42,5 40,7 42,5 43,3 52,3 56,5 

Океанія 2,3 2,3 2,3 2,3 2,4 2,3 2,3 2,3 2,5 

Світ в 

цілому 

805,5 601,3 558,6 585,1 573,3 590,6 618,4 721,7 767,9 

 

Отже, починаючи з 2020 р. населення світу знову стикається з проблемами 

розповсюдження голоду та недоїдання. Саме з цього періоду можна вважати, що 

світова продовольча безпека значно погіршилася, а основною причиною для 

цього стала глобальна пандемія коронавірусу –  COVID-19, негативний вплив 

якої переважно пов’язаний з відсутністю доступу населення до продовольства: 

доходи різко впали, а ціни на продукти харчування зросли. Зокрема, економічна 

                                                           
514 The Global Report on Food Crises 2023. Joint analysis for better decisions. URL:  

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf 
515 The Global Report on Food Crises 2023. Joint analysis for better decisions. URL:  

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf 

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf
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ситуація в багатьох азійських і африканських  країнах ускладнилася через те, що 

сфера туризму, яка є важливим джерелом доходів місцевого населення, 

призупинила свою діяльність, а її відновлення розпочинається повільне, 

поступово і потребує певного часу. Отже, стрімке зростання цін на продукти 

харчування,  зменшення чи втрата доходів населення, зростання рівня безробіття 

ставлять під загрозу доступ до продовольства в країнах, що розвиваються, 

і  будуть мати довгострокові наслідки для продовольчої безпеки світу в цілому.  

Треба визнати, що глобальна пандемія погіршила стан світової 

продовольчої безпеки не лише через зріст цін на продукти харчування та 

скорочення доходів населення. Вона мала вкрай негативний вплив на світове 

виробництво продуктів харчування. 

Дослідження, що проводились під керівництвом Продовольчої та 

сільськогосподарської організації ООН в країнах, яких вже торкнулась 

продовольча криза, показують, що дрібні виробники втрачають доступ до таких 

ресурсів, як насіння та добрива через зростання цін на них, різко зменшуючи 

доходи домогосподарств та / або спостерігається дефіцит цих ресурсів на ринку.  

За оцінками фахівців Світового банку у наслідок глобальної пандемії 

близько 100 мільйонів людей опинилися на межі крайньої бідності516. 

Пандемія мала негативний вплив і на сектор тваринництва через зменшення 

доступності кормів для тварин і скорочення пропускної здатності скотобоєн із- за 

введення логістичних обмежень і нестачі робочої сили, як це сталося, наприклад, 

в Китаї. 

У лютому 2022 р. російське повномасштабне вторгнення в Україну стало 

новою загрозою для світової продовольчої безпеки. Ключовим викликом став 

ускладнений експорт української продовольчої продукції до інших країн-

імпортерів через блокування портів України з боку країни-агресора, 60% 

                                                           
516 The State of Food Security and Nutrition in the World 2021. Transforming food systems for food 

security, improved nutrition and affordable healthy diets for all. Rome, FAO. 2021. 240 р. URL: 

https://www.who.int/publications/m/item/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world-

2021 
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сільськогосподарської продукції Україна експортувала саме морським шляхом. 

Такий розвиток подій вкрай негативно вплинув на стан продовольчої безпеки 

країн-імпортерів. У результаті чорноморської блокади у портах України було 

заблоковано більше 22 млн т зерна, яке призначалося для гуманітарної допомоги 

найбільш вразливим верствам населення найменш розвинених країн, що 

розвиваються  в рамках Всесвітньої продовольчої програми ООН517.  

У 2023 р. близько 2,33 мільярда людей у всьому світі зіткнулися з помірною 

або серйозною продовольчою безпекою, і ця цифра суттєво не змінилася після 

різкого підйому в 2020 р. на тлі пандемії COVID-19. Серед них понад 864 млн 

осіб відчували серйозну нестачу продовольства, іноді залишаючись без їжі цілий 

день або навіть більше. Ця кількість залишається стабільно високою, і хоча 

Латинська Америка демонструє покращення, проблеми зберігаються, особливо 

в Африці, де 58% населення відчуває помірну або гостру продовольчу нестачу518. 

Ще до повномасштабного вторгнення росії в Україну світові ціни на 

продовольство та глобальний голод зростали (рис. 4).  

Кліматичні потрясіння, втрата біорізноманіття, морських і прибережних 

екосистем, а також глобальна водна криза – усе це сприяло зростанню 

продовольчої безпеки у світі.  

Світова пандемія COVID-19 ще більше порушила глобальні ланцюжки 

поставок, що призвело до подальшого зростання цін на продукти харчування. Усі 

ці виклики останніх років показують, наскільки вразливими є продовольчі 

системи.  

Війна в Україні справила неабиякий вплив на глобальні продовольчі 

системи. Разом Україна і російська федерація є важливими країнами, що 

забезпечують світ продовольством, складають основні внески у  виробництво та 

                                                           
517 The state of food security and nutrition in the world 2024. Financing to end hunger, food insecurity 

and malnutrition in all its forms. FAO. URL: https://openknowledge.fao.org/items/ 09ed8fec-480e-

4432-832c-5b56c672ed92 
518 The Global Report on Food Crises 2023. Joint analysis for better decisions. URL:  

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf 

https://openknowledge.fao.org/items/%2009ed8fec-480e-4432-832c-5b56c672ed92
https://openknowledge.fao.org/items/%2009ed8fec-480e-4432-832c-5b56c672ed92
https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf
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торгівлю паливом, добривами та життєве необхідними продовольчими товарами, 

такі як пшениця, кукурудза та соняшникова олія тощо (табл. 7).  

 

Рис. 4 – Динаміка індексу світових цін на продовольство, %  

Складено на основі 519 

 

За підсумками 2019/2020 маркетингового року Україна посіла друге місце 

у світі за обсягом експорту всіх зернових культур, зокрема 2 місце за обсягом 

поставок ячменя, 4 – по кукурудзі, 5 – по пшениці. У 2023/2024 маркетинговому 

році після завершення глобальної пандемії і попри повномасштабну війну, (через 

розпочату росією війну) виявилися заблокованими 20–25 млн тон зерна. Україна 

є ключовим виробником та експортером основних продуктів харчування, таких 

як пшениця та кукурудза. У період 2016–2021 рр.. майже 90% експорту пшениці 

було спрямовано до країн Африки та Азії, підтримує продовольчу безпеку 

в деяких з найбільш неблагополучних регіонів світу. Навіть під час війни 

(2022/2023 маркетинговий рік) наша країна зберігає провідні позиції у світовому 

експорті зернових. Так, загалом було експортовано 67,4 млн тон зернових та 

                                                           
519 The Global Report on Food Crises 2023. Joint analysis for better decisions. URL:  

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf 

https://www.fsinplatform.org/sites/default/files/resources/files/GRFC2023-hi-res.pdf
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олійних культур, це 1 місце в світі по експорту насіння соняшнику, 2 – по 

експорту соняшникової олії, 3 – по експорту ріпаку,  4 – по експорту кукурудзи, 

6 – по експорту пшениці та ячменю, 8 – по експорту сої. У першому півріччі 

2024 р. обсяг продажів товарів збільшився на 35 % порівняно з першим півріччям 

2023 р., а близько 41 млн. тон із загальних 60 млн тон вантажообігу 

експортується з  портів «Великої Одеси» (Одеси, Чорноморська та Південного), 

тобто 68,3% – це продовольство на експорт. Продовольство експортують 

в  країни Азії, Африки, Європи. 

 

Таблиця 7 – Питома вага рф та України в імпорті пшениці і соняшникової 

олії  до деяких країнах світу у 2021 р., % 520 

Країни Питома вага в імпорті 

пшениці 

Країни Питома вага в імпорті 

соняшникової олії 

росія Україна росія Україна 

Демократична 

республіка Конго 

87 1 Демократична 

республіка Конго 

– 73 

Єгипет 42 25 Алжир 88 11 

Ліван 12 74 Ліван 25 43 

Мадагаскар 42 21 Нікарагуа 84 – 

Пакистан 21 54 Сьєрра Ліоне  93 – 

 

На Африканському континенті основним споживачем українських зернових 

культур залишається Єгипет, де питома вага імпорту української пшениці 

складає майже 25%.  

Війна суттєво вплинула на зростання світових цін на товари в 1-му півріччі 

2022 р., що ускладнило макроекономічні проблеми, з якими країни 

продовжували стикатися після пандемії COVID-19. Особливо це стосувалося 

країн, що розвиваються, оскільки вони більш ймовірне піддавалися впливу 

нестабільності ринку товарів, багато з них є чистими імпортерами продовольства 

і мають  низький рівень доходів населення. 

Хоча світові ціни на продукти харчування до кінця 2022 р. впали, вони все 

                                                           
520 Global food crisis due to the Russian Federation. URL: https://www.csis.org/analysis/russia -

ukraine-and-global-food-security-two-year-assessment 

https://www.csis.org/
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ж залишалися значно вищими за до пандемічний рівень. Внутрішні ціни на 

продукти харчування, навпаки, збільшилися. Власне, у 2022 р. ціни на їжу зросли 

в усіх країнах, а інфляція продуктів харчування перевищила 10% у 38 з 58 країн. 

Їхні уряди здатні зменшувати ризики та ізолювати громадян від інфляції цін на 

продукти харчування через політичні заходи, такі як стимулюючі виплати та 

субсидії, які було суттєво обмежено враховуючи надмірно розширені державні 

бюджети після глобальної коронавірусної пандемії521.   

У контексті зростання світових цін на сировинні товари війна росії проти 

України  та використання нею продовольства як зброї війни негативно вплинули 

на продовольчі ринки.    

Так, військова агресія росії спричинила дефіцит їжі в деяких регіонах світу, 

а також високий за весь час зростання рівень цін на продукти харчування та 

добрива. За даними Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН, 

ціни на продовольство досягли свого піку в березні 2022 р., збільшившись на 

понад 60% порівняно з тим самим місяцем 2020 р.  Також відомо, що світові ціни 

на сільськогосподарську продукцію постійно зростають із середини 2020 р. на 

тлі руйнівного впливу COVID-19, різкого зростання цін на добрива та 

енергоносії й  глобального погіршення макроекономічних умов. 

Військове вторгнення росії в Україну ще більш загострило ситуацію на 

ринку, ще більше піднявши ціни на товари та зменшивши доступність 

продовольства  в усьому світі. Дії росії, які спричинили раптове і різке падіння 

експорту та виробництва продовольства в Україні, та мали руйнівний вплив на 

світовий ринок продовольства, включають: 

-  окупацію або блокаду чорноморських портів України; 

-  постійні атаки на підприємства української харчової промисловості та 

експортну інфраструктуру; 

-  бомбардування та окупацію орних земель України; 

-  свідоме скорочення власного експорту продовольства та добрив. 

                                                           
521 Global food crisis report.  URL:  https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc 
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У березні 2022 р. росія оголосила про тимчасову заборону на експорт зерна 

та добрив, що призвело до дестабілізації ринку. Слід зазначити, що росія є 

великим виробником і експортером добрив, таких як азотні, які є ключовими для 

забезпечення виробництва сільськогосподарської продукції. 

Тобто, військові події в України значно вплинули на питання забезпечення 

світової продовольчої безпеки, засвідчили їхній руйнівний вплив та негативні 

наслідки з формуванням тенденцій щодо збільшення та поширення 

деструктивних процесів в усьому світі. Серед ключових викликів можна 

виокремити наступні:  

1) масове переміщення населення та його виїзд за кордон, за оцінками 

Міжнародної організації міграції, 6,2 млн. ос. з початку повномасштабного 

вторгнення. Війни знищують населення, трудовий потенціал, а також 

сільськогосподарські території, переорієнтовують ресурси в менш ефективні 

сфери використання, видозмінюють структуру міжнародної торгівлі, 

інвестиційних потоків, а також порушують глобальні ланцюги постачання; 

2) частина аграріїв та фермерів зупинила свою діяльність. За даними 

Продовольчої та сільськогосподарської організації ООН – це понад 150 тис. 

працівників, третина сільськогосподарських земель стала зоною підвищеного 

ризику внаслідок їхнього мінування й збільшення вмісту токсичних речовин;  

3) радикально зросла бідність населення – із 5,5% до 24,1%, а 62% 

непереміщених осіб втратили роботу через війну, і цей показник є ще вищим 

серед тих, хто повернувся (74%) та ВПО (90%);  

4) на 25 % скоротились посівні площі під сільськогосподарські культури та 

змінилась їхня структура;  

5) екоцид, зумовлений підривом Каховського сховища, перебої в роботі 

іригаційних систем, спричинені пошкодженням Каховської дамби та спорож-

ненням Каховського водосховища провокує широкомасштабні і  довготривалі 

екологічні ризики – опустелювання, зменшення водних ресурсів для 

сільськогосподарського поливу, деградацію природного середовища;  
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6 ) значна частина виробленої продукції була знищена або вкрадена, зокрема 

ДП «Дослідне господарство «Мелітопольське», яке спеціалізувалося на 

вирощуванні черешні; дві нові лінії розливу коньяків, цех витримки спиртів та 

вся готова продукція підприємства «Дім марочних коньяків «Таврія» (у Новій 

Каховці) тощо. 

Країни світу з продовольчою кризою і з найбільшою кількістю тимчасово 

переміщених осіб у 2022 р. представлено в табл. 8. 

 

Таблиця 8 – Країни світу з продовольчою кризою і з найбільшою кількістю 

тимчасово переміщених осіб у 2022 р.522 

Країна Кількість тимчасово 

переміщених осіб, млн 

Країна Кількість тимчасово 

переміщених осіб, млн 

Сирія 6,8 Ємен 4,3 

Україна 6,2 Судан 3,8 

Афганістан 5,9 Нігерія 3,6 

Конго 5,7 Сомалі 3,0 

 

Як свідчать дані табл. 8, продовольча криза разом із продовженням або 

початком нових регіональних війн спричинили неабиякий вплив на міграцію 

населення в деяких країнах. Так, в Сирії кількість тимчасово переміщених склала 

6,8 млн осіб, в Україні – 6,2 млн осіб, в Афганістані – 5,9 млн осіб, в Республіці 

Конго – 5,7 млн осіб, в Ємені – 4,3 млн осіб, в Судані – 3,8 млн осіб, 

в  Нігерії  –  3,6 млн осіб, в Сомалі – 3,0 млн осіб, Ефіопії – 2,7 млн осіб. 

У звіті ООН «Про стан продовольчої безпеки в світі» йдеться, що у 2023 р. 

1 з 11 людей у світі стикався з голодом, 1 з 5 в Африці523. Динаміка рівня 

продовольчої безпеки в світі та за регіонами показана в табл. 9. Як свідчать дані 

табл. 9, рівні продовольчої безпеки залишалися практично незмінними в усьому 

світі у 2022–2023 рр., але країни Латинської Америки та Карибського басейну 

                                                           
522 Global food crisis report.  URL:  https://www.wfp.org/publications/global-report-food-crises-grfc 
523 The official website of the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). URL:  

https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security- and-

nutrition-in-the-world/2022/en 

https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/2022/en
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/2022/en
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були єдиними, які показали помітне скорочення. Порівнюючи ситуації в різних 

регіонах світу, можемо стверджувати, що Африка залишається регіоном з 

найбільшою часткою населення, яке стикається з проблемою продовольчої 

безпеки. 

Таблиця  9 – Динаміка рівня продовольчої безпеки в світі, %524 

Регіони світу Роки 

2015 2019 2020 2021 2022 2023 

Африка 45,0 51,2 54,3 57,3 57,9 58,0 

Азія 17,8 21,4 25,8 25,2 24,7 24,8 

Латинська Америка 24,4 28,9 34,6 34,3 31,4 28,2 

Північна Америка 

і  Європа 

9,0 6,9 7,6 7,5 8,5 8,7 

Світ 21,5 25 28,8 29,1 28,9 28,9 

 

Поширеність помірної або серйозної продовольчої безпеки в Африці 

(58,0%) майже вдвічі перевищує середній світовий показник (28,9%), тоді як 

в країнах Азії, Латинській Америці та Карибському басейні та Океанії 

поширеність ближча до глобальної оцінки та трохи нижча за неї – 24,8, 28,2 та 

26,8%%, відповідно.  

Отже, протягом 2022 –2023 рр.., помірний або високий рівень продовольчої 

безпеки залишався майже незмінним в Африці та Азії, тоді як він погіршився 

в Океанії та, меншою мірою, у Північній Америці та Європі. І навпаки, помітного 

прогресу було досягнуто в регіоні Латинської Америки та Карибського басейну. 

Подолання зазначених перешкод в сфері світової продовольчої безпеки 

цілком можливе завдяки дипломатії, яка у реальному житті, на жаль, не завжди 

виявляється ефективною. Важлива роль належить ООН, як органу міжнародного 

інституційного регулювання, яка здійснює повноваження щодо сприяння 

дотриманню світової продовольчої безпеки, вирішення спорів та пошуку 

консенсусу між національними інтересами та забезпечення вирішення 

глобальної проблеми продовольчої безпеки.  

                                                           
524 The official website of the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). URL:  

https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security- and-

nutrition-in-the-world/2022/en 

https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/2022/en
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/2022/en
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У березні 2022 р. Франція представила свою ініціативу щодо забезпечення 

продовольчої безпеки в найбільш вразливих країнах. Її пропозиція полягала 

в тому, щоб структурувати ініціативу FARM в рамках трьох компонентів, за 

підтримки міжнародних організацій – Світової організації торгівлі, Світової 

продовольчої програми і Міжнародного фонду сільськогосподарського 

розвитку, які активно залучені до реалізації:  

1) торговий компонент для зниження напруженості на сільського-

сподарських ринках, що включає: екстрений план звільнення запасів у разі кризи, 

щоб уникнути будь-якої ситуації дефіциту і для стримування зростання цін; 

багатостороннє зобов’язання не вводити обмежень на експорт 

сільськогосподарської сировини; прозорий моніторинг бар’єрів у торгівлі 

сільськогосподарською продукцією та ринкових цін;  

2) компонент із розвитку виробництва в найбільш постраждалих країнах 

ґрунтуючись на своєму досвіді в цій галузі, а Міжнародний фонд 

сільськогосподарського розвитку вже зробив конкретну пропозицію з метою 

забезпечення: збільшення інвестицій у стійкі та життєздатні системи 

виробництва; ініціювання поглибленої роботи над звичками харчування з метою 

зниження залежності від експорту; посилення інтеграції місцевих і регіональних 

ринків; боротьба з втратами продовольства, його марнотратним споживанням. 

19 травня 2022 р. на зустрічі міністрів розвитку країн G7 у Берліні було 

започатковано Глобальний альянс з продовольчої безпеки (GAFS), скликаний 

спільно президентом G7 і Групою Світового банку, щоб каталізувати негайну та 

узгоджену відповідь на глобальну кризу голоду, що розгортається в світі.  

Покращити функціонування світової продовольчої системи можливе 

завдяки міжнародному нормативно-правовому регулюванню. Саме 

міжнародним інституціям доцільно ініціювати укладання Міжнародної угоди 

про світову продовольчу безпеку та залучити до неї якомога більше держав. 

Угода про світову продовольчу безпеку містить  права та обов’язки для країн,  

зокрема: 
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1) держава-учасниця угоди зобов’язується сприяти досягненню світової 

продовольчої безпеки шляхом підтримки сталого розвитку сільського 

господарства, підвищення продуктивності сільськогосподарської діяльності та 

забезпечення доступу до продовольства;  

2) держава-учасниця зобов’язується утримуватися від блокування морських 

портів та інших транспортних маршрутів для обміну продовольством чи 

продуктами харчування. Блокування таких маршрутів може бути розглянуте як 

серйозне порушення угоди і веде до відповідних санкцій та відповідальності не 

тільки перед країною, яку блокують, але й перед іншими країнами, яким такими 

діями заподіяно збитків;  

3) деякі держави, експорт продукції яких є найбільшим і їхня роль 

у забезпеченні продовольчої безпеки є вагомою, можуть виступити в якості 

гарантів цієї угоди, що передбачає активну підтримку її реалізації та вжиття 

заходів щодо вирішення можливих конфліктів або проблем, пов’язаних із 

забезпеченням продовольчої безпеки;  

4) держава-учасниця угоди має право відступити від положень цієї угоди 

у  випадку збройного конфлікту та/або надзвичайного стану;  

5) угода має передбачати механізми відповідальності за порушення її 

положень, включаючи можливі санкції та процедури врегулювання спорів між 

державами-учасницями. 

Міжнародні фінансові інституції також активно залучені до вирішення 

проблематики продовольчої безпеки. Зокрема, Світовий Банк є провідним 

фінансистом продовольчих систем багатьох країн світу. У своїй діяльності він 

приділяє багато уваги і зусиль для покращення продовольчої безпеки в світі 

і співпрацює з партнерами, щоб побудувати продовольчі системи, які можуть 

нагодувати всіх, скрізь і щодня, покращуючи продовольчу безпеку, сприяючи 

«сільському господарству, чутливому до харчування» та покращуючи безпеч-

ність харчових продуктів. Так, у 2022 фінансовому році було виділено 

9,6 млрд дол. США нових зобов’язань МБРР/МАР для розвитку сільського 
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господарства та суміжних секторів. Сучасна діяльність  МБРР/МАР включає: 

- посилення мереж безпеки, щоб уразливі верстви населення мали доступ до 

їжі та води, а також достатнє грошей для здійснення життєве важливих покупок; 

- надання швидкої екстреної підтримки шляхом швидкого фінансування 

через існуючі проєкти для реагування на кризові ситуації; 

- взаємодію з країнами та партнерами з розвитку для вирішення проблем 

продовольчої безпеки. Інструменти включають швидку діагностику країни та 

інструменти моніторингу на основі даних і партнерства, такі як «Механізм 

протидії голоду» та  «Обсерваторія сільського господарства»; 

- сприяння системам ведення сільського господарства, які використо-

вують кліматично розумні методи та виробляють більш різноманітну суміш 

харчових продуктів, щоб покращити стійкість харчових систем, збільшити 

доходи ферм і забезпечити більшу доступність і доступність насичених 

поживними речовинами продуктів; 

- удосконалення ланцюгів постачання для зменшення втрат їжі після збору 

врожаю, підвищення гігієни в каналах розподілу їжі та кращого зв’язку між 

центрами виробництва та споживання; 

- застосування інтегрованого підходу «Єдиного здоров’я» до управління 

ризиками, пов’язаними зі здоров’ям тварин, людей і навколишнього середовища; 

- підтримку інвестицій у дослідження та розробки, які дозволяють 

збільшити вміст поживних мікроелементів у продуктах харчування та сировині; 

- адвокацію політичних і регуляторних реформ для підвищення 

ефективності та інтеграції внутрішніх продовольчих ринків і зменшення бар’єрів 

у торгівлі харчовими продуктами;  

- підтримку довгострокових глобальних програм продовольчої безпеки; 

- співпрацю з приватним сектором, урядом, науковцями та іншими для 

зміцнення потенціалу для оцінки та управління  ризиками безпеки харчових 

продуктів у країнах з низьким і середнім рівнем доходу. 

Банк розміщує  Глобальну програму сільського господарства та 

https://www.worldbank.org/en/programs/famine-early-action-mechanism
https://www.worldbank.org/en/programs/famine-early-action-mechanism
https://www.youtube.com/watch?v=6LP6fJ0DhFA
https://www.worldbank.org/en/topic/climate-smart-agriculture
https://www.gfsp.org/
https://www.gfsp.org/
https://www.gafspfund.org/
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продовольчої безпеки (GAFSP), глобальний фінансовий інструмент, який 

об’єднує донорські кошти та спрямовує додаткове, додаткове фінансування 

розвитку сільського господарства по всьому ланцюжку створення вартості. З 

моменту запуску у 2010 р. у відповідь на кризу продовольчих цін у 2007–2008 

рр., GAFSP охопив понад 13 мільйонів дрібних фермерів та їхніх сімей, надавши 

понад 1,3 млрд дол. США у вигляді грантів для 64 проєктів у 39 країнах, з яких 

330 млн дол. США інвестовано в агробізнес. Для підтримки виробників 

продовольства було реалізовано 57 проєктів у 27 країнах, загальним обсягом 

13,2  млн дол. США у вигляді невеликих грантів525.  

У відповідь на пандемію COVID-19, GAFSP виділив понад 55 млн дол. США 

додаткового грантового фінансування на поточні проєкти державного сектору та 

організацій виробників для підтримки реагування на COVID-19 та відновлення. 

Світовий Банк співпрацює та підтримує Консультативну групу з міжнародних 

сільськогосподарських досліджень (CGIAR), котра являє собою глобальне 

партнерство, що об’єднує міжнародні організації, і займається дослідженнями 

у  сфері продовольчої безпеки і  просуває сільськогосподарську науку та 

інновації для підвищення продовольчої та харчової безпеки в усьому світі.  

Завдяки дослідженням та інноваціям CGIAR прагне вирішити ці проблеми 

та зробити внесок у досягнення спільних глобальних цілей щодо харчування, 

здоров’я та продовольчої безпеки: 

- припинення голоду для всіх і забезпечення доступного здорового 

харчування для 3 мільярдів людей, які зараз не мають достатнього доступу до 

безпечної та поживної їжі (ЦСР 2); 

- зменшення випадків хвороб харчового походження до 600 мільйонів на рік 

(ЦСР 3)526. 

За оцінками Стокгольмського центру стійкості та Global Resilience 

                                                           
525 Official website of the World Bank. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/ 

brief/food-security-update/what-is-food-security 
526 Official website of the Advisory Group on International Agricultural Research. URL:  

https://www.cgiar.org/research/cgiar-portfolio/nutrition-health-food-security/ 

https://www.gafspfund.org/
https://www.cgiar.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/International_organization
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/%20brief/food-security-update/what-is-food-security
https://www.worldbank.org/en/topic/agriculture/%20brief/food-security-update/what-is-food-security
https://www.cgiar.org/research/cgiar-portfolio/nutrition-health-food-security/
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Partnership сучасні  наслідки світової продовольчої кризи полягають у 

наступному: 

- 2,4 мільярда людей страждають від відсутності продовольчої безпеки, 

а  258 мільйонів людей в 58 країнах пережили продовольчу кризу; 

- понад 40% населення, які відчувають продовольчу кризу, проживають 

у  п’яти країнах - Республіці Конго, Афганістані, Ефіопії, Нігерії та Ємені; 

- 14 із 25 країн, найбільш вразливих до зміни клімату, також переживають 

жорстокі конфлікти; 

- найбільш вразливими категоріями  є жінки, діти та люди, які живуть 

у  сільській місцевості в країнах Глобального Півдня527 . 

Сьогодні зусилля і дії ЄС та його країн-членів спрямовані на  подолання 

глобальної продовольчої кризи, вони об’єднано виступають проти військової 

агресії росії в Україні. Головним пріоритетом для країн ЄС у вирішенні 

зростаючої продовольчої небезпеки є допомога Україні в експорті її 

сільськогосподарської продукції, яка була серйозно скомпрометована 

російською військовою агресією. 

У травні 2022 р. Єврокомісія представила план дій щодо створення смуг 

солідарності Україна – ЄС. Метою було розробити альтернативні сухопутні 

маршрути, щоб допомогти Україні експортувати сільськогосподарську 

продукцію, шляхом:  

- забезпечення вантажним рухомим складом, суднами та вантажними 

автомобілями; 

-  спрощення та прискорення митних операцій та інших перевірок; 

-  можливість зберігання товарів на території ЄС; 

- ефективного використання наявних потужностей транспортних мереж 

і  перевантажувальних терміналів. 

З відновленням роботи, в травні 2022 р. смугами солідарності було 

експортовано понад 48 млн тонн сільськогосподарської продукції, включно 

                                                           
527 Official website of the  Global Resilience Partnership. URL: https://www.globalresilience 

partnership.org/ 

https://www.globalresilience/
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з  зерновими та олійними. У липні 2022 р. росія погодилася припинити блокаду 

чорноморських портів України після угоди з Україною за посередництва ООН 

і Туреччини. Саме тоді була створена Чорноморська зернова ініціатива, для 

сприяння експорту українського зерна та інших продуктів харчування 

морськими шляхами. 

Станом на липень 2023 р. завдяки Чорноморській зерновій ініціативі 

з  України було відправлено майже 33 млн тонн сільськогосподарської продукції. 

65% пшениці, транспортованої в рамках ініціативи, потрапили до країн, що 

розвиваються, в тому числі завдяки гуманітарним операціям Всесвітньої 

продовольчої програми ООН (ВПП ООН). Саме Україна була найбільшим 

постачальником пшениці для ВПП у 2022 р., забезпечивши понад половину 

глобальних закупівель пшеничного зерна програми.  

З моменту вторгнення росії менш половини зерна транспортується морем, а 

55% експортується через шляхи солідарності. 

 Чорноморська зернова ініціатива дозволила безпечно експортувати більш 

30 млн. т продуктів харчування до 45 країн. Це включає 725 тис тонн зерна, 

відправленого суднами, зафрахтованими Всесвітньою продовольчою програмою 

(ВПП) для підтримки її гуманітарних операцій в Афганістані, Ефіопії, Кенії, 

Судані, Сомалі та Ємені. Отже, навіть протягом війни Україна залишається 

найбільшим постачальником пшениці в світі для реалізації цілей забезпечення 

продовольчої безпеки. 

Скоординована робота країн ЄС щодо подолання глобальної продовольчої 

кризи зосереджена на чотирьох напрямках дій, відповідно до висновків Ради 

Європи, які були погоджені у червні 2022 р.: 

1) солідарність; 

2) стале виробництво; 

3) торгівля; 

4) багатосторонність528. 

                                                           
528 Official website of the Сouncil of Еurope. URL:  https://www.consilium.europa.eu/en/ 

policies/food-security-and-affordability/ 

https://www.consilium.europa.eu/en/%20policies/food-security-and-affordability/
https://www.consilium.europa.eu/en/%20policies/food-security-and-affordability/
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Першим напрямком є солідарність. Тобто, держави-члени ЄС 

надають екстрену допомогу тим, хто її найбільше потребує, у всьому світі. ЄС та 

його країни-члени є найбільшим надавачем допомоги на розвиток у світі.  

ЄС докладає значних зусиль, щоб вчасно та у повному обсязі виконувати 

свої зобов’язання, задовольняти нагальні, зростаючи потреби у продовольстві 

країн, що розвиваються. Так, з червня 2022 р. до початку 2024 р. країни ЄС 

виділити 8 млрд євро на продовольчу безпеку. Гуманітарна допомога ЄС у 

2022  р.  зросла на 32%  порівняно з 2021 р. і досягла 770 млн євро. Ці кошти були 

використані на забезпечення доступу до продуктів харчування для найбільш 

уразливих верств населення та підтримки місцевого виробництва продуктів 

харчування за допомогою грошової допомоги та інших засобів.  

ЄС та його держави-члени також є основними донорами ВПП ООН, 

225  млн  євро було надано партнерам із південного сусідства на Близькому Сході 

та в Північній Африці з фонду продовольства та стійкості. 

Країни ЄС також роблять значний внесок у глобальну продовольчу безпеку, 

експортуючи значну частину своєї сільськогосподарської продукції до країн, що 

розвиваються. Більше половини експорту пшениці з ЄС надходить до Африки 

(Алжир, Марокко, Єгипет, Нігерія) та Азії (Пакистан). 

Другий напрям – стале виробництво. Задоволення глобальних потреб 

у продовольстві не повинно здійснюватися за рахунок навколишнього 

середовища, а відповідати моделі  сталої продовольчої системи. У 2022 р. лідери 

ЄС погодилися: 

- допомогти країнам, що розвиваються, переорієнтувати свої ланцюги 

поставок, де це необхідно; 

- прискорити роботу над ініціативами ЄС, спрямованими на підтримку 

сталого виробництва сільськогосподарських продуктів харчування в Африці; 

- підтримувати розвиток виробничих потужностей у країнах, що 

розвиваються, зокрема стійких добрив. Робота над стійкими продовольчими 
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системами в усьому світі матиме позитивний вплив на стійкість країн перед 

сучасними викликами продовольчої безпеки.  

Щодо третього напряму – торгівлі,  то країни ЄС співпрацюють зі своїми 

міжнародними партнерами, задля сприяння  відкритому та передбачуваному 

торговому середовищу для сільськогосподарських товарів. Так, під час 

спеціального засідання Європейської ради в травні 2022 р. лідери ЄС 

підтвердили своє зобов’язання утримувати світову торгівлю продовольчими 

товарами  вільною від невиправданих торговельних бар’єрів . 

Незважаючи на неправдиві заяви, які поширює російська пропаганда, 

санкції ЄС проти росії не торкаються сільського господарства та харчового 

сектору. Вони не забороняють імпорт і транспортування російських 

сільськогосподарських товарів, а також плату за такий експорт. 

Багатосторонність. Ефективна міжнародна координація є ключовою для 

забезпечення комплексної глобальної відповіді на глобальну кризу. 

Країни ЄС співпрацюють зі своїми міжнародними партнерами, щоб 

забезпечити глобальну відповідь на продовольчу кризу, в тому числі через такі 

ініціативи, як  Глобальний альянс Великої сімки з продовольчої безпеки  (GAFS) 

і Міжнародна місія стійкості харчових продуктів і сільського господарства 

(FARM). 

Ці ініціативи доповнюють один одного і зосереджені на трьох сферах 

діяльності: 

- короткострокові дії солідарності для збільшення глобальних поставок 

продовольства та забезпечення доступу для вразливих країн; 

- дії, пов’язані з торгівлею, для забезпечення ефективного функціонування 

глобальних ринків; 

- дії щодо посилення довгострокових відповідальних інвестицій для 

створення сталого та стійкого виробництва продуктів харчування в уразливих 

країнах. 
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ЄС також тісно координує свою відповідь з  Африканським Союзом, щоб 

забезпечити ефективну інтеграцію дій та ініціатив у ширше стратегічне 

партнерство ЄС–АС. 

Як приклад багатосторонньої співпраці, сьогодні Чорноморська зернова 

ініціатива має вирішальне значення для забезпечення експорту українського 

зерна на світові ринки, допомагаючи вразливим верствам населення, які цього 

потребують. Часткове відновлення роботи чорноморських портів сприяло 

стабілізації та зниженню безпрецедентно високих цін на продовольство, 

спричинених агресивною війною росії проти України. Ціни на основні продукти 

харчування у світі стабільно знижувалися протягом 2023 р., внаслідок чого 

індекс цін на продовольство, за оцінками Продовольчої та сільськогосподарської 

організації ООН, знизився на 23% порівняно з піком, досягнутим 

у  березні  2022 р. Прогнозоване зниження врожаю, навіть якщо прийняти за 

основу найпесимістичніші оцінки в 40%, не несе загрози безпосередньо 

внутрішньому українському ринку – воно позначається лише на обсягах 

експорту. Довоєнне надвиробництво базових культур (по пшениці – втричі, по 

кукурудзі – уп'ятеро, олії споживалося менш 10% від виробленого) дозволяє 

прогнозувати самозабезпечення навіть у військових умовах – і це без урахування 

зовнішньої міграції населення, яка суттєво скоротила внутрішній попит. 

Але сьогодні росія є реальною загрозою, вона продовжує використовувати 

продовольство як зброю. Розриваючи попередні угоди, росія одноосібно блокує 

один із важливих основних шляхів експорту зерна для споживання з України та 

несе виключну відповідальність за терміни його постачання та зростання цін на 

продовольство в усьому світі. ЄС продовжуватиме підтримувати всі зусилля 

щодо відновлення та розширення Чорноморської зернової ініціативи. 

Таким чином, трагедія, що розгортається в Україні, негативно впливає на 

весь світ, оскільки неспровоковане та невиправдане вторгнення росії 

у  лютому  2022 р. лише посилює глобальну продовольчу кризу. Внаслідок цієї 

повномасштабної військової агресії з’явилися нові супутні чинники, які 
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у  найближчій перспективі матимуть лише негативний вплив на систему світової 

продовольчої безпеки:  

- значне скорочення обсягів експорту та виробництва товарів першої 

необхідності з країн, що воюють, переважно з України;  

- глобальний стрибок цін на продовольчі товари та ресурси, необхідні для 

виробництва сільськогосподарської продукції (добрива та енергія);  

- міжнародні реакції на вищевказані чинники, які можуть або посилити 

наслідки кризи переважно за допомогою неузгоджених протекціоністських чи 

спекулятивних заходів, або пом’якшити їх з урахуванням досвіду, отриманого із 

продовольчої кризи 2007–2008 рр..  

За словами Президента України В. Зеленського Україна є одним із ключових 

глобальних донорів продовольчої безпеки. Від нормальної та безперешкодної 

роботи експортного продовольчого коридору залежить внутрішня стабільність 

і життя десятків країн у різних частинах світу. Критичним є постачання 

продовольства до країн Африки та регіону Близького Сходу. Україна і надалі 

робитиме все для захисту портів, Чорного моря і постачання продовольства на 

світовий ринок. Це справжній пріоритет для України – захист життя, так само це 

має бути пріоритетом і для кожної країни. Пшениця і продовольча безпека ніколи 

не мають бути мішенню для ракет. 

Масштаби впливу війни на глобальне постачання продовольства та гострота 

подальшої продовольчої кризи значною мірою залежатимуть від тривалості 

самого конфлікту та розвитку кожного зі згаданих вище чинників, які, є 

взаємопов’язаними, їх можна усунути окремо за допомогою конкретних 

політичних заходів. 

Отже, геополітичний ландшафт в світі докорінно змінився, а  неспро-

вокована та умисна агресивна війна росії загострила проблеми у сфері 

продовольчої безпеки у сукупності із різким зростанням цін на продукти 

харчування, паливо та енергоносії. Продовольча криза означає політичну 

нестабільність. Історично, перебої з постачанням у продовольчій системі 
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призводили до прискорення інфляційних процесів, зниження фінансової 

стійкості країн, недоїдання населення, а в деяких випадках – до військових 

конфліктів та насильства. Продовольча безпека, здоров’я та харчування мають 

першорядне значення не лише для загального добробуту людей, але й для 

забезпечення засобів існування та економічного розвитку. Світова продовольча 

безпека, беззаперечно, є складною комплексною проблемою, серйозним 

викликом для існування цивілізації, і тому вимагає швидкого реагування 

і негайних дій з боку координуючих міжнародних органів. Саме світова 

продовольча безпека та подолання голоду мають бути пріоритетами, 

а  функціонування глобальної продовольчої системи – захищеним від негативних 

впливів соціально-економічних і фінансових криз та військових конфліктів. 
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СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 

Глобальна конкурентоспроможність країни обумовлена глобалізаційними 

процесами та міжнародним поділом праці, використанням факторів виробництва 

та місцем країни на світовому ринку. Вона забезпечує здатність держави до 

участі у конкурентній боротьбі та всеосяжне використання конкурентних 

переваг перед іншими країнами.  

Всесвітній економічний форум (ВЕФ) відносить Україну до групи країн, чия 

міжнародна конкурентоспроможність забезпечується ефективним вико-

ристанням наявних ресурсів. Країнам цієї групи ВЕФ рекомендує забезпечити 

ефективне функціонування державних та приватних інститутів і стабілізацію 

макроекономічного середовища, покращувати ефективність виробничих 

процесів та професійну підготовку кадрів. Тому, напрямами державної політики 

у сфері підвищення конкурентоспроможності України повинні стати: зниження 

рівня корупції, посилення ефективності діяльності фінансового ринку, 

забезпечення макроекономічної стабілізації, підсилення трудового потенціалу 

країни. Забезпечення високого рівня інвестиційної привабливості є не лише 

рушійною силою трансформаційних економічних зрушень, а й процесом 

втілення стратегічних ініціатив, ключовим елементом прогресивного 

становлення та розвитку.  

Проаналізуємо прямі іноземні інвестиції як найбільш бажаний вид 

капіталовкладень у період з 2002 по 2023 рр. (рис. 1). З рис. 1 видно, що обсяги 

прямих іноземних інвестицій (ПІІ) в Україну демонструють значні коливання 

протягом аналізованого періоду. Спостерігається чергування періодів зростання 

та спаду, що свідчить про вплив різних внутрішніх та зовнішніх факторів на 

інвестиційну привабливість країни.  

 Дані рисунка свідчать про те, що найбільші припливи ПІІ відбувалися з 

2005 по 2008 рр.. і були пов'язані з проведенням ринкових реформ, стабілізацією 
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макроекономічних показників та загальним економічним зростанням як України 

та і всієї світової економіки.  

 

 

Рис. 1 – Обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку України у період 

2002–2023 рр., млн дол. США   

Складено на основі529 

 

Зростання світової економіки полегшило доступ до фінансових ресурсів 

країнам, що розвиваються, тим самим прискоривши їх економічне зростання. 

Світова фінансова криза 2008 р. не оминула й Україну та призвела до скорочення 

                                                           
529 Офіційний сайт Мінфіну.  URL: https://index.minfin.com.ua/ua/economy/fdi/2024/ 

https://index.minfin.com.ua/ua/economy/fdi/2024/
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ПІІ. З кінця 2010 р. спостерігалося поступове збільшення надходжень ПІІ до 

України, що пов’язано з процесом часткової стабілізації світової фінансової 

системи та з очікуванням інвесторів щодо подальших реформ та інтеграції 

України до ЄС. З початком російської агресії у 2014 р., що призвела до 

політичної та економічної нестабільності в  країні, спостерігається стійке 

зниження обсягів ПІІ. 

Суттєве зниження обсягу ПІІ в економіку України припадає на період 

2021– 2023 рр., що пов’язано із повномасштабними воєнними діями на території 

держави. Для України характерна макроекономічна нестабільність, досить 

низький рівень захисту зовнішніх інвесторів, недосконалість законодавчого 

регулювання, корупція, тіньова економіка, також слід додати загострення 

кризових явищ у світовій економіці, слабку судову систему України, пандемію 

COVID-19. Відповідний аспект унеможливлює підвищення рівня інвестиційної 

привабливості держави, суттєво знижуючи її конкурентоспроможність та 

активність реалізації міжнародних і вітчизняних стратегічних довгострокових 

проєктів. Динаміка прямих іноземних інвестицій в Україну є вкрай чутливою до 

внутрішніх та зовнішніх факторів.  

Економіка України є вразливою до зовнішніх шоків, але має потенціал для 

зростання за умови проведення структурних реформ та стабілізації політичної 

ситуації. Сьогодні не існує єдиної методики щодо оцінки інвестиційної 

привабливості економіки країни, яка б ґрунтувалася на оцінці економічних, 

соціальних, політичних, нормативно-правових та інших факторів впливу, тому 

для оцінки інвестиційної привабливості потрібно використовувати декілька 

методик у комплексі530. 

В умовах трансформаційних зрушень сьогодення економіка України 

потребує інноваційного забезпечення, комплексних всеохоплюючих 

перетворень, із врахуванням впливу цифровізації, формування сприятливих 

                                                           
530Крихівська Н. О., Чернишова Г. М. Інвестиційна привабливість України: основні проблеми 

та шляхи їх  вирішення. Економіка і суспільство. 2017. Вип. № 9. С. 260-264. 
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умов забезпечення залучення додаткового інвестиційного капіталу та реалізації 

проєктів і програм державного рівня. 

В Україні існує декілька основоположних підходів до оцінки ступеня 

ефективності функціонування механізму державного рівня реагування на 

загрози навколишнього економічного середовища (рис. 2). 

 

Рис. 2 – Основоположні підходи до оцінки ступеня ефективності 

функціонування механізму державного рівня реагування на загрози 

навколишнього економічного середовища* 

Складено на основі531 

 

У 2021 р. був прийнятий Указ президента України «Про Стратегію 

економічної безпеки України на період до 2025 року»532. Цей важливий документ 

                                                           
531 Семеног А. Ю. Стан розвитку та формування цифрової економіки в Україні. Проблеми 

системного підходу в економіці. 2020. №3(77)1. С. 70–77. URL: https://doi.org/ 10.32782/ 2520-

2200/2020-3-10 
532  Указ Президента України Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 

11 серпня 2021 р. «Про Стратегію економічної безпеки України на період до 2025 року».  URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/347/2021#Text 

https://doi.org/10.32782/2520-2200/2020-3-10
https://doi.org/10.32782/2520-2200/2020-3-10
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визначає напрями розвитку української економіки в умовах численних викликів, 

зокрема військової агресії росії. Основні цілі стратегії спрямовані на підвищення 

стійкості економіки до зовнішніх і внутрішніх загроз, таких як економічні кризи, 

політична нестабільність та військові конфлікти. Одне із ключових 

завдань – підвищення конкурентоспроможності української економіки на 

світовому ринку через розвиток інновацій, модернізацію виробництва та 

підтримку малого і середнього бізнесу. Стратегія передбачає активну інтеграцію 

України в європейський економічний простір через гармонізацію українського 

законодавства з європейським, лібералізацію торгівлі та залучення іноземних 

інвестицій. 

Ключові напрями реалізації стратегії – зосередження на розвитку 

високотехнологічних галузей промисловості, таких як машинобудування, 

авіабудування, фармацевтика та ІТ, сприяння розвитку аграрного сектору – як 

одного з основних драйверів економічного зростання. Стратегія передбачає: 

інвестування в розвиток транспортної, енергетичної та комунікаційної 

інфраструктури для забезпечення ефективної роботи економіки; проведення 

реформи державного сектору з метою підвищення його ефективності та 

прозорості; створення сприятливого інвестиційного клімату для залучення 

іноземних інвестицій. 

Однак, слід зазначити, що реалізація стратегії зіштовхується з низкою 

викликів, таких як війна в Україні, що суттєво ускладнює реалізацію 

економічних реформ та залучення інвестицій. Світова економічна криза, 

спричинена пандемією COVID-19, також негативно впливає на українську 

економіку. Корупція залишається однією з головних проблем, яка перешкоджає 

ефективній реалізації реформ. 

Стратегія економічної безпеки України на період до 2025 р. є амбітним 

документом, який визначає стратегічні пріоритети розвитку країни. Реалізація 

зазначених у Стратегії заходів дозволить зміцнити економічну безпеку України, 
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підвищити її конкурентоспроможність та забезпечити сталий економічний 

розвиток. 

На нашу думку, Україні потрібна стратегія захисту економіки, яка 

у  теоретико-методологічному та практичному аспектах відповідала би сучасним 

вимогам світових економічних перетворень, не лише стабілізувала економічну 

систему України в умовах повномасштабного воєнного вторгнення, 

а й формувала механізми підвищення рівня її конкурентоспроможності, 

наукоємності, технологічного та інноваційного забезпечення соціально-

економічного розвитку суспільства. Таким чином, враховуючи вищевикладене, 

необхідним є розробка та імплементація державного механізму оперативного 

реагування на загрози навколишнього економічного середовища, а саме стратегії 

захисту економічної системи країни. Однак, враховуючи різновекторність 

напряму формування методологічних засад стратегії захисту економіки України 

в умовах цифрової трансформації, необхідним є впровадження інноваційного 

новітнього підходу до оцінки ефективності функціонування механізму 

державного реагування на загрози навколишнього економічного середовища. 

Відтак, враховуючи світову практику розвинених держав світу та необхідність 

запровадження комплексного аналізу означеного питання, доцільним є 

створення окремого експертного підходу в контексті оцінки ефективності 

реагування на загрози навколишнього економічного середовища. Відповідний 

підхід, у контексті основоположної характеристики, включатиме в себе симбіоз 

попередніх трьох підходів до оцінки, додаючи експертну оцінку щодо 

визначення ефективності функціонування системи захисту національної 

економіки в умовах повномасштабного воєнного вторгнення. Відповідне 

оцінювання матиме підґрунтям основні комплексні питання розгорнутої 

експертизи для різних груп респондентів, що у своїй сукупності формуватиме 

суспільну думку різноманітних груп населення щодо загальної економічної 

ситуації в країні та визначення її окремих перспектив. Неупередженість та 

відкритість відповідного експертного опитування нівелюватиме можливі 



НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СВІТУ 

365 

потенційні ризики системи захисту економіки України у середньо- та 

довгостроковій перспективах.  

Розвиток інструментарію захисту економіки з урахуванням адаптивності 

цифрових трансформаційних процесів в Україні формує особливості 

функціонування системи відповідних показників, зокрема: прогресивний 

розвиток цифрових навичок, вимірювання рівня розвитку цифрових 

технологічних процесів, забезпечення формування цифрових акселераторів. 

Сьогодні відсутній механізм забезпечення формування інструментарію 

стратегічного захисту економіки. Натомість, ті моделі та системи, що є 

наявними, не відображають тісного взаємозв’язку між інструментарієм 

забезпечення стратегічного захисту національної економічної системи та 

концептуальними особливостями векторів її розвитку в довгостроковій 

перспективі.  

Проведемо комплексну оцінку деяких показників індексів цифрових 

трансформаційних перетворень з метою узагальнення розуміння рейтингових 

позицій економічної системи України на світовій арені.  

Сьогодні існує велика кількість різноманітних рейтингів, що 

використовуються для аналізу позицій економічної системи держави у сфері 

цифрових трансформаційних процесів. Однак, найбільш розповсюдженими та 

часто вживаними серед них є наступні рейтингові оцінки: Індекс мережевої 

готовності (Network Readiness Index); Індекс цифрового інтелекту (Digital 

Intelligence Index); Індекс прогресивного розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій (ICT Development Index); Світовий рейтинг цифрової 

конкурентоспроможності (World Digital Competitiveness Ranking).  

Узагальнена ситуація щодо стану показників рейтингових індексів 

цифрових трансформаційних процесів в економіці України виглядає наступним 

чином (табл. 1). За індексом мережевої готовності у 2023 р. Україна займала 43 

місце серед 134-х представлених країн, за глобальним інноваційним 

індексом –  55 позицію із 132-х країн, представлених у рейтингу.  
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Таблиця 1 – Глобальні індекси формування та розвитку мережевої 

економіки в Україні у період 2020–2023 рр.533 

№ 

п.п 
Назва індексу 

Рік 

2020 2021 2022 2023 
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1 

Індекс 

мережевої 

готовності 

49,43 64/134 55,7 53/130 55,71 50/131 55,16 43/134/ 

2 

Глобальний 

індекс 

мережевої 

взаємодії 

43,0 52/79 – – – – – – 

3 

Глобальний 

інноваційний 

індекс 

36,3 45/131 35,6 49/132 43,5 57/132 32,8 55/132 

Відсутність даних у таблиці позначено «–»   

 

Динаміка та основні компоненти індексу мережевої готовності економіки 

України у період 2020–2023 рp. представлено у табл. 2. Індекс складається 

з  чотирьох основних компонентів, що характеризують різні аспекти цифрової 

трансформації: доступ до технологій, використання технологій, регулювання та 

розвиток технологічної сфери, а також загальний вплив технологій на економіку 

та якість життя. Загальний показник індексу та його складових демонструють 

стійке зростання протягом аналізованого періоду. Це свідчить про активну 

цифрову трансформацію країни. Незважаючи на збільшення загальної кількості 

країн у рейтингу, країна демонструє поліпшення своєї позиції, що свідчить про 

конкурентні переваги у сфері цифрової трансформації. У 2023 р. за використання 

технологій суб’єктами різного рівня Україна посіла 25-те місце, за загальним 

впливом технологій на економіку та якість життя – 54-те місце та за суіндексом 

«регулювання, розвиток та управління сферою технологій» –58 місце . 

                                                           
533 Network Readiness Index 2023. 284 p. URL: https://download.networkreadinessindex.org/ 

reports/nri_2022.pdf 

https://download.networkreadinessindex.org/%20reports/nri_2022.pdf
https://download.networkreadinessindex.org/%20reports/nri_2022.pdf
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Таблиця 2 – Компоненти індексу мережевої готовності економіки та 

інноваційного розвитку України у період 2020–2023 рр..534 

№ 

п.п 

Показник 

індексу 

мережевої 

готовності / 

роки 

Кількість рейтингових балів 

індексу мережевої 

готовності 

Місце в рейтингу 

(місце України / загальна кількість 

країн у рейтингу) 

  

 

Загальне місце 

у рейтингу 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

49,43 55,70 55,71 55,16 64/134 53/130 50/131 43/134 

1 Доступ до 

технологій та 

Інтернет-

інфраструктури 

41,53 49,20 56,59 64,58 62/134 50/130 45/131 43/134 

2 Використання 

технологій 

суб’єктами 

різного рівня 

48,87 54,29 68,89 78,92 65/134 48/130 37/131 25/134 

3 Регулювання, 

розвиток та 

управління 

сферою 

технологій 

58,19 58,93 71,95 85,88 58/134 57/130 57/131 58/134 

4 Загальний 

вплив 

технологій на 

економіку та 

якість життя 

49,16 60,40 82,55 92,10 79/134 47/130 57/131 54/134 

 

Хоча позиції України за індексом мережевої готовності поступово 

покращуються, спостерігається нерівномірність розвитку різних компонентів 

індексу. Наприклад, показник «доступ до технологій» демонструє більш 

стабільне зростання порівняно з показником «загальний вплив технологій на 

економіку та якість життя». Окрім вищезазначених індексів цифрові 

трансформації в країнах характеризують також: Індекс цифровізації економіки, 

Індекс світової цифрової конкурентоспроможності, Індекс прийняття 

цифровізації, Індекс цифрової еволюції, Індекс розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій, Індекс цифрової економіки та суспільства. 

                                                           
534 Network Readiness Index 2023. 284 p. 
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Результати критичного аналізу показників індексів цифрових трансформаційних 

процесів в економіці України представлено у табл. 3.  

 

Таблиця 3 – Індекси цифрових трансформаційних процесів в економіці 

України (станом на грудень 2023 р.)535 

№ 

п.п 
Назва рейтингових індексів 

Критерій 

1 

Критерій 

2 

Критерій 

3 

1 
Індекс цифровізації економіки (Boston 

Consulting Group – e-Intensity) 
10 200 так з 2011 р. 

2 
Індекс мережевої готовності (Networked 

Readiness Index – NRI) 
1 200 так з 2002 р. 

3 
Глобальний інноваційний індекс (Global 

Innovation Index – GII) 
548 500 так з 2007 р. 

4 

Індекс світової цифрової конкуренто-

спроможності (IMD World Digital Competiveness 

Index – WDCI) 

25 400 так з 2014 р. 

5 
Індекс прийняття цифровізації (Digital Adoption 

Index – DAI) 
205 400 так з 2014 р. 

6 
Індекс цифрової еволюції (Digital Evolution 

Index – DEI) 
201 000 ні 

(не 

включено) 

7 
Індекс розвитку інформаційно-комунікаційних 

технологій (ICT Development Index – IDI) 
95 300 так з 2002 р. 

8 
Індекс цифрової економіки та суспільства 

(Digital Economy and Society Index – DESI) 
141 000 так з 2023 р. 

* Розшифровка: 

Критерій 1. Визначення значущості показників рейтингових індексів цифрових 

трансформаційних процесів в економіці держави, тис. од. 

Критерій 2. Визначення представництва України в означених рейтингових індексах 

цифрових трансформаційних процесів в економіці (так / ні) 

Критерій 3. Визначення періоду включення України до означених рейтингових оцінок 

(період, з якого Україну включено у рейтингові списки) 

 

Сьогодні пріоритетним для світової економічної системи є виявлення 

відповідних індикаторів оцінки рівня цифрових трансформаційних зрушень 

в  економіках країн світу та створення єдиної узагальненої системи забезпечення 

якісних перетворень на макроекономічному рівні. Формування даних 

стратегічних векторів економічних перетворень зумовлює потребу моніторингу 

                                                           
535 Стратегія розвитку фінтеху в Україні до 2025 року. НБУ. 2023. URL: https://bank.gov.ua/ 

ua/about/develop-strategy/fintech2025 

about:blank
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індексів задля визначення викликів, ризиків та потенційних можливостей 

цифрової економіки.  

Подолання девіацій функціонування економічної системи України 

нівелюватиме високий ступінь ризику для країн Європи, враховуючи 

євроінтеграційні аспекти національної Програми стратегічного розвитку 

України. Цифрова адженда економіки України ґрунтується на формуванні 

дієвого інструментарію цифрових трансформаційних перетворень. Відтак, 

системно-функціональний підхід до стратегічного забезпечення функціонування 

системи захисту національної економіки формується на трьох основних 

постулатах, а саме: проведенні комплексного глибинного аналізу економічної 

ситуації в державі з урахуванням особливостей її проблемних аспектів, розробці 

стратегічного плану забезпечення прогресивного розвитку національної 

економічної системи, моніторингу та забезпеченні ефективного рівня управління 

інноваційними змінами (наприклад, аутсорсинг, формулювання ключових 

економічних показників, бенчмаркінг та ін.).  

Цифрові трансформаційні процеси, безсумнівно, формують велику 

кількість переваг для економіки держави. Основні драйвери цифрових змін 

в  економіці України представлені на рис. 3. 

Враховуючи вищевикладене, зазначимо, що вплив цифровізації на 

становлення та розвиток національної економіки визначається доданою 

вартістю, що вона створює для кожної галузі економіки. Питома вага сфери 

інформаціних технологій у ВВП (% від загального ВВП) вказує на розвиток 

цифрової економіки, як складової національної економіки України (табл. 4). 

Данні табл. 4 вказують на стійку тенденцію до зростання обсягу ВВП у сфері 

розвитку інформаційних технологій в Україні протягом 2011–2023 рр.. Так, 

величина ВВП у сфері інформаційних технологій у 2023 р. порівняно з 2011 р. 

зросла майже на 865%. ІТ-сектор демонструє значно вищі темпи зростання 

порівняно із загальним ВВП, особливо в період з 2016 по 2020 рр.. Це свідчить 

про високу динаміку розвитку галузі. Пандемія COVID-19 прискорила розвиток 
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сфери а темпи зростання були стабільно високими у 2019–2020 рр. (26,39% та 

26,65% відповідно).  

Рис. 3 – Основні заходи щодо стимулювання розвитку цифрових 

трансформацій в економіці України  

Розроблено автором 

Питома вага сектору інформаційних технологій в загальному ВВП також 

поступово збільшувалася: від 2,61% – у 2011 р. до 5,38% – у 2023 р. Поступове 

збільшення питомої ваги ІТ- сектору в загальному ВВП вказує на його зростаючу 

роль у структурі економіки України. Розрахунки вказують, що частка 

інформаційного сектору у ВВП України була найвищою в 2022 р. та складала 

6,72%, що відбувалося на фоні скорочення ВВП України у перший рів повно-

масштабного вторгнення рф. Незважаючи на негативні внутрішні та глобальні 

чинники темпи зростання інформаційного сектора України перевищують темпи 

зростання її ВВП, тому інформаційний сектор можна вважати фактором 

зростання економіки України. Прогресивність цифрових трансформацій 

в Україні є головним інструментом досягнення довгострокових цілей 

економічного розвитку держави. 

370 
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Структурні трансформації, глобальні зрушення в економіках країн світу, 

імперативи цифрових перетворень формують уявлення про те, що необхідною 

запорукою успіху бізнесу є можливість передбачити глобальні зрушення 

в  режимі реального часу для прийняття виважених рішень. У зв’язку з цим, за 

умови поглиблення процесів фінансової глобалізації, поширення цифрових 

технологій та інноваційних інструментів ведення бізнесу необхідно докорінно 

змінити погляд на функціонування фінансових ринків. 

Сучасне завдання фінансових ринків – забезпечити можливість основним 

гравцям оперативно реагувати на зміни у зовнішньому та внутрішньому 

середовищі (зокрема, через облік впливу випадковостей на розвиток суспільства 

та економіки). Принципи розвитку фінансової системи в умовах хаотичного 

структурування економіки наведені на рис. 4. 

 

 

Рис. 4 – Принципи розвитку фінансової системи в умовах хаотичного 

структурування економіки  

Розроблено автором 
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Зміни засад управління підприємством створюють парадигму 

концептуальних зрушень у формулюванні дефініції «управління підприємст-

вом». Виходячи з вищевикладеного, пропонуємо формувати сукупність заходів, 

які необхідно впроваджувати для забезпечення якості фінансового моніторингу 

за такими напрямами (рис. 5).   

 

Рис. 5 – Напрями забезпечення якості фінансового моніторингу  

Розроблено автором  
 

На рис. 5 відображено сім основних напрямів покращення ефективності 

роботи компаній. Ці напрямки взаємопов'язані і утворюють цілісну систему 

розвитку.  

Напрям забезпечення взаємодії між працівниками фокусується на створенні 

ефективних комунікаційних каналів між співробітниками, що дозволяє 

покращити координацію роботи та уникнути непорозумінь. 

Напрям розподіл повноважень між працівниками передбачає чіткий 

розподіл відповідальності та повноважень між співробітниками, що дозволяє 

Напрям 1. 
Забезпечення 
взаємодії між 
працівниками

Напрям 2.                  
Розподіл 

повноважень між 
працівниками

Напрям 3.               
Проведення 

роз’яснювальної 
роботи

Напрям 4.              
Моніторинг клієнтів

Напрям 5.                
Контроль якості 

фінансового 
моніторингу

Напрям 6.              
Підвищення 

кваліфікаційного 
рівня відповідальних 

працівників

Напрям 7.            
Підвищення рівня 

компетентності 
відповідальних 

працівників
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підвищити ефективність роботи кожного з них. 

Напрям проведення роз'яснювальної роботи пов'язаний з навчанням та 

інформуванням співробітників про цілі, завдання та процедури, що забезпечує 

єдине розуміння та сприяє досягненню спільних цілей. 

Напрям моніторинг клієнтів спрямований на систематичний збір та аналіз 

інформації про клієнтів, що дозволяє виявляти їхні потреби та очікування, 

а  також вносити необхідні зміни в роботі з клієнтами. 

Напрям контроль якості фінансового моніторингу передбачає встановлення 

та підтримку високих стандартів якості фінансового моніторингу, що дозволяє 

запобігати фінансовим злочинам та забезпечувати дотримання законодавства. 

Напрям підвищення кваліфікаційного рівня відповідальних працівників 

спрямований на підвищення професійних знань та навичок співробітників, що 

дозволяє їм ефективніше виконувати свої обов’язки. 

Напрям підвищення рівня компетентності відповідальних працівників 

доповнює попередній і фокусується на розвитку загальних компетенцій 

співробітників, таких як лідерство, комунікація, вирішення проблем тощо. 

Розглянемо взаємозв’язки між напрямами: 

Напрями 1-3: Спрямовані на створення сприятливої робочої атмосфери та 

ефективної комунікації між співробітниками. 

Напрями 4-5: Спрямовані на забезпечення якості роботи з клієнтами та 

дотримання нормативно-правових вимог. 

Напрями 6-7: Спрямовані на розвиток персоналу та підвищення його 

кваліфікації. 

Основні перешкоди для прогресивного розвиток країн у цифрову епоху, 

згідно зі звітом Світового банку за 2023 р. зображено на рис. 6.  

Темпи цифровізації світової економіки суттєво знизяться у порівнянні із 

попередніми періодами, що зумовлено комплексом прямого та 

опосередкованого впливу основоположних факторів зовнішнього економічного 

середовища, ведення повномасштабних воєнних дій на території України, 
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зниженням темпів та обсягів інвестиційного капіталу у світовому масштабі, 

уповільнюючи реалізацію масштабних інвестиційних проектів на 

макроекономічному рівні.  

 

Рис. 6 – Проблемні аспекти забезпечення прогресивного розвитку держав 

світу в умовах цифрової трансформації  

Складено на основі538 
 

Світова економіка опинилася під загрозою через геополітичні конфлікти, 

зокрема війни в Україні та на Близькому Сході. Ці події можуть спричинити 

енергетичну кризу, що, разом із високими процентними ставками, інфляцією та 

уповільненням китайської економіки, створює значні ризики для глобального 

економічного зростання. 

Світова економіка продовжує демонструвати неоднорідність у темпах 

зростання. У 2024 р. очікується уповільнення економічної активності в Європі, 

Центральній Азії, Східній Азії та Тихоокеанському регіоні, особливо в Китаї. 

                                                           
538 Global Economic Prospects. World bank. 2023. URL: https://openknowledge.worldbank.org/ 

server/api/core/bitstreams/6e892b75-2594-4901-a036-46d0dec1e753/content 
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Південна Азія також відчує сповільнення. Лише незначне покращення 

прогнозується для Латинської Америки та Карибського басейну. Водночас, 

Близький Схід, Північна Африка та Африка на південь від Сахари демонстру-

ватимуть більш значне зростання завдяки збільшенню видобутку нафти та 

відновленню після минулорічного спаду. 

На початку 2023 р. Світовий банк був песимістично налаштований щодо 

глобального економічного зростання, прогнозуючи його на рівні 1,7%. Проте, на 

початку 2024 р. експерти банку покращили свої очікування, підвищивши прогноз 

до 2,6%. Однак, незважаючи на покращення, загальна тенденція до уповільнення 

світової економіки зберігається. На 2024 р. прогнозується зростання лише на 

2,4%, що свідчить про зниження темпів економічного розвитку третій рік 

поспіль. 

Світовий банк зіткнувся зі значними труднощами при прогнозуванні 

економічного розвитку України. Хоча в січні 2024 р. банк суттєво покращив свої 

очікування щодо зростання ВВП України, прогнози на 2024 та 2025 рр.. 

залишаються непевними. Очікується, що у 2024 р. економіка України зросте на 

3,2%, а у 2025 р. – на 6,5%. Варто зазначити, що раніше Світовий банк 

утримувався від прогнозування на такий тривалий період. Продовження бойових 

дій у 2024 р. загрожує зниженню врожаю та стримує економічне відновлення. 

Зняття частини невизначеності у 2025 р. може стимулювати експорт та інвестиції 

у відбудову539. Залучення додаткового інвестиційного капіталу – ключовий 

аспект забезпечення інтеграції економіки України до ЄС, що сприятиме 

формуванню конкурентоспроможності національної економічної системи. 

Проаналізуємо структуру надходжень іноземних інвестицій в економіку України 

за країнами ЄС (табл. 5). За даними таблиці констатуємо, що найбільшими 

інвесторами економіки України серед країн Європейського Союзу є Кіпр, 

Нідерланди, Німеччина, Австрія.  

                                                           
539 Global Economic Prospects, World Bank. 2024. January 2024. URL: https://thedocs.worldbank. 

org/en/doc/661f109500bf58fa36a4a46eeace6786-0… 

https://thedocs/
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Таблиця 5 – Структура надходжень іноземних інвестицій в економіку 

України з окремих країн ЄС у період 2020–2023 рр., млн дол. США540 

№  

п.п 
Країни ЄС 

Обсяг іноземних інвестицій в економіку України 

2020 2021 2022 2023 

1 Австрія 1671,1 1947,1 1614,1 1542,1 

2 Бельгія 87,1 108,7 98,8 85,8 

3 Болгарія 92,0 112,9 97,6 87,5 

4 Греція 36,5 38,4 24,8 25,9 

5 Данія 338,5 351,6 321,2 341,5 

6 Естонія 189,3 209,8 189,6 125,8 

7  Ірландія 44,6 152,9 142,6 105,4 

8 Іспанія 149,7 103,9 87,4 84,4 

9 Італія 347,8 404,5 305,5 412,6 

10 Кіпр 16481,5 20846,3 17652,5 18956,2 

11 Латвія 107,3 128,7 99,8 87,8 

12 Литва 210,9 223,3 154,5 143,2 

13 Люксембург 1265,7 1567,8 1542,2 1564,5 

14 Мальта 755,6 762,4 562,5 452,5 

15 Нідерланди 9855,1 14212,1 13524,2 12548,2 

16 Німеччина 2321,7 3012,7 2569,1 2005,1 

17 Польща 910,6 1200,5 1042,5 1045,5 

18 Португалія 9,6 14,3 9,6 8,4 

19 Румунія 21,8 28,4 18,4 12,6 

20 Словаччина 211,5 289,8 189,4 154,9 

 

Від початку повномасштабного вторгнення Україна отримала фінансову 

підтримку від міжнародних партнерів на загальну суму у розмірі 

66  млрд  дол.  США. До початку повномасштабного вторгнення в Україні мали 

виробничі потужності провідні зарубіжні компанії, серед них: Carlsberg, Cersanit, 

Kronospan, Laude, Nestle, Phillip Morris, Velux та ін. З початком війни переважна 

більшість з них виділяли кошти на релокацію виробництва, ремонт 

пошкоджених об’єктів, соціальні проєкти. Однак, безумовний фокус 

міжнародної спільноти спрямований на оборонну промисловість в Україні. 

Міжнародні корпорації BAE Systems (Велика Британія), Baykar (Туреччина) та 

Rheinmetall (Німеччина) починають будівництво нових підприємств на території 

                                                           
540 Стан інвестиційної діяльності в Україні. Інформаційно-аналітичні матеріали щодо 

інвестиційного клімату в Україні. Міністерство економіки України. URL: https://me.gov.ua/ 

documents/Print?lang=uk-UA&id=93e0fdd8-41bc-4737-a700-75d32c29d885 

https://forbes.ua/news/cherez-viynu-840-pidpriemstv-pereikhali-u-bilsh-bezpechni-mistsya-yaki-regioni-vibirae-biznes-23102023-16831
https://forbes.ua/news/britanska-bae-systems-viroblyatime-v-ukraini-gaubitsi-l119-31082023-15739
https://forbes.ua/news/minoboroni-i-virobnik-bayraktar-domovilisya-pro-budivnitstvo-v-ukraini-servisnogo-tsentru-dlya-obslugovuvannya-bpla-31072023-15146
https://forbes.ua/news/rheinmetall-ta-ukrainska-oboronna-promislovist-zareestruvali-spilne-pidpriemstvo-24102023-16862
https://me.gov.ua/
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України навіть під час воєнних дій на її території. Крім того, особливу увагу 

іноземні інвестори приділяють вкладанню капіталу у сферу будівництва на 

території України. Наприклад, у 2023 р. такі корпорації, як Rolls-Royce (Велика 

Британія), Chicago Athlantic (США) та Wasatch Group (США) інвестували більше 

250  млн дол. США грошового капіталу541. У підсумку варто відзначити, що 

високий ступінь інвестиційних ризиків для потенційного іноземного інвестора 

обумовлений функціонуванням економічної системи України в умовах війни.  

Від ефективності діяльності економічної системи держави та рівня її 

інвестиційної привабливості залежить прогресивний розвиток, трансформаційні 

зміни та інноваційність економіки світу в цілому. Подолання міждержавних 

диспропорцій стає рушійною силою і головною умовою забезпечення залучення 

додаткового інвестиційного капіталу в економіку держави. Таким чином, обсяг 

залучення капітальних інвестицій в економіку України є одним із осново-

положних факторів у прийнятті рішення щодо доцільності капіталовкладень.  

Відтак, для покращення інвестиційної привабливості держави доцільно 

визначити особливості стратегічного розвитку країни у повоєнний час, які 

полягають у наступному: 

- визначенні національних потреб в інвестиційних ресурсах для 

економічного відновлення після закінчення бойових дій на території 

держави;  

- оцінці потенційних можливостей залучення інвестиційних ресурсів 

загалом та в окремі сфери економіки, за джерелами фінансування, що 

дозволить акумулювати увагу та спрямувати іноземних інвесторів 

в  пріоритетні галузі економіки;  

- розробці додаткових стимулів, методів та інструментів, у т.ч. фінансових, 

для реалізації комплексу інвестиційних проєктів та програм особливо на 

тих територіях, що потерпають від проведення активних бойових дій;  

                                                           
541 European Business Association. URL: https://eba.com.ua/kilkist-seo-yaki-vvazhayut- 

vygidnymy-investytsiyi-v-ukrayinu-zrosla-majzhe-vdvichi-z-2022-roku/ 

https://eba.com.ua/kilkist-seo-yaki-vvazhayut-
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- наближенні національних нормативно-правових засад функціонування 

фінансової системи та фінансових ринків до європейських, активізації 

інвестиційної діяльності  на території держави як вітчизняними, так 

і  закордонними інвесторами; 

- подальшому залученні та ефективному управлінні міжнародною 

допомогою від стратегічних партнерів та міжнародних організацій, 

спільній реалізація масштабних  стратегічних проектів на засадах 

партнерства між учасниками. 

Урахування особливостей інвестиційного процесу в умовах війни дозволить 

прискорити прогресивні зрушення в національній економічній системі, 

диверсифікувати потенційні ризики та створити передумови для сталого 

розвитку країни.  

Ефективність трансформаційних перетворень у національній економіці 

можлива завдяки комплексу факторів, одним із яких є забезпечення міжнародної 

підтримки України в період повномасштабного воєнного вторгнення. В умовах 

зростаючої кількості різноманітних екзогенних викликів забезпечення 

концептуальної парадигми міжнародної співпраці є фундаментальним завданням 

світової економічної системи. При цьому, визначення стратегічних векторів 

прогресивного розвитку національної економічної системи необхідно 

здійснювати з урахуванням та при поєднанні національних факторів розвитку із 

глобальними з метою концентрації уваги на проблематиці економічних 

перетворень та зростання рівня конкурентоспроможності у довгостроковій 

перспективі.  

Для успішної цифрової трансформації економіки необхідна комплексна 

міжнародна підтримка, яка включає в себе різні напрями, такі як підготовку та 

прийняття законів та нормативних актів, що стимулюють розвиток цифрової 

економіки, співпрацю між державними органами та приватним сектором, 

створення умов для появи та розвитку нових технологій і бізнес-моделей, 

надання грантів та кредитів на розвиток цифрової інфраструктури, проведення 
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консультацій та передачу знань у галузі цифрових технологій, розробку спільних 

правил та норм для забезпечення безпеки та сумісності цифрових систем, захист 

від кібератак, що становлять все більшу загрозу для критичної інфраструктури, 

розвиток цифрової інфраструктури, підтримку цифрової грамотності населення, 

створення надійних систем захисту конфіденційної інформації. Напрями 

міжнародної підтримки економіки України наведені на рис. 7.  

 

Рис. 7 – Основні напрями міжнародної підтримки, що спрямовані на 

забезпечення ефективного функціонування системи захисту економіки України 

в контексті цифрових трансформаційних перетворень  

Розроблено автором  

 

Означені напрями міжнародної підтримки є основоположними в контексті 

забезпечення підтримки та захисту національної економіки, враховуючи вплив 

цифрових трансформаційних перетворень. Фінансова допомога спрямована на 

забезпечення високого рівня кредитування національної економіки, надання 

грантових можливостей та потенційної підтримки реалізації проєктів та програм 

державного рівня. Однак, враховуючи дефіцит державного бюджету у період 
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повномасштабного воєнного вторгнення – зовнішні запозичення, як один зі 

складових елементів фінансової допомоги для економіки України, – також 

постійно зростають. Інвестиційне забезпечення спрямоване на поступове, 

поетапне відновлення високого рівня інвестиційної привабливості національної 

економічної системи, формування сприятливого інвестиційного клімату держави 

з метою залучення додаткових інвестиційних коштів крізь призму прогресивного 

розвитку цифрових трансформаційних перетворень.  

Військово-технічна допомога міжнародних партнерів є основоположним 

складовим елементом у період повномасштабних воєнних дій на території 

України. Основним завданням відповідного напряму є захист від руйнувань 

об’єктів цивільної інфраструктури, захист державного суверенітету та 

незалежності. Надання гарантій є підґрунтям для формування сприятливого 

інвестиційного клімату для потенційних зовнішніх та внутрішніх інвесторів 

й формування позитивного іміджу держави на світовій арені. Таким чином, 

зростаючий ризик екзогенних загроз формує необхідність використання 

проактивного підходу для забезпечення повноцінного функціонування 

національної економіки в умовах повномасштабного воєнного вторгнення, 

інфляційних коливань, глобалізаційних зрушень та цифрових трансформаційних 

перетворень. Необхідним є врахування потреби у створенні та забезпеченні 

функціонування моделі, що спрямована на реалізацію превентивних заходів 

щодо уникнення деструктивного впливу потенційних загроз та нівелювання 

реальних та потенційних ризиків на систему захисту національної економіки.  

У процесі трансформаційних перетворень економічної системи України 

важливого значення набуває структурний аспект, що зумовлює формування та 

концептуальну парадигму становлення кількісних та якісних змін в економіці 

держави.  

Забезпечення реалізації відповідних основоположних цілей Стратегії 

сталого розвитку України крізь систему ключових аспектів цифрових зрушень 

макроекономічного рівня відображено на рис. 8.  
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Рис. 8 – Забезпечення реалізації основоположних цілей Стратегії сталого 

розвитку України у контексті ключових цифрових зрушень на макро-

економічному рівні   

Розроблено автором  
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Забезпечення переходу до моделей збалансованого споживання і
виробництва, збалансованого управління природними ресурсами

• Забезпечення високого рівня конкурентоспроможності національної
економіки на світовій арені

Стратегічна ціль 5.

Збереження наземних і морських екосистем та сприяння збалансованому
використанню їх ресурсів

• Розвиток інноваційного забезпечення цифрових зрушень

• Забезпечення високого рівня конкурентоспроможності економіки

Стратегічна ціль 6.

Забезпечення безпеки та доступу до правосуддя, створення підзвітних та
інклюзивних інституцій

• Розвиток інноваційного забезпечення цифрових зрушень

• Проведення цифровізації освіти
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Сьогодні швидкі темпи зростання інфляції, дисбаланс між попитом та 

пропозицією на внутрішньому ринку, кризові явища у процесі цифрових 

трансформаційних зрушень та контекст повномасштабного воєнного вторгнення 

на територію країни зумовлюють необхідність пошуку нових інноваційних 

інструментів та механізмів забезпечення функціонування системи захисту 

економіки, адаптуючись та пристосовуючись до глобальних економічних 

перетворень.  

Кожна з шести стратегічних цілей (рис 8.) об’єднує кілька підцілей, які 

деталізують конкретні завдання для досягнення загальної мети, визначення 

пріоритетних напрямів розвитку, які спрямовані на забезпечення сталого 

розвитку країни з акцентом на цифрові трансформації. 

Інноваційне забезпечення цифрових зрушень спрямовано на створення умов 

для економічного зростання та покращення якості життя населення шляхом 

розвитку цифрової інфраструктури та культурного середовища. У регіональному 

вимірі цифрові трансформації створюють умови для рівномірного розвитку всіх 

регіонів країни шляхом впровадження цифрових технологій. 

Проведення цифровізації освіти спрямоване на покращення якості життя 

населення шляхом забезпечення доступу до якісної освіти та охорони здоров’я 

за допомогою цифрових технологій.  

Забезпечення високого рівня конкурентоспроможності національної 

економіки на світовій арені спрямоване на забезпечення сталого розвитку та 

збереження природних ресурсів шляхом переходу до більш екологічних моделей 

виробництва та споживання. 

Забезпечення високого рівня конкурентоспроможності економіки 

спрямоване на збереження навколишнього середовища та забезпечення сталого 

розвитку економіки. 

Інноваційне забезпечення цифрових зрушень спрямоване на створення 

безпечного та справедливого суспільства шляхом розвитку цифрових технологій 

та інституцій. 
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Виходячи з вищенаведеного, основним напрямком розвитку є цифровізація 

всіх сфер життя суспільства. Цифрові технології розглядаються як інструмент 

для вирішення широкого кола проблем, від економічного зростання до охорони 

здоров'я та збереження навколишнього середовища. 

Світова практика засвідчує високий ступінь зацікавленості в  імплементації 

цифрових трансформаційних процесів на макроекономічному рівні. Отже, 

методологічні засади формування та оцінювання стратегії захисту економіки 

України в умовах цифрової трансформації мають всеохоплюючий характер, 

враховуючи необхідність забезпечення реалізації стратегічних векторів 

економічного розвитку.  

Забезпечення сталого розвитку національної економіки в умовах 

відповідних економічних перетворень є одним із основних завдань сучасності, 

що регламентує необхідність не лише внутрішніх змін  трансформаційного 

характеру, а й забезпечення високих рейтингових позицій держави на світовій 

арені.  

Ґрунтуючись на основних постулатах Стратегії сталого розвитку України на 

період до 2030 р., можна констатувати неухильність цифрових трансфор-

маційних зрушень у всіх аспектах економічної системи держави, що зумовлено 

формуванням відповідних основоположних стратегічних цілей забезпечення 

сталого розвитку.  

Одним із ключових напрямів цифрових трансформаційних зрушень є 

фінансова сфера. Фінансові технології (FinTech), як невід’ємна частина цих 

процесів, набувають все більшого значення для забезпечення сталого розвитку 

України. Інноваційні рішення у фінансовому секторі сприяють не лише 

підвищенню ефективності економічних процесів, а й розширенню доступу до 

фінансових послуг для всіх верств населення, особливо для тих, хто традиційно 

був виключений з фінансової системи. 

У липні 2000 р. НБУ затвердив Стратегію розвитку фінтехсектору України 
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до 2025 р. 542. Даний документ враховує ключові напрями розвитку фінансової 

сфери України, які  були зазначені у Стратегії розвитку фінансового сектора 

України до 2025 р.543 (припинила дію у 2023 р.). Нова Стратегія розвитку 

фінансового сектора544 (2023 р.) розроблена як дорожня карта протистояння 

викликам війни у фінансовому секторі та підтримання відновлення економіки 

країни.  Мета нової Стратегії розвитку фінансового сектора України полягала у 

задоволенні потреб у фінансових послугах всіх зацікавлених груп клієнтів та 

гравців, які створюють ці послуги.  Цілі оновленої стратегії полягали у тому, щоб 

забезпечити макроекономічну стабільність, фінансову стабільність, спрямувати 

роботу фінансової системи на відновлення країни, надавати  сучасні фінансові 

послуги, забезпечити інституційну спроможність регуляторів та фонду 

гарантування вкладів фізичних осіб (ФГВФО).  

Стратегія розвитку фінансових технологій є дороговказом для побудови 

фінтех-екосистеми з інноваційними фінансовими сервісами та доступними 

цифровими послугами.  Її основними елементами виступають:   

● розробка та імплементація регуляторних засад для швидкого 

тестування інноваційних проєктів;  

● підвищення рівня фінансової обізнаності та інклюзії населення та 

бізнесу;  

● запуск академічної бази з фокусом на відкритий банкінг.  

НБУ також запроваджує діджитал-проєкти з віддаленої ідентифікації та 

верифікації осіб, імплементує  Директиви ЄС, створює можливості цілодобово 

здійснення миттєвих платежів  на рахунки у системі електронних платежів НБУ, 

посилення нормативно-правового регулювання питань кібербезпеки  тощо.  

                                                           
542 Стратегія розвитку фінтеху в Україні до 2025 року. НБУ. 2023. URL: https://bank.gov.ua/ua/ 

about/develop-strategy/fintech2025 
543 Стратегія розвитку фінансового сектору економіки України до 2025 року. /(припинена у 

2023 р.)  URL: https://bank.gov.ua/ua/about/develop-strategy/develop-strategy2023 
544 Нова Стратегія розвитку фінансового сектору економіки України до 2025 року. 2023. URL: 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Strategy_finsector_NBU.pdf?v=9 

about:blank
about:blank


РОЗДІЛ 9. ПЕРСПЕКТИВИ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

386 

Питання розвитку фінансової системи та фінансових технологій 

набуватимуть більшої актуальності для стратегічного планування та 

прогнозування на етапі повоєнного відновлення національної економічної 

системи. Особливістю даного процесу є визначення пріоритетів перетворень 

економічної системи України на основі європейських засад задля вступу до ЄС. 

Таким чином, необхідною і обов’язковою умовою якісних структурних зрушень 

в національній економічній системі є реалізація комплексу перетворень в аспекті 

забезпечення цифрових трансформаційних процесів у фінансовій сфері з метою 

формування конкурентоспроможного економічного середовища.  

Синергетичний ефект трансформаційних перетворень у сфері сталого 

розвитку економічної системи держави зумовлює необхідність моніторингу 

стану сучасних фінансових технологій та визначення ключових аспектів 

прогресивних зрушень.  

Сьогодні однією із найпопулярніших фінансових технологій є використання 

хмарних технологій при веденні бізнесу. З популяризацією хмарних технологій 

за останні роки на ринку з’являється безліч інноваційних моделей, наприклад:  

− апаратне забезпечення як послуга (HaaS); 

− робоче місце як послуга (WaaS); 

− дані як послуга (DaaS); 

− безпека як послуга (SaaS) та ін. 

Таким чином, стає зрозумілим той факт, що стійка світова тенденція до 

зниження популярності використання програмного забезпечення на основі 

роялті формує інноватику використання програмного забезпечення на основі 

моделі SaaS та хмарних обчислень.  

Застосування хмарних технологій, як однієї з передових технологій 

у цифровому суспільстві щодо управління та обліку інформації, створює 

можливості для організації сформувати наступні переваги: 

− зниження витрат на створення центрів обробки даних, закупівлю 

обладнання та програм,  утримання відповідних спеціалістів та інше; 
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− можливість отримання необхідної інформації з будь-якої точки 

доступу; 

− доступність; 

− самообслуговування; 

− зберігання необхідної інформації без створення додаткових копій.  

Активне просування хмарних сервісів сформувало якісно новий рівень 

сфери інформаційних технологій. Стратегія активного впровадження хмарних 

сервісів формує нагальну необхідність організацій пристосовуватись до умов, 

що створені, швидко та виважено реагувати на зміни, адаптуватись. «Хмарні 

обчислення виступають революційною парадигмою, що дозволяє отримати 

віддалену обробку та зберігання необмеженої кількості даних»545 . 

Нагальна потреба у «хмарному» обчисленні зумовлена гострою потребою 

мережевого доступу до суспільного пулу конфігурованих обчислювальних 

ресурсів (наприклад, серверів, мереж, архіву даних, додатків), які можуть 

оперативно надаватися за оптимальних управлінських витрат та звернень до 

провайдера. «Хмарні» послуги розподіляють на декілька основних категорій за 

типами наданих послуг (рис. 9). 

Для більшості організацій основною перевагою у виборі «хмарного» сервісу 

є безкоштовне користування необхідною ліцензованою програмою, її 

обслуговування та оновлення. У даному випадку, наприклад, саме модель SaaS 

орієнтована на кінцевого користувача і позиціонується як надійний інструмент 

для ефективного ведення бізнесу та забезпечення високого рівня 

конкурентоспроможності організації. За означеної моделі потенційні користу-

вачі не несуть витрат за право володіння пакетом необхідних програм, а 

здійснюють оплату за їх використання. 

                                                           
545 Михайловина С.О.,  Матрос О.М., Поліщук О.М.  «Хмарні» технології як важливий аспект 

розвитку системи бухгалтерського обліку і оподаткування. Ефективна економіка. 2021. №8. 

DOI: 10.32702/2307-2105-2021.8.86 
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Рис. 9 – Основні категорії «хмарних» послуг 

Розроблено автором  

 

Сьогодні можна виокремити чотири основні сценарії використання хмарних 

технологій у діяльності організації (рис. 10). 

 

 

Рис. 10 – Основні сценарії використання хмарних технологій у діяльності 

організації 

Розроблено автором  

 

 



НОВА ЕКОНОМІЧНА "НОРМАЛЬНІСТЬ" ТА МОЖЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СВІТУ 

389 

При використанні моделі SaaS користувачі зазначають ряд певних переваг 

(рис.11). 

 

 

Рис. 11 – Переваги використання моделі SaaS у діяльності організації 

Розроблено автором  

 

Характерною рисою сучасного світового розвитку держав є активізація 

інтеграційних процесів у світі та Європі зокрема. Серед існуючих векторів 

розвитку євроінтеграційний курс забезпечує державі місце в системі світового 

господарства. Для України інтеграція з Євросоюзом – це рух до стандартів 

цивілізованого, соціально орієнтованого, ринкового ведення бізнесу 

з урахуванням сучасних тенденцій цифровізації, діджиталізації, конкуренто-

спроможності на світовому ринку.  

Синергетичний ефект від новатики бізнес-моделей та цифрових 

трансформацій управління бізнесом формують передумови для якісно 
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інноваційних управлінських рішень за будь-яких умов зміни впливу факторів 

зовнішнього та внутрішнього середовища.  

Таким чином, проведений аналіз наявних індикаторів-показників 

цифровізації економіки продемонстрував три основних індекси: «Глобальний 

індекс розвитку електронного уряду», «Індекс мережної готовності» та «Індекс 

розвитку інформаційних та комунікаційних технологій». Сьогодні цифрова 

економіка розвивається за трьома основними напрямками (рис. 12).  

 

 

Рис. 12 – Основні напрямки розвитку цифрової економіки країн світу 

Розроблено автором  

 

Враховуючи необхідність адаптації сучасного бізнесу до нових 

технологічних вимог, переорієнтації виробництва, внесення змін та доповнень у 

сталі бізнес-процеси, нагальною стає потреба забезпечення прийняття швидких 

та водночас виважених стратегічних управлінських рішень керівництвом на усіх 

ланках виробництва. У цьому контексті, вивчення теоретичних аспектів 

розвитку цифрових трансформацій управління бізнесом компаній потребує 

у напрямку 
взаємодії 

виробників та 
споживачів

у напрямку розробки нового 
цифрового середовища, яке 
забезпечує необхідні умови 

для успішного розвитку 
перших двох напрямів

у напрямку 
інновацій та 

технологічного 
розвитку, коли 
виникають та 

розвиваються нові 
сектори економіки
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детального вивчення та відповідної систематизації напрямів подальших 

довгострокових змін. 

Зазначимо, що цифровізація економіки – запорука отримання своєчасного, 

повноцінного та достовірного доступу до послуг, які надаються на основі 

інформаційних технологій, створює передумови для інформатизації суспільства, 

що формує сприятливе середовище для підвищення показників продуктивності 

праці, економічної стабільності, сталості та відкритості суспільства. 

Використання позитивних аспектів становлення та розвитку цифрової 

економіки забезпечує зростання якісних показників національної економічної 

безпеки та стабільності, підвищення рівня конкурентоспроможності економіки 

країни та зменшення впливу зовнішніх криз.  

Основоположною метою впровадження та активного використання 

сучасних фінансових технологій в економіці держави є пошук дієвих 

інструментів та відтворення механізмів забезпечення їх високого рівня 

конкурентоспроможності на світовій арені, враховуючи багатоаспектність та 

різновекторність функціонування економічної системи у середньо- та 

довгостроковій перспективах.  

Сучасні фінансові технології, в умовах циклічності економічних коливань, 

зумовлюють необхідність адаптивного періоду економічних зрушень, що 

передбачає комплексну оцінку парадигми теоретико-методологічних основ 

означеної економічної категорії.  

Серед основних факторів, що гальмують розвиток фінансових технологій 

в  Україні, можна виділити наступні (рис. 13).  

Синергетичний підхід у контексті формування основних етапів становлення 

фінансових технологій на макроекономічному рівні забезпечує сучасний 

інструментарій видозміни економічної системи та надає економічній науці 

сучасності гетерогенного характеру.  
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Рис. 13 – Перелік основних факторів, що гальмують розвиток фінансових 

технологій в Україні 

Розроблено автором  

 

Враховуючи специфіку становлення фінансових технологій у контексті 

економічних змін, необхідним є дослідження питання стратегічного бачення 

забезпечення прогресивного їх розвитку (рис. 14). 

З метою визначення стратегічних орієнтирів забезпечення становлення 

фінансових технологій у економічній системі держави сформовано групи 

з  чотирьох головних складових елементів, зокрема:  

− Група 1. Експертне встановлення стратегічних орієнтирів 

довгострокового економічного розвитку: складові елементи означеної групи 

спрямовані на розробку основоположних орієнтирів забезпечення 

довгострокового економічного розвитку з урахуванням концепції становлення 

фінансових технологій, їх критичної оцінки та специфікації застосування; 

Недосконале державне регулювання фінансових технологій

Несприятливий інвестиційний клімат, що призводить до низького зацікавлення 
іноземних та українських інвесторів вкладати кошти у вітчизняні стартапи

Низький рівень патентної активності та практично повна відсутність проривних IT-
технологій

Недостатня кількість та недостатня кваліфікація фахівців у сфері нових фінансових та 
інформаційних технологій

Недостатньо висока технологічна та фінансова грамотність населення загалом

Недостатній та нерівномірний  розвиток необхідної  інфраструктури, зокрема 
телекомунікацій та інтернету
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Рис. 14 – Стратегічне бачення забезпечення прогресивного розвитку 

цифрових трансформаційних процесів у економічній системі держави 

Розроблено автором  

 

− Група 2. Формування ресурсної основи забезпечення становлення 

фінансових технологій: формує інструментарій реалізації цифрових 

трансформаційних зрушень крізь призму визначення впливу глобалізаційних 

аспектів; 

− Група 3. Розробка тактичних кроків розвитку економіки: комплексна 

розробка механізмів запровадження та реалізації завдань довгострокового 

стратегічного розвитку в аспекті цифрових зрушень; 

− Група 4. Прогнозування результатів реалізації фінансових 

технологій: розробка потенційних сценаріїв, забезпечення концептуальних засад 

парадигми сталого розвитку економічної системи держави на світовій арені, 

1.

Експертне 
встановлення 

стратегічних орієнтирів 
довгострокового 

економічного розвитку

2. 

Формування ресурсної 
основи забезпечення 

становлення 
фінансових технологій

3. 

Розробка тактичних 
кроків стратегічного 
розвитку економіки

4.

Прогнозування 
результатів реалізації 

фінансових технологій
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моніторинг індикативних даних інтеграції цифрових трансформаційних 

перетворень.  

Означені групи головних складових елементів забезпечення становлення 

фінансових технологій у економічній системі держави є взаємозалежними та 

взаємопов’язаними між собою, тому виключення будь-якої із них унеможливлює 

реалізацію довгострокових стратегічних рішень в контексті економічних 

перетворень.  

Таким чином, враховуючи концептуальні засади економічних перетворень 

дослідження забезпечення становлення фінансових технологій в умовах 

новатики економічних змін є основоположним завданням державного 

управління, головним завданням прогресивного розвитку та перетворень.  
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